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รางวัลแห่งปี 2567

รางวััลและการจััดอัันดับที่่�กล่�มบริษััที่บางจัากได้รับในปีี 2567  
ที่ั�งในระดับปีระเที่ศ ภููมิภูาค และระดับโลก 

 สะท้อนถึงความเป็นเลิศรอบัดู้าน และความไว้วางใจและการยอมรับัจากทุกภาคส่วน  
เป็นพลังข้ับัเคล่�อนให้เรามุ่งมั�นพัฒนาอย่างไม่หยุดูยั�งให้ดู่ยิ�งข้้�นต่อไป

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567บริิษััััท บางจาก คอริ์ปีีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 9
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ระดูับัโลก

MSCI ESG Ratings ระดัับ AA 

บริษััที่ไที่ยรายเดียว็ทีี่�ได้รับการจัำดอันดับ AA สูงสุด ในกลุ่มู  
Oil & Gas Refining, Marketing, Transportation & Storage 
อยา่งต่์อเนื�องตั์�งแต่์ปี 2562 จำาก The Institute for Knowledge and Innovation  

Southeast Asia (IKI-SEA) รว่็มูกับ Hong Kong Polytechnic 
University องค์กรชั�นนำาด้านการจัำดการคว็ามูรู้และนวั็ต์กรรมู
ต่์อเนื�องปีทีี่� 2

Top 1% S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) 

ติ์ดอันดับ Top 1% สูงสุดข้องโลกด้านคว็ามูยั�งยืนในอุต์สาห้กรรมู Oil & Gas Refinery and Marketing ใน S&P Sustainability  
Yearbook 2025 จำากผลการประเมิูนในปี 2024 โดย S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA)

Global MIKE Award 

10 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



ระดูับัภูมิภาคเอเชีย-แปซิิฟิิก

FT Asia-Pacific Climate 
Leaders 2024
จำากห้นังสือพิิ่มูพิ่์ Financial Times 
และ Statista บริษััที่พิ่ลังงานไที่ย 
รายเดียว็ใน 350 บริษััที่ผู้นำาด้าน
สภาพิ่ภูมิูอากาศึในภูมิูภาค 

Asian Excellence Award 2024 
จำากนิต์ยสาร Corporate Governance Asia

Asia Responsible Enterprise Awards (AREA) 
จำาก Enterprise Asia

•	 รางวััล	Green	Leadership	จำากบที่บาที่ข้อง Carbon  
Markets Club ในการข้ับเคลื�อนสังคมูคาร์บอนต์ำา

•	 รางวััลเกียีรติิคุณุ	Emblem	of	Sustainability	ระดัับ	Silver	 
องค์กรต้์นแบบด้านคว็ามูยั�งยืนและคว็ามูรับผิดชอบ 
ต่์อสงัคมูและสิ�งแว็ดล้อมู รบัรางวั็ล AREA ต่์อเนื�องเป็นปีทีี่� 7

รางวััล Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) 
จำาก Enterprise Asia

Fortune Southeast Asia 500 
(อัันดัับ 24)
จำากการ จัำด อัน ดับค รั� งแรกข้อง
นิต์ยสารฟอร์จูำน ห้น่�งใน 500 บริษััที่
ชั�นนำาข้องเอเชียต์ะวั็นออกเฉียงใต้์

HR Asia Best Companies to Work for in Asia 
จำาก HR Asia

• รางวััล Best Investor Relations Company 
• รางวััล Sustainable Asia 
• รางวััล Best Corporate Communications  

•	 รางวััล	The	Best	Companies	to	Work	for	in	Asia	(ปีีที่ี�	3)	 
บริษััที่ทีี่�น่ารว่็มูงานด้ว็ยมูากทีี่�สุดในเอเชีย 

•	 รางวััล	Most	Caring	Company	(ปีีที่ี�	2)	ดูแลพิ่นักงาน
ให้้มีูคว็ามูสุข้ต์ามูแนว็ที่าง 100x Happiness ต์ามูค่านิยมู  
“i am bcp” 

•	 รางวััล	Sustainable	Workplace	สร้างสรรค์สถืานทีี่�
ที่ำางานทีี่�ยั�งยืน เน้นการมีูสว่็นรว่็มูและสวั็สดิการรอบด้าน

รางวััล Inspirational Brand แบรนด์สร้างแรงบันดาลใจำ 

ในกลุ่มูอุต์สาห้กรรมู Oil and Gas

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 11



จัำดโดยสมูาคมูการจัำดการธุุรกิจำแห้่งประเที่ศึไที่ย (TMA) 
และสถืาบันบัณีฑิิต์บริห้ารธุุรกิจำศึศิึนที่ร์ แห้่งจุำฬาลงกรณี์
มูห้าวิ็ที่ยาลัย

รางวััลถ้้วัยพระราชทานในสมเด็ัจพระกนิษฐาธิิราชเจ้า  
กรมสมเด็ัจพระเทพรัตนราชสุดัาฯ สยามบรมราชกุมาร ี
สำาหรบัอังค์์กรที�มกีารบรหิารจัดัการที�เป็น็เลิศ
• สาข้าคว็ามูเป็นเลิศึด้านสินค้า/การบริการ 
• สาข้าคว็ามูเป็นเลิศึด้านการพิ่ัฒนาการบริห้ารจัำดการ 

ข้ององค์กร 

รางวััลดัเีด่ันระดัับ Distinguished Awards 
• สาข้าคว็ามูเป็นเลิศึด้านการบริห้ารที่างการเงิน 
• สาข้าคว็ามูเป็นเลิศึด้านการจัำดการที่รัพิ่ยากรบุคคล 
• สาข้าคว็ามูเป็นเลิศึด้านนวั็ต์กรรมูและการสร้างสรรค์ 

สิ�งให้มู่ ๆ 
• สาข้าคว็ามูเป็นเลิศึด้านการพิ่ัฒนาทีี่�ยั�งยืน 
• สาข้าคว็ามูเป็นเลิศึด้านผู้นำา

ระดูับัประเทศ 

รางวััล Kincentric Best Employer Thailand 2024 
จำากบริษััที่ คินเซนที่ริค (ประเที่ศึไที่ย) จำำากัด 

รายแรกและห้น่�งเดียว็ในกลุ่มูธุุรกิจำนำามัูนข้องไที่ย ทีี่�ได้รางวั็ล
สุดยอดองค์กรนายจ้ำางดีเด่นแห้่งประเที่ศึไที่ยประจำำาปี 2567 
จำากองค์กรชั�นนำาระดับโลก 

รางวััล SET Awards 2024 จำากต์ลาดห้ลักที่รัพิ่ย์แห้่ง
ประเที่ศึไที่ย รว่็มูกับว็ารสารการเงินการธุนาคาร

• รางวััล Best Sustainability (Sustainability Award  
of Honor) ต่์อเนื�องปีทีี่� 5 มูอบให้้แก่องค์กรทีี่�เคยได้รับ
รางวั็ล Best Sustainability Awards ติ์ดต่์อกันตั์�งแต่์  
3 ปีข้่�นไป และได้รับรางวั็ล Best Sustainability Awards  
ต่์อเนื�องเป็นปีทีี่� 8 

• รางวััล Best Investor Relations ต่์อเนื�องเป็นปีทีี่� 2 
• โล่ดัเีด่ัน Innovative Company จำากนวั็ต์กรรมูระบบนเิว็ศึ

นำามัูนเชื�อเพิ่ลิงอากาศึยานยั�งยืน (SAF)

รางวััลค์วัามเป็น็เลิศ Thailand Corporate Excellence Awards 2024 

12 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



การจัดัอัันดัับ เค์รดิัตอังค์์กร “A+” 
จำาก TRIS Rating 

ปรบัเพิ่ิ�มูจำาก “A” สงูสุดในประวั็ติ์การณ์ี พิ่รอ้มูแนว็โน้มูอันดับ
เครดิต์ “คงทีี่�”

รางวััล Thailand Quality Award 2024  
จำากสถืาบันเพิ่ิ�มูผลผลิต์แห้่งชาติ์

รางวััล Leadership Excellence ในฐานะผู้ชนะรางวั็ล TQA ทีี่�
สามูารถืคว้็ารางวั็ล GPEA ระดับโลก

• Innovative Financing รางวั็ลชนะเลิศึระดับสากล  
จำากหุ้้นกู้ดิจิำทัี่ลบางจำากบนแอปฯ เป๋าตั์ง สรา้งโอกาสลงทุี่น
ทีี่�เท่ี่าเทีี่ยมูผ่านเที่คโนโลยีดิจิำทัี่ล

รางวััล UN Women 2024 Thailand WEPs Awards จำาก UN Women

• Gender-Inclusive Workplace รางวั็ลชมูเชย ในฐานะ
สถืานทีี่�ที่ำางานทีี่�เปิดกว้็างด้านคว็ามูเท่ี่าเทีี่ยมู ย่ดห้ลัก 
ข้ีดคว็ามูสามูารถืและสิที่ธุมิูนุษัยชน

การป็ระเมินการกำากับดัูแลกิจการ ป็ระจำาป็ ี2567 
จำากสมูาคมูสง่เสริมูสถืาบันกรรมูการบริษััที่ไที่ย (Thai IOD) 
การกำากับดแูลกิจำการระดับ 5 ดาว็ 18 ปีต่์อเนื�อง ในห้มูว็ดธุุรกิจำพิ่ลังงานและ
สาธุารณีูปโภค กลุ่มูอุต์สาห้กรรมูที่รัพิ่ยากร

การป็ระเมินการกำากับดัูแลกิจการ ป็ระจำาป็ ี2567
จำากสมูาคมูสง่เสริมูผู้ลงทีุ่นไที่ย 
คุณีภาพิ่การจัำดประชุมูสามัูญผู้ถืือหุ้้น AGM Checklist ระดับเกณีฑ์ิสูงสุด 
คะแนนเต็์มู 100 คะแนน (5 เห้รียญ)
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รางวััล HR Excellence Awards 2024 
จำาก Human Resources Online 
ระดับเงิน (Silver) ในสาข้าการสร้างคว็ามูผูกพิ่ันข้องพิ่นักงาน

ต่์อองค์กร 

รางวััลต้นแบบด้ัานสิทธิิมนุษยชน ป็ระจำาป็ ี2567
จำากกรมูคุ้มูครองสิที่ธุแิละเสรีภาพิ่ กระที่รว็งยุติ์ธุรรมู

รางวั็ลระดับดีเด่น ระดับสงูสุด ประเภที่องค์กรธุุรกิจำข้นาดให้ญ ่ 
ต่์อเนื�อง 2 ปี

รางวััล Future Trends Ahead & Awards 2024 
จำาก Future Trends

รางวััล Leading of ESG องค์กรยอดเยี�ยมูผู้นำาด้าน ESG

Work Venture Top 50 Companies in Thailand 2024 
จำากบริษััที่ เวิ็ร์คเว็นเจำอร์ เที่คโนโลจีำส์ จำำากัด 
องค์กรทีี่�คนรุ่นให้มู่อยากร่ว็มูงานด้ว็ยมูากทีี่�สุด อันดับทีี่� 10  

จำากผลสำารว็จำ Top 50 Employers in Thailand ประจำำาปี 2567 

ในกลุ่มูคนรุน่ให้มู่ จำำานว็นกว่็า 11,000 คน 

14 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



รางวััลสุดัยอัดัแบรนด์ัแหง่ป็ ี(Superbrands 2024) จำาก Superbrands Thailand

• แบรนด์ั “บางจาก” ต่์อเนื�องเป็นปีทีี่� 7 จำาก “บางจำาก  
ไฮ พิ่รเีมีูยมู 97” นำามัูนเชื�อเพิ่ลิงคุณีภาพิ่สงู ภายใต้์แนว็คิด 
“การสร้างสรรค์พิ่ลังไมู่รู้จำบ”

• แบรนด์ั “อิันทนิล” ต่์อเนื�องเป็นปีทีี่�  4 แบรนด์กาแฟ 
รักษ์ัโลกอันดับห้น่�งข้องประเที่ศึไที่ย ภายใต้์คอนเซ็ปต์์ 
“อินที่นิล เพิ่ื�อคุณี เพิ่ื�อโลก”

รางวััลสถ้านป็ระกอับกิจการและรัฐวิัสาหกิจดัีเด่ัน
ป็ระจำาป็ ี2567 

จำากกรมูสวั็สดิการและคุ้มูครองแรงงาน กระที่รว็งแรงงาน  

ร่ว็มูกับสำานักกองทุี่นสนับสนุนการสร้างเสริมูสุข้ภาพิ่ (สสส.) 

รางวั็ลด้านสุข้ภาว็ะในองค์กรเป็นเลิศึระดับประเที่ศึ

ตราสัญลักษณ์์รับรอังสถ้านที�จัดังานในป็ระเทศไทย 
Thailand MICE Venue Standards  (TMVS)  
Certification 

จำากสำานักงานสง่เสรมิูการจัำดประชุมูและนทิี่รรศึการ (องค์การ

มูห้าชน) ห้รือ สสปน.1 ใน 10 องค์กรภาคเอกชน (ทีี่�ไมู่ใช่

โรงแรมู) ทีี่�ผ่านการรับรองมูาต์รฐานข้องสถืานทีี่�จัำดงาน

ประเที่ศึไที่ย ประเภที่ห้้องประชุมู
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รางวััล Asian Excellence Awards 2024 จำากนิต์ยสาร Corporate Governance Asia

ประเภทบัุคคล ระดูับัภูมิภาคเอเชีย-แปซิิฟิิก

• รางวััล Asia’s Best CEO (Investor Relations) (ป็ีที� 9) 
นายชัยวั็ฒน์ โคว็าวิ็สารัช ประธุานเจ้ำาห้น้าทีี่�บริห้ารกลุ่มู
บริษััที่บางจำากและกรรมูการผู้จัำดการให้ญ่ บริษััที่ บางจำาก 
คอร์ปอเรชั�น จำำากัด (มูห้าชน) 

การจัดัอัันดัับ Fortune’s Most Powerful Women Asia 
2024 จำากนิต์ยสารฟอร์จูำน
นางสาว็ภัที่ร์ภูรี ชินกุลกิจำนิวั็ฒน์ ประธุานเจ้ำาห้น้าทีี่�บริห้าร 

การเงิน และรองกรรมูการผู้จัำดการให้ญ ่กลุมู่งานบญัชแีละการเงิน

• รางวััล Best Investor Relations Professional 
 นางสาว็ทิี่พิ่ย์ว็ดี สุดเว็ห้า ผู้จัำดการสว่็นนักลงทีุ่นสัมูพิ่ันธุ์

• รางวััล Asia’s Best CFO (Investor Relations) (ปี็ที� 6) 
นางสาว็ภัที่ร์ภูรี ชินกุลกิจำนิวั็ฒน์ ประธุานเจ้ำาห้น้าทีี่�บริห้าร
การเงิน และรองกรรมูการผู้จัำดการให้ญ ่กลุ่มูงานบญัชแีละ
การเงิน 

16 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



ประเภทบัุคคล ระดูับัประเทศ

รางวััลเกยีรติยศ Daily News Top CEO 2024 - 
ESG Business Leader of the Year  
จำากห้นังสือพิ่ิมูพิ่์เดลินิว็ส์

โล่ศษิย์เก่าเกยีรติยศ 90 ป็ ีมหาวิัทยาลัยธิรรมศาสตร ์
จำากสภามูห้าวิ็ที่ยาลัยธุรรมูศึาสต์ร์ 

เข็็มเกียรติยศธิรรมศาสตร์สามัค์ค์ี 2567 มหาวิัทยาลัย
ธิรรมศาสตร์ จำากคณีะพิ่าณิีชยศึาสต์ร์และการบัญชี 
มูห้าวิ็ที่ยาลัยธุรรมูศึาสต์ร์

โล่รางวััล TBS ALUMNI AWARDS 2024 มหาวิัทยาลัย
ธิรรมศาสตร ์จำากสมูาคมูนักศ่ึกษัาเก่าพิ่าณิีชยศึาสต์ร์และ
การบัญชี มูห้าวิ็ที่ยาลัยธุรรมูศึาสต์ร์

มูอบให้้กับ นายชัยวั็ฒน์ โคว็าวิ็สารัช ประธุานเจ้ำาห้น้าทีี่�บริห้ารกลุ่มูบริษััที่บางจำากและกรรมูการผู้จัำดการให้ญ ่

บริษััที่ บางจำาก คอร์ปอเรชั�น จำำากัด (มูห้าชน) 
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ภาพรวมธุุรกิจ

รา้นกาแฟอิันทนิล 

1,028 แหง่

จุดัจำาหน่าย

นำามันหล่อัล่�น FURiO

2,050 แหง่จุดัชารจ์ EV

365 แหง่

กำาลังการผลิตติดัตั�ง

294,000 บารเ์รลต่ิอวััน
(โรงกล่ั่�นนำ�มั่น 2 แห่ง่)

สง่มอับผลิตภััณ์ฑ์์และบรกิาร

ผา่นสถ้านบีรกิารนำามันบางจาก

2,163 แห่ง่
(จำำ�นวนสถ�นีบริก�รนำ�มั่นบ�งจำ�กแลั่ะ 
สถ�นีบริก�รเครือข่�่ยทีี่�เพิ่ิ�มัข่้�นจำ�กก�รเข่้�ซื้ื�อห่้้น 
สว่นให่ญ่ข่่อง บมัจำ. บ�งจำ�ก ศรีร�ช�)

โรงกลั�นนำามันบางจาก 

พระโข็นง

อัติรากีารผลิติเฉลี�ย 
110,600 บารเ์รลต่ิอวััน

โรงกลั�นนำามันบางจาก 

ศรรีาชา

อัติรากีารผลิติเฉลี�ย 
147,800 บารเ์รลต่ิอวััน

ธุุรกิจโรงกลั�นและการค้านำ�ามัน

ธุุรกิจการตลาดู

กำาลังการผลิต  
อัยูร่ะหว่ัางการพัฒนา

872.5 เมกะวััตต์

กำาลังการผลิตดัำาเนินการ

เชิงพาณิ์ชย์แล้วั

1,180.9 เมกะวััตต์ 

ธุุรกิจไฟิฟิ้าพลังงานสะอาดู

ไบโอัดัเีซล 

1,000,000 ลิตรต่อัวััน

เอัทานอัล 

800,000 ลิตรต่อัวััน

ธุุรกิจผลิตภัณฑิ์ชีวภาพ

OKEA ASA

กำาลังการผลิตเฉลี�ย 

38,865 บารเ์รลต่อัวััน

ธุุรกิจทรัพยากรธุรรมชาติ 
และธุุรกิจใหม่

 พลังงานแสงอัาทิตย์

 พลังงานลม

 พลังนำา

 ก๊าซธิรรมชาติ

18 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



ข้้อมูลสำาคัญทางการเงิน

งบัการเงินรวม 2565 2566 2567

งบกีำาไรขาดัที่นุ	(ล้านบาที่)

ร�ยได้้จำ�กก�รข่�ยแลั่ะก�รให่้บริก�ร 328,017 385,853 589,877

กำ�ไร (ข่�ด้ที่้น) ข่่�นต้้น 46,269 33,738 29,838

EBITDA 1/ 44,724 41,680 40,409

กำ�ไร (ข่�ด้ที่้น) จำ�กต้ร�ส�รอน้พิ่่นธ์์ (5,136) 2,287 928

กำ�ไร (ข่�ด้ที่้น) จำ�กอ่ต้ร�แลั่กเปลีั่�ยน 1 401 (114)

กำ�ไร (ข่�ด้ที่้น) ส้ที่ธ์ิ 2/ 12,575 13,233 2,184

งบแสดังฐานะที่างกีารเงิน	(ล้านบาที่)

สินที่ร่พิ่ย์รวมั 242,344 340,429 316,542

ห่นี�สินรวมั 158,966 240,397 230,068

สว่นข่องผู้้้ถือห่้้น 83,378 100,032 86,474

ที่้นเรือนห่้้น

- ที่้นจำด้ที่ะเบียน 1,377 1,377 1,377

- ที่้นทีี่�ออกแลั่ะชำ�ระเต็้มัมั้ลั่ค่�แล้ั่ว 1,377 1,377 1,377

อัติราสว่ันที่างกีารเงิน	(รอ้ยละ)

อ่ต้ร�สว่น EBITDA ต่้อร�ยได้้จำ�กก�รข่�ยแลั่ะก�รให่้บริก�ร 14.33 11.13 7.02

อ่ต้ร�สว่นกำ�ไรส้ที่ธ์ิต่้อร�ยได้้จำ�กก�รข่�ยแลั่ะก�รให่้บริก�ร 4.85 3.18 0.70

อ่ต้ร�สว่นผู้ลั่ต้อบแที่นต่้อสินที่ร่พิ่ย์ 14.40 8.80 8.48

อ่ต้ร�สว่นห่นี�สินต่้อสว่นข่องผู้้้ถือห่้้น 1.91 2.40 2.66

อ่ต้ร�สว่นห่นี�สินทีี่�มัีภ�ระด้อกเบี�ยส้ที่ธ์ิต่้อสว่นข่องผู้้้ถือห่้้น 0.41 0.91 1.14

ผลกีารดัำาเนินงานต่ิอหุ่น้	(บาที่ต่ิอหุ่น้)

กำ�ไร (ข่�ด้ที่้น) ส้ที่ธ์ิต่้อห่้้น 2/ 8.89 9.27 1.30

มั้ลั่ค่�ต้�มับ่ญ่ชีต่้อห่้้น 3/ 38.86 45.28 43.39

ห่มั�ยเห่ต้้ : 1/ EBITDA ห่มั�ยถ้ง กำ�ไรก่อนภ�ษีี ต้้นที่้นที่�งก�รเงิน ค่�เสื�อมัร�ค�แลั่ะค่�ต่้ด้จำำ�ห่น�่ย กำ�ไรจำ�กอ่ต้ร�แลั่กเปลีั่�ยน แลั่ะข่�ด้ที่้นจำ�กก�รด้้อยค่�สินที่ร่พิ่ย์

 2/ กำ�ไร (ข่�ด้ที่้น) ส้ที่ธ์ิ ทีี่�เป็นข่องบริษ่ีที่ให่ญ่่

 3/ สว่นข่องผู้้้ถือห่้้นเฉพิ่�ะสว่นข่องบริษ่ีที่ให่ญ่่
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ในปีี 2567 บริษัิัท บางจาก คอริป์ีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) ได้เผชิั่ญกับ 
แริงกดดันจากภายนอก ด้วยสภาพแวดล้้อมทางธุุริกิจท่�ม่ความ

ผันผวนแล้ะความท้าทายจากเศริษัฐกิจโล้ก ริวมถึึงความไมแ่นน่อน

ในริาคานำามันแล้ะค่าการิกลั้�นท่�อ่อนตััวล้ง แต่ัด้วยความริ่วมมือ 
แล้ะความทุ่มเทจากทุกฝ่่าย บริิษััทฯ ปีริะสบผล้สำาเร็ิจในการิ 

ผนึกกำาลั้งริะหว่าง บริิษััท บางจาก คอร์ิปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 

แล้ะ บริิษััท บางจากศริ่ริาชั่า จำากัด (มหาชั่น) (BSRC) ก้าวขึ้ึ�นส่่

การิเปี็นผ้่ปีริะกอบการิท่�ม่ศักยภาพส่งสุดในการิกลั้�นนำามันใน

ปีริะเทศไทย แล้ะม่เคริือขึ้า่ยสถึาน่บริิการิคริอบคลุ้มเกือบ 2,200 

สถึาน่ทั�วปีริะเทศ โดยได้สริ้างสถิึติัใหม่ด้านริายได้จากการิขึ้าย 
แล้ะการิให้บริิการิ ด้วยยอดริายได้ 589,877 ล้้านบาท เติับโตัขึ้ึ�น 

ริ้อยล้ะ 53 เมื�อเท่ยบกับปีีก่อน พริ้อมทั�งสริ้าง EBITDA ส่งถึึง 

40,409 ล้้านบาท สามาริถึบันทึกริายได้แล้ะยอดปีริิมาณจำาหน่าย

นำามันส่งเปี็นปีริะวัติัการิณ์ 13,814 ล้้านลิ้ตัริ สริ้างกำาไริส่วนขึ้อง

บริิษััทใหญไ่ด้ 2,184 ล้้านบาท คิดเป็ีนผล้กำาไริต่ัอหุ้น 1.30 บาท

นอกจากน่� ยงัสามาริถึบริริลุ้เป้ีาหมายการิสร้ิาง Synergy ได้สง่กว่า 

เป้ีาหมายท่�ตัั�งไว้เกือบเท่าตััว โดยสามาริถึรัิบร่ิ้ Synergy ส่งถึึง 

6,071 ล้้านบาท เหนือกว่าเป้ีาหมายเดิมท่�ตัั�งไว้ 2,500 ล้้านบาท 

หลั้งจากการิควบริวมกิจการิแล้ะรัิบร่ิ้ริายได้เต็ัมปีีขึ้องบริิษััท 

บางจาก ศริ่ริาชั่า จำากัด (มหาชั่น) (BSRC) สะท้อนให้เห็นถึึงความ

สามาริถึในการิปีรัิบตััวแล้ะปีริะสิทธุภิาพขึ้องกล้ยุทธุท่์�กลุ้่มบริษัิัท

ได้วางไว้ ตัอกยำาถึึงศักยภาพแล้ะความมุง่มั�นในการิสร้ิางการิเติับโตั

อยา่งยั�งยืน

อย่างไริก็ด่ แม้จะเผชิั่ญกับสภาพแวดล้้อมท่�ท้าทาย บริิษััทฯ 

สามาริถึรัิกษัาความมั�นคงแล้ะเสริิมสร้ิางปีริะสิทธุิภาพทางธุุริกิจ

ผ่านการิขัึ้บเคลื้�อนขึ้อง 5 กลุ้่มธุุริกิจหลั้ก ได้แก่ ธุุริกิจโริงกลั้�น

แล้ะการิค้านำามัน ธุุริกิจการิตัล้าด ธุุริกิจไฟฟ้าพลั้งงานสะอาด 

ธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพ แล้ะธุุริกิจทริัพยากริธุริริมชั่าติัแล้ะ 

ธุุริกิจใหม่ ในขึ้ณะท่�ได้ริับการิปีริะเมิน ESG ริะดับส่งสุดขึ้องโล้ก 

โดย S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) 

ได้อันดับ Top 1% หรืิออันดับสง่สดุในกลุ้่มอุตัสาหกริริม Oil & Gas  

Refinery and Marketing ใน S&P Sustainability Yearbook 2025  

แล้ะสามาริถึรัิกษัาความสามาริถึในการิแขึ้่งขึ้ันแล้ะเสริิมสร้ิาง

เสถ่ึยริภาพทางการิเงิน ม่โคริงสร้ิางการิเงินท่�แขึ้็งแกร่ิง ได้ริับ 

การิปีริับเพิ�มอันดับเคริดิตัองค์กริโดยบริิษััท ทริิสเริทติั�ง จำากัด  
เป็ีน A+ ซึ่ึ�งเป็ีนอันดับส่งสุดตัั�งแต่ับริิษััทฯ ได้ริับการิจัดอันดับ

สำาหริบัปีี 2568  แม้จะยงัเป็ีนปีีท่�เต็ัมไปีด้วยความท้าทาย ไมเ่พย่งแต่ั 

จากความผันผวนทางเศริษัฐกิจแล้ะริาคาพลั้งงานเท่านั�น แต่ัยัง

ริวมถึึงการิเปีล่้�ยนแปีล้งขึ้องริะเบ่ยบการิค้าโล้ก สงคริามการิค้า 

แล้ะการิปีรัิบตััวขึ้องห่วงโซึ่่อุปีทาน (supply chain) ทางพลั้งงาน

ท่�ส่งผล้กริะทบต่ัออุตัสาหกริริมในริะดับโล้ก บริิษััทฯ ตัริะหนักถึึง

ความสำาคัญขึ้องการิสร้ิางสมดุล้ริะหว่างความมั�นคงด้านพลั้งงาน 

(Energy Security) การิเขึ้้าถึึงพลั้งงานในริาคาท่�เหมาะสม  

(Energy Affordability) แล้ะความยั�งยืนขึ้องทริัพยากริแล้ะ 
สิ�งแวดล้้อม (Environmental Sustainability) เพื�อให้สามาริถึ

ริับมือกับการิเปีล่้�ยนแปีล้งเหล่้าน่�ได้อยา่งมั�นคงแล้ะยั�งยืน

อ่กทั�งบริิษััทฯ ยังเล็้งเห็นโอกาสใหม่ๆ ท่�จะมาพร้ิอมกับการิขึ้ยาย

ธุุริกิจแล้ะการิสริ้าง Synergy ในทุกภาคส่วน ด้วยการิปีริับปีรุิง

ปีริะสทิธุภิาพการิใชั่สิ้นทริพัยแ์ล้ะการิขึ้ยายเคริอืขึ้า่ยสถึาน่บริกิาริ

แล้ะธุุริกิจนอนออยล์้ ริวมไปีถึึงการิพัฒนาธุุริกิจพลั้งงานสะอาด

แล้ะผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่ว่ภาพท่�จะชั่ว่ยเสริมิสริา้งความมั�นคงด้านพลั้งงาน

ขึ้องปีริะเทศ เริามุ่งมั�นเดินหน้าพัฒนากล้ยุทธุ์อย่างต่ัอเนื�อง  
เพื�อริกัษัาความเป็ีนบริษัิัทชั่ั�นแนวหน้าทั�งในปีริะเทศแล้ะในริะดับ

ภ่มิภาคอยา่งยั�งยืน

ในวาริะคริบริอบ 40 ปีีขึ้องบางจากฯ แล้ะการิก้าวเขึ้้าส่่ทศวริริษั

ท่� 5 ขึ้อขึ้อบคุณผ้่ถืึอหุ้น พันธุมิตัริทางธุุริกิจ ล้่กค้า ค่่ค้า ชุั่มชั่น 

แล้ะผ้่ม่ส่วนได้เส่ยทุกท่านท่�ไว้วางใจแล้ะสนับสนุนบางจากฯ  

มาโดยตัล้อด เริาพร้ิอมขัึ้บเคลื้� อนองค์กริภายใต้ัวิสัยทัศน์  

“ริังสริริค์โล้กยั�งยืนด้วยนวัตักริริมส่เขึ้่ยว” ส่่อนาคตัท่�แขึ้็งแกริ่ง 
แล้ะยั�งยืน ทั�งด้านเศริษัฐกิจ สังคม แล้ะสิ�งแวดล้้อม พริ้อมริ่วม 
พฒันา สง่ต่ัอความสขุึ้ แล้ะสริา้งปีริะโยชั่น์ให้กับทกุภาคสว่น ริวมถึึง 

เป็ีนกำาลั้งสำาคัญในการิเสริิมสร้ิางความมั�นคงด้านพลั้งงานให้กับ

ปีริะเทศไทย

พลตำำารวจเอก สุ่วัฒนิ์ แจ้งยอดำสุ่ข 
ประธานกรรมการ

(ต้ั้�งแต่ั้ว้ันท่ี่� 17 กุมภาพั้นธ์ 2568) 

นิายประส่งค์์ พูนิธุเนิศ 
ร้กษาการประธานกรรมการ 

(26 เมษายน 2567 – 16 กุมภาพั้นธ์ 2568)
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1. โค์รงส่ร้างและการดำำาเนิินิงานิของกลุ่มบริษััที่ 

พื่ัฒนานวัตกรรมธ่รกิจัอย�างยั�งย่น 

ไปกับสิ�งแวดำล้อมและสังคม

1.1 นิโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ 

ค์่านิิยม

วิส่ัยที่ัศนิ์

เรามุ่งมั่นขับเคลื่อนการเปล่�ยนิผ่านิดำ้านิพลังงานิอย่างยั่งยืนิ โดยคงไว้ซึ่งส่มดำุลแห่งค์วามมั่นิค์งที่างพลังงานิ 
เส่ริมส่ร้างค์ุณภาพชีวิตำและค์วามเป็นิอยู่ที่่�ดำ่ ด้วยนวัตกรรมโซลูชั่นสีเขียว ดำาเนินธุรกิจด้วยความคำานึงถึง

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการกำากับดูแลกิจการ อย่างมีความรับผิดชอบต่อทุกภาคส่วน

วัฒนิธุรรมพนิักงานิ

1.1.1 วิส่ัยที่ัศนิ์ วัตำถุุประส่งค์์ เป้าหมาย หรือกลยุที่ธุ์ในิการดำำาเนิินิงานิ 

วัฒนิธุรรมองค์์กร 

เป็นคนดำ่ ม่ความรู้ เป็นประโยชน์ต�อผู้อ่�น

พันิธุกิจ
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วัตำถุุประส่งค์์
บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) (“บริิษััทฯ”) ยึดมั�นในปีณิธุานขึ้องการิเป็ีนบริิษััทพลั้งงานไทยดำาเนินงานเค่ยงค่่กับการิด่แล้ 
สิ�งแวดล้้อมแล้ะสังคม มุ่งสร้ิางความสมดุล้ริะหว่างม่ล้ค่าแล้ะคุณค่า ควบค่่กับการิม่ส่วนริ่วมในการิพัฒนาชั่่วิตัความเปี็นอย่่ท่�ด่ขึ้ึ�นขึ้อง

สังคมไทย

บริษัิัทฯ ให้ความสำาคัญต่ัอการิเติับโตัอยา่งยั�งยนืขึ้ององค์กริ ยกริะดับความเป็ีนเลิ้ศในการิบริหิาริจัดการิส่ร่ิะดับมาตัริฐานโล้ก พร้ิอมน้อมนำา 

“ปรัชัญาเศรัษฐกิิจพอเพยีง” มาปีริะยุกต์ัใชั่ใ้นการิดำาเนนิธุุริกิจ  สริา้งความเติับโตัแล้ะยั�งยนืในอนาคตัด้วยการิสง่เสริมิแล้ะพฒันานวัตักริริม

แล้ะเทคโนโล้ย่ ตัล้อดจนคำานึงถึึงการิใชั่้ทรัิพยากริธุริริมชั่าติัอย่างร่ิ้คุณค่า โดยบริิหาริจัดการิธุุริกิจเพื�อให้บริริลุ้ถึึงวิสัยทัศน์แล้ะเป้ีาหมาย

ทางธุุริกิจ สังคมแล้ะสิ�งแวดล้้อม ริังสริริค์โล้กยั�งยืนด้วยนวัตักริริมส่เขึ้่ยว

เป้าหมาย
1. เป้าหมายที่างธุุรกิจ ในิปี 2567
ในปีี 2567 กลุ้่มบริิษััทบางจากเดินหน้าตัามยุทธุศาสตัร์ิสร้ิาง 

ความแขึ้็งแกริ่งอย่างต่ัอเนื� องให้กับธุุริกิจหลั้งจากได้มาซึ่ึ�ง

บริิษััท บางจาก ศริ่ริาชั่า จำากัด (มหาชั่น) หรืิอ BSRC เมื�อวันท่�  

1 กันยายน 2566 นอกจากการิได้ริับสินทรัิพย์เชั่ิงยุทธุศาสตัริ์ 

ด้านพลั้งงานท่�สำาคัญ คือ โริงกลั้�นนำามัน เครืิอขึ้่ายคลั้งนำามัน 

แล้ะสถึาน่บริิการิทั�วปีริะเทศแล้้ว กลุ้่มบริิษััทบางจากปีริะสบ 
ความสำาเริ็จในการิสริ้าง Synergy จากการิทำางานริ่วมกันแล้ะ

สริ้างให้เกิดม่ล้ค่าเพิ�มจากสินทริัพย์ขึ้องโริงกลั้�นทั�ง 2 แห่ง โดย 
ในปีี 2567 กลุ้ม่บริิษััทบางจากริบัร่ิ ้Synergy เท่ากับ 6,071 ล้้านบาท  

เป็ีนการิตัอกยำาถึึงศักยภาพแล้ะความมุ่งมั�นขึ้องกลุ่้มบริิษััท

บางจากในการิสริ้างการิเติับโตัอยา่งยั�งยืน

1.1	กิลุ่่�มธุ่รักิิจโรังกิลัุ่�นแลุ่ะกิารัค้้านำามัน
ก้าวส่่การิเปี็นผ้่นำาในธุุริกิจพลั้งงานริะดับโล้ก จากการิเสริิมสริ้าง 

ข่ึ้ดความสามาริถึริวมถึึงความแข็ึ้งแกริง่จากการิผสาน Synergy แล้ะ 

การิพฒันา Platform for Growth เพื�อความยั�งยนื เสริมิความมั�นคง 
ด้านพลั้งงาน แล้ะสนับสนุนการิเปีล่้�ยนผ่านส่่สังคมคาริ์บอนตัำา  

พริอ้มด้วยโริงกลั้�นนำามันมาตัริฐานริะดับโล้ก 2 แหง่ ท่�ม่กำาลั้งการิผลิ้ตั 
ติัดตัั�งริวม 294,000 บาริ์เริล้ต่ัอวัน ดังน่�

โริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง เป็ีนโริงกลั้�นนำามันแบบ Complex 

Refinery ท่�ทันสมัยแล้ะม่มาตัริฐานริะดับโล้ก โดยม่กำาลั้งการิผลิ้ตั

ท่�ริะดับ 120,000 บาริเ์ริล้ต่ัอวัน  โริงกลั้�นแหง่น่�มุง่มั�นในการิเพิ�มขึ้ด่

ความสามาริถึในการิแข่ึ้งขัึ้น พฒันาคุณค่าแล้ะม่ล้ค่าขึ้องผลิ้ตัภัณฑ์์ 

ริวมถึึงการิปีรัิบปีรุิงปีริะสทิธุภิาพการิดำาเนินงาน ล้ดค่าใชั่จ่้ายแล้ะ

การิใชั่้พลั้งงาน พริ้อมกับล้ดการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจก เพื�อสริ้าง

กิำาลัุ่งกิารัผลิุ่ตติดตั�งรัวม

294,000 บาร์เ์ร์ลต่่อวััน
(โรงกล้ั่�นนำาม้น 2 แห่ง่)

ปีริะโยชั่น์ส่งสุดอย่างต่ัอเนื�อง โดยดำาเนินการิพัฒนากริะบวนการิ

ทางธุุริกิจ (Business Process Redesign) ภายใต้ัโคริงการิ Focus 

Analysis Success Transform+ (FAST+) ด้วยความสำาเร็ิจน่�  

โริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง ได้ริบัการิยอมรัิบในด้านการิพัฒนา 
แล้ะการิบริิหาริจัดการิท่�ม่คุณภาพในริะดับปีริะเทศ โดยได้ริับ 

ริางวัล้ Thailand Quality Award (TQA) แล้ะเปี็นโริงกลั้�นนำามัน

เพ่ยงแห่งเด่ยวในโล้กท่�ได้ริับริางวัล้ Global Performance  

Excellence Award 2023 - World Class ซึ่ึ�งตัอกยำาถึึงศักยภาพ 

ในการิแข่ึ้งขัึ้นในริะดับสากล้ ทั�งน่� ยงัม่การิต่ัอยอดกริะบวนพัฒนา

ธุุริกิจดังกล่้าวไปียงับริษัิัทอื�นๆ ในกลุ่้มธุุริกิจซึ่ึ�งเปีน็สว่นหนึ�งใหเ้กิด

การิทำา Synergy ริว่มกัน 

นอกจากน่� โริงกลั้�นยังมุ่งเน้นการิพัฒนาผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่นิดพิเศษัท่�ม่

ม่ล้ค่าสง่ (High Value Specialty Products) โดยปีริบัปีรุิงหนว่ยแตัก

โมเล้กุล้ (Hydrocracking Unit) เพื�อเพิ�มกำาลั้งการิผลิ้ตันำามันหนัก 
ท่�ไม่ถึ่กแตักโมเล้กุล้ (Unconverted Oil: UO) เป็ีน 92 ล้้านลิ้ตัริ

ต่ัอเดือน ได้สำาเริ็จ โดย UO เป็ีนสาริตัั�งต้ันในการิผลิ้ตันำามันเคริื�อง

พื�นฐาน (Lube Base Oil) แล้ะพาริาฟิน แว็กซึ่์ (Paraffin Wax) 

อ่กทั�งยังชั่่วยเพิ�มปีริะสิทธุิภาพด้านการิซึ่่อมบำารุิง โดยสามาริถึ

ขึ้ยายริอบการิหยุดซึ่อ่มบำารุิงจากทกุ 3 ปีี เป็ีนทุก 4 ปีี (Turnaround 

Maintenance Cycle)

ทั�งน่� ในปีี 2567 โริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง เผชั่ิญกับความ

ท้าทายด้านค่าการิกลั้�นพื�นฐานเฉล่้�ยทั�งปีีอย่่ท่� 4.8 ดอล้ล้าร์ิ สริอ. 

ต่ัอบาร์ิเริล้ ตัำากว่าเป้ีาหมายอย่่ 2.3 ดอล้ล้าริ์ สริอ. ต่ัอบาร์ิเริล้ 

จากสภาวะเศริษัฐกิจขึ้องโล้กท่�ถึดถึอยริวมถึึงจากการิหยุดซึ่่อม

บำารุิงใหญ่ตัามแผน อย่างไริก็ตัาม โริงกลั้�นสามาริถึบริิหาริจัดการิ

กริะบวนการิซึ่่อมบำารุิงได้อย่างม่ปีริะสิทธุิภาพ ล้ดริะยะเวล้าจาก

แผนเดิมเหลื้อเพ่ยง 27 วัน พริ้อมทั�งคงกำาลั้งการิผลิ้ตัท่�ริะดับ 

111,000 บาริ์เริล้ต่ัอวัน ตัามเป้ีาหมายท่�กำาหนดไว้ นอกจากน่� 

ยังม่การิเตัริ่ยมความพร้ิอมขึ้องบุคล้ากริแล้ะริะบบสาธุาริณ่ปีโภค

ต่ัางๆ เพื� อริองริับการิผลิ้ตันำามันเชั่ื� อเพลิ้งอากาศยานยั�งยืน  
(Sustainable Aviation Fuel: SAF) ภายใต้ัการิดำาเนินงานขึ้อง

บริิษััท บ่เอสจ่เอฟ จำากัด

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 25



โริงกลั้�นนำามันบางจาก ศริ่ริาชั่า ซึ่ึ�งดำาเนินการิโดยบริิษััท บางจาก 

ศริ่ริาชั่า จำากัด (มหาชั่น) (BSRC) เปี็นโริงกลั้�นนำามันแบบ  
Complex Refinery ท่�ได้ริับการิยอมริับในมาตัริฐานริะดับโล้ก 

ตัั�งอย่ใ่นทำาเล้ยุทธุศาสตัร์ิท่�เชั่ื�อมต่ัอกับท่าเริอืนำาลึ้กแล้ะเครืิอขึ้า่ย

การิขึ้นส่งผลิ้ตัภัณฑ์์ ทำาให้สามาริถึบริิหาริจัดการิการิกริะจาย 

ผลิ้ตัภัณฑ์์แล้ะต้ันทุนได้อยา่งม่ปีริะสทิธุภิาพ โริงกลั้�นนำามันแห่งน่� 
ยังชั่่วยเพิ�มศักยภาพการิผลิ้ตัเพื� อตัอบสนองความต้ัองการิ

ผลิ้ตัภัณฑ์์ ในกุล่้มธุุริกิจการิตัล้าดขึ้องบางจากฯ โดยเฉพาะ 

นำามันเบนซิึ่น เนื�องจากโริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง ไม่สามาริถึ 
ริองรัิบความต้ัองการิในตัล้าดได้เพ่ยงพอ นับตัั�งแต่ั BSRC  
ได้เขึ้้ามาเปี็นส่วนหนึ�งขึ้องกลุ้่มบริิษััทบางจาก ได้แสดงให้เห็น

ถึึงศักยภาพในทุกมิติั โดยดำาเนินการิปีริับปีรุิงท่าเริือนำาลึ้ก 

ให้สามาริถึริับเริือบริริทุกนำามันดิบท่�ม่ขึ้นาดใหญร่ิะดับ Suezmax 

เป็ีนคริั�งแริก แล้ะม่แผนจะขึ้ยายเพิ�มเติัมเพื�อเพิ�มศักยภาพตัอบริบั 
การิเพิ�มกำาลั้งการิผลิ้ตั ชั่่วยล้ดต้ันทุนในการิขึ้นส่งนำามันดิบ 
ริว่มกับโริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง สำาหริับปีี 2567 โริงกลั้�น

นำามันบางจาก ศริ่ริาชั่า ม่อัตัริาการิกลั้�นนำามันดิบท่� 147,800 

บาร์ิเริล้ต่ัอวัน จากอัตัริาการิกลั้�นนำามันดิบเฉล่้�ยในปีี 2566  
ท่� 101,900 บาริ์เริล้ต่ัอวัน ซึึ่�งเป็ีนอัตัริาส่งสุดนับตัั�งแต่ัปีี 2549 

ทั�งน่� ม่เป้ีาหมายเพิ�มอัตัริาการิกลั้�นนำามันดิบในปีี 2568 ให้ถึึง 

150,000 บาร์ิเริล้ต่ัอวัน นอกจากน่� ยงัคงมุง่มั�นท่�จะรัิกษัามาตัริฐาน 
ความปีล้อดภัยแล้ะความริับผิดชั่อบต่ัอสิ�งแวดล้้อม เพื� อให้ 
การิดำาเนินงานเป็ีนไปีอยา่งยั�งยืนแล้ะม่ปีริะสิทธุภิาพในริะยะยาว

แล้ะกลุ้่มธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะการิค้านำามัน ยังม่การิดำาเนินธุุริกิจ 
คริบวงจริใน Value Chain ด้วยบริิษััทต่ัางๆ ดังน่�

บรัิษัท	BCP	Trading	Pte.	Ltd.	(BCPT) จัดตัั�งขึ้ึ�นท่�ปีริะเทศ

สิงคโปีริ์มุ่งส่่การิเป็ีนผ้่นำาการิค้า จัดหานำามันดิบ นำามันสำาเร็ิจร่ิปี

แล้ะเชั่ื�อเพลิ้งชั่่วภาพยั�งยืน ดำาเนินธุุริกิจการิค้านำามันโดยการิ

ซึ่ื�อ-ขึ้ายนำามันแบบ System Barrels ให้กับโริงกลั้�นนำามันบางจาก 

พริะโขึ้นง แล้ะโริงกลั้�นนำามันบางจาก ศริ่ริาชั่า แล้ะเน้นกล้ยุทธุ ์
การิขึ้ยายสัดส่วนแบบ Out-Out จัดหาแล้ะค้านำามันกับค่่ค้า

ต่ัางๆ นอกเหนือกลุ้่มบริิษััทบางจาก รุิกการิจัดหานำามันดิบจาก 

ผ้่ผลิ้ตัโดยตัริง แล้ะเจาะตัล้าดผ้่จัดจำาหนา่ยสำาหริบักลุ้่มผลิ้ตัภัณฑ์์ 

ชั่นิดพิเศษั

บรัษัิท	กิร่ังเทพขนส่�งเช้�อเพลิุ่งทางท�อแลุ่ะโลุ่จิส่ติกิส่	์จำากัิด	(BFPL) 

เป็ีนผ้่นำาด้านการิขึ้นส่งแล้ะเครืิอขึ้่ายการิกริะจายนำามันเชั่ื�อเพลิ้ง 

อยา่งม่ปีริะสิทธุภิาพ  ดำาเนินธุุริกิจบริิหาริการิขึ้นส่งเชั่ื�อเพลิ้งทางท่อ  

ทางริถึแล้ะทางเรืิอ ให้กับโริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง แล้ะ 
โริงกลั้�นนำามันบางจาก ศร่ิริาชั่า ต่ัอยอดการิขึ้ยายคลั้งนำามัน

คริอบคลุ้มทั�วปีริะเทศผ่านธุุริกิจขึ้นส่งเชั่ื�อเพลิ้งทางท่อท่�ชั่่วยล้ด

ต้ันทุนการิขึ้นส่งนำามันล้ดการิส่ญเส่ยริะหว่างจากการิขึ้นส่ง แล้ะ

ยังชั่่วยล้ดการิปีล่้อยคาร์ิบอนไดออกไซึ่ด์จากการิขึ้นส่งทางริถึ 

ในปีี 2567 ได้พัฒนาแล้ะขึ้ยายเครืิอขึ้่ายการิขึ้นส่งนำามันไปียัง 

เส้นทางใหม่ในภ่มิภาคตัะวันออกเฉ่ยงเหนือขึ้องปีริะเทศไทย 

ริ่วมกับบริิษััท ไทย ไปีป์ีไล้น์ เน็ตัเวิริ์ค จำากัด (TPN) ซึึ่�งเป็ีน 

การิยกริะดับการิขึ้นส่งเชั่ื�อเพลิ้ง โดย BFPL จะสามาริถึขึ้ยาย 

เคริือขึ้่ายการิขึ้นส่ง เพิ�มปีริะสิทธุิภาพแล้ะล้ดต้ันทุนการิดำาเนิน

งานด้วยการิเชั่ื�อมเส้นทางจาก จังหวัดสริะบุริ่ ไปี จังหวัดขึ้อนแก่น

บรัษัิท	บเีอส่จเีอฟ	จำากัิด	(BSGF) มุ่งส่่การิเป็ีนผ้่นำาด้านพลั้งงาน

ทางเลื้อกยั�งยืน เป็ีนบริิษััทริ่วมทุนริะหว่างบริิษััทฯ แล้ะบริิษััท  
บ่บ่จ่ไอ จำากัด (มหาชั่น) (BBGI) โดยม่เป้ีาหมายหลั้กในการิก่อสริา้ง

หน่วยผลิ้ตันำามันเชั่ื�อเพลิ้งอากาศยานยั�งยืน ภายในพื�นท่�โริงกลั้�น

นำามันบางจาก พริะโขึ้นง เพื�อสนับสนุนเป้ีาหมายการิล้ดการิ 

ปีล้ดปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจกแล้ะส่งเสริิมการิขึ้นส่งท่�เป็ีนมิตัริต่ัอ 

สิ�งแวดล้้อมม่กำาลั้งการิผลิ้ตั 1,000,000 ลิ้ตัริต่ัอวัน ซึึ่�งจะชั่่วย

เสริิมสร้ิางความยั�งยืนแล้ะสนับสนุนการิเปีล่้�ยนผ่านด้านพลั้งงาน 
ในอนาคตัอยา่งม่ปีริะสิทธุภิาพ

นอกจากน่� ยงัม่บรัษัิท	รัไีฟเนอรัร์ัี�	ออฟติไมซ์เ์ซ์ชั�น	แอนด์	ซ์นิเนอรัย์ี�	 
เอนเตอรั์ไพรัส่์	จำากัิด	(ROSE) ซึ่ึ�งเป็ีนบริิษััทท่�ริ่วมทุนริะหว่าง 

บริิษััทฯ กับบริิษััท บางจาก ศริ่ริาชั่า จำากัด (มหาชั่น) แล้ะถืึอหุ้น

บริิษััทล้ะร้ิอยล้ะ 50 สำาหริับจัดทำาแผนแล้ะให้บริิการิบริิหาริงาน

โริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง แล้ะโริงกลั้�นนำามันบางจาก 

ศริ่ริาชั่า ให้เกิดปีริะสิทธุิภาพการิผลิ้ตั ล้ดต้ันทุน เกิดความคุ้มค่า 

ทางเศริษัฐศาสตัริ์ส่งสุด แล้ะเกิดความเป็ีนธุริริมโปีริ่งใสต่ัอผ้่ม่ 

ส่วนได้เส่ยทุกฝ่่าย โดยคริอบคลุ้มกริะบวนการิจัดหา วางแผน 

การิผลิ้ตัแผนการิขึ้นสง่ บริหิาริความเส่�ยงด้านริาคา บริหิาริการิขึ้าย 

แล้ะงานอื�นๆ ท่�เก่�ยวขึ้้องกับการิค้านำามัน โดยม่การิพัฒนาริะบบ 

Single LP (Linear Programming) เพื�อใชั่้ในการิจัดหานำามันดิบ

ริ่วมกันริะหว่าง 2 โริงกลั้�นเพื�อให้ได้ต้ันทุนในการิจัดหาตัำาท่�สุด 

อ่กทั�งยังชั่่วย Optimize การิผลิ้ตั การิแล้กเปีล่้�ยนผลิ้ตัภัณฑ์์แล้ะ

สาริกึ�งผลิ้ตัภัณฑ์์ เพื�อเพิ�มม่ล้ค่าขึ้องผลิ้ตัภัณฑ์์ให้ม่ค่าการิกลั้�น

พื�นฐานส่งท่�สุด

26 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



1.2	กิลุ่่�มธุ่รักิิจกิารัตลุ่าด
บริิษััทฯ ได้ดำาเนินการิผลั้กดันการิจำาหน่ายผลิ้ตัภัณฑ์์ผ่าน 

หล้ากหล้ายชั่่องทาง ริวมถึึงการิส่งมอบผลิ้ตัภัณฑ์์แล้ะบริิการิ

ผ่านสถึาน่บริิการินำามันบางจากให้แก่ล้่กค้าจำานวน 2,163 แห่ง 

โดยม่สว่นแบง่การิตัล้าดผ่านสถึาน่บริิการินำามันสะสมในปีี 2567 

มากกว่าริ้อยล้ะ 28.9 (ริวมยอดจำาหน่ายแล้ะจำานวนสถึาน่บริิการิ

ภายใต้ัการิด่แล้ขึ้องบริิษััท บางจาก ศริ่ริาชั่า จำากัด (มหาชั่น)) 

นอกจากน่� บริิษััทฯ ได้ดำาเนินการิปีริับภาพลั้กษัณ์แล้ะเปีล่้�ยน 

ตัริาสัญลั้กษัณ์สถึาน่บริิการิจาก “เอสโซึ่่” เป็ีน “บางจาก”  

(Rebranding) แล้้วเสริ็จในสิ�นปีี 2567

ส่ถานบีรักิิารันำามัน

2,163 แห่ง่

ในปัีจจุบนั บริษัิัทฯ ม่การิจำาหนา่ยผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันเชั่ื�อเพลิ้งท่�ได้ริบั 

การิริับริองมาตัริฐานย่โริ 5 ตัามนโยบายขึ้องริัฐ พริ้อมมุ่งมั�น

พัฒนาผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันเชั่ื�อเพลิ้งท่�เป็ีนมิตัริต่ัอสิ�งแวดล้้อม ริวมถึึง

นำามันหล่้อลื้�น FURiO คณุภาพสง่ นอกจากน่� บริิษััทฯ ตัั�งเปีา้หมาย 
เป็ีนผ้่นำาด้านการิจำาหน่ายนำามันด่เซึ่ล้ แล้ะเดินหน้าขึ้ยาย 

ฐานกลุ้่มล้่กค้า แล้ะเพิ�มยอดจำาหน่ายผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันกลุ่้ม 
ไฮพริเ่ม่ยม ได้แก่ ไฮพริ่เม่ยม ด่เซึ่ล้ S แล้ะไฮพริ่เม่ยม 97 ผ่านการิ

พัฒนาคุณภาพการิขึ้ยายสถึาน่บริิการิ แล้ะกิจกริริมส่งเสริิมการิ

ตัล้าดท่�ตัอบโจทย์ล้่กค้า 

นอกเหนือจากผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันแล้้ว บริิษััทฯ ได้มุ่งพัฒนา 

ปีริะสบการิณ์ขึ้องล้่กค้า (Customer Experience) ในทุกขึ้ั�นตัอน 
ขึ้องการิใชั่้บริิการิ เพื�อสริ้างความปีริะทับใจแล้ะความพึงพอใจ 

ส่งสุด โดยยกริะดับมาตัริฐานในสถึาน่บริิการินำามันบางจาก 

แล้ะเพิ�มสทิธุปิีริะโยชั่น์ท่�หล้ากหล้ายผ่านการิเป็ีนสมาชั่ิกบางจาก 
กริ่นไมล้ส์ (Bangchak GreenMiles) พริ้อมพัฒนาบัตัริสมาชั่ิก 

บางจากกริ่นไมล้ส์ให้เป็ีน “The Best Loyalty Program”  

ท่�ตัอบโจทย์ความต้ัองการิแล้ะความคาดหวังขึ้องผ้่บริิโภค 

บริิษััทฯ ตัั�งเป้ีาหมายในการิส่งมอบปีริะสบการิณ์การิบริิการิท่� 
ยอดเย่�ยมผ่านการิพัฒนาด้านการิบริิการิอย่างต่ัอเนื�อง โดย 

ส่งมอบปีริะสบการิณ์ท่�ด่ให้กับผ้่ใชั่้บริิการิ ภายใต้ัแนวคิด “Your 

Greenovative Destination for Intergeneration” ควบค่่ 

ไปีกับการิปีรัิบปีรุิงภาพลั้กษัณ์สถึาน่บริิการินำามันบางจากท่�ม่ร่ิปีแบบ 

สวยงาม ม่เอกลั้กษัณ์เฉพาะตััว (Bangchak Unique Design  

Service Station) แล้ะขึ้ยายพันธุมิตัริในธุุริกิจนอนออยล์้ (Non-Oil)  

ให้ริองรัิบวิถ่ึชั่่วิตัยุคใหม่ขึ้องคนไทย เพื�อสริ้างสังคมท่�ม่ส่วนริ่วม

ในการิด่แล้ริักษัาสิ�งแวดล้้อมอยา่งยั�งยืนซึ่ึ�งจากผล้สำาริวจคะแนน

ความพงึพอใจผา่นท้ายใบเสริจ็สะสมแต้ัมสมาชั่กิ ในปีี 2567 เห็นว่า 

คะแนนความพึงพอใจขึ้องล้่กค้าเพิ�มขึ้ึ�นจากปีีก่อนอยา่งต่ัอเนื�อง

สำาหริับปีี 2568 บริิษััทฯ ตัั�งเป้ีาหมายในการิขึ้ยายสถึาน่บริิการิ

เพิ�มให้เป็ีนจำานวนทั�งสิ�น 2,266 แห่ง แล้ะพัฒนาธุุริกิจริ้านกาแฟ 
อินทนิล้ โดยม่เป้ีาหมายขึ้ยายสาขึ้าเพิ�ม 170 สาขึ้า ในปีี 2568  
เพื�อริองรัิบการิเติับโตัในอนาคตัตัามแผนเพื�อสริ้างความเชั่ื�อมั�น 
ให้กับฐานล่้กค้าเดิมแล้ะล่้กค้าใหม่ผ่านการิปีรัิบปีรุิงคุณภาพแล้ะ

พฒันานวัตักริริมสินค้าแล้ะบริกิาริอย่างต่ัอเนื�อง พร้ิอมกับกิจกริริม

เพื�อป่ีทางในการิบริริลุ้เปี้าหมายความเปี็นกล้างทางคาริ์บอน 

ในปีี 2573

1.3	กิลุ่่�มธุ่รักิิจไฟฟ้าพลัุ่งงานส่ะอาด
กำาหนดเปี้าหมายความเปี็นผ้่นำาทางด้านธุุริกิจผลิ้ตัไฟฟ้าจาก

พลั้งงานสะอาด แล้ะธุุริกิจท่�เก่�ยวข้ึ้องในภ่มิภาคเอเชั่่ย-แปีซึ่ิฟิก  

ม่แผนขึ้ยายธุุริกิจทั�งในแล้ะต่ัางปีริะเทศ เพื�อสร้ิางการิเติับโตั 
อยา่งต่ัอเนื�อง โดยม่ริายล้ะเอ่ยดการิดำาเนินธุุริกิจ ดังน่�

• ธุ่รักิิจผลิุ่ตไฟฟา้: เป็ีนธุุริกิจท่�เน้นการิผลิ้ตัไฟฟ้าจากพลั้งงาน

สะอาด โดยล้งทุนแล้ะพัฒนาโคริงการิผลิ้ตัไฟฟ้าด้วยพลั้งงาน

แสงอาทิตัย์ พลั้งงานล้ม พลั้งนำา แล้ะก๊าซึ่ธุริริมชั่าติั ใน

ปีริะเทศไทย สปีปี.ล้าว เว่ยดนาม แล้ะสหริัฐอเมริิกา

•	 ธุ่รักิิจพลัุ่งงานอัจฉรัิยะ: เป็ีนธุุริกิจท่�นำาเทคโนโล้ย่ล้ำาสมัย 

มาใชั่้เพื� อเพิ�มปีริะสิทธุิภาพการิใชั่้พลั้งงานสะอาด เชั่่น 

โคริงการินำาริ่องซึ่ื�อขึ้ายแล้กเปีล่้�ยนไฟฟ้าผ่านเทคโนโล้ย่ 

บล็้อกเชั่น (Peer-to-Peer Energy Trading) หรืิอโคริงการิ

นวัตักริริมริะบบผลิ้ตัความเย็นจากสว่นกล้าง (District Cooling  

System) หริอืริะบบกักเก็บพลั้งงานไฟฟา้ขึ้นาดใหญ ่(Utility- 

Scale Energy Storage System) เป็ีนต้ัน ทั�งน่� เพื�อสง่เสริมิการิ

ล้ดการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจก ล้ดผล้กริะทบต่ัอสิ�งแวดล้้อม 

แล้ะสริ้างคุณภาพชั่่วิตัท่�ด่ให้แก่ชุั่มชั่นโดยริอบ หริือ “ชุั่มชั่น

พลั้งงานส่เขึ้่ยวอัจฉริิยะ (Green Sustainable Living)”

•	 ธุ่รักิิจโค้รังส่รั้างพ้�นฐาน: เป็ีนธุุริกิจสาธุาริณ่ปีโภคพื�นฐาน

อื�นๆ ท่�เก่�ยวเนื�องกับพลั้งงาน ตัามแผนการิดำาเนินธุุริกิจแล้ะ

แผนการิล้งทุนขึ้องบริิษััทฯ ได้แก่ ธุุริกิจริะบบสายส่งไฟฟ้า 

ธุุริกิจให้บริิการิคลั้งจัดเก็บนำามัน แล้ะกิจการิท่าเท่ยบเรืิอ ทั�งน่�  
จะเน้นโคริงการิท่�สามาริถึต่ัอยอดจากธุุริกิจปัีจจุบันแล้ะ

ริองริับธุุริกิจในกลุ้่มบริิษััทบางจาก

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 27



ณ สิ�นปีี 2567 ธุุริกิจผลิ้ตัไฟฟ้าจากพลั้งงานสะอาด ม่โคริงการิ 
โริงไฟฟา้ขึ้นาดกำาลั้งการิผลิ้ตัตัามสญัญาริวมทั�งสิ�น 1,180.9 เมกะวัตัต์ั  
(กำาลั้งการิผลิ้ตัติัดตัั�งริวมทั�งสิ�น 2,053 เมกะวัตัต์ั) แล้ะสบืเนื�องจาก

การิท่� BCPG ได้จำาหน่ายพอริ์ตัล้งทุนในปีริะเทศญ่�ปุ่ีนทั�งหมด

ให้กองทุนยุโริปีตัามแผนกล้ยุทธุ์ในการิจำาหน่ายไปีซึ่ึ�งเงินล้งทุน

ทั�งหมดในโคริงการิโริงไฟฟา้พลั้งงานแสงอาทิตัยใ์นปีริะเทศญ่�ปุ่ีน 

ทั�งหมด 9 โคริงการิ ขึ้นาดริวม 89.7 เมกะวัตัต์ั สามาริถึรัิบร้่ิผล้กำาไริ 
จากการิจำาหน่ายเงินล้งทุนม่ล้ค่าทั�งสิ�น 2,300 ล้้านบาท แล้ะได้ม่

การิบริิหาริเงินล้งทุนด้วยการิออกหุ้นก่้ “คาร์ิบอนเคริดิตับอนด์”  

คริั�งแริกในปีริะเทศไทย ม่ล้ค่าเสนอขึ้ายหุ้นก่ทั้�งหมด 2,000 ล้้านบาท  
เพื�อนำามาล้งทนุสริา้งผล้ตัอบแทนอยา่งต่ัอเนื�อง นอกจากน่� ยงัได้ม่

การิขึ้ยายการิล้งทุนในธุุริกิจพลั้งงานสะอาดเพิ�มเติัม โดยได้ล้งนาม

ในสัญญาซึ่ื�อขึ้ายหุ้นโริงไฟฟ้าพลั้งงานล้ม 2 โคริงการิ ในจังหวัด 

ซึ่าล้าย ปีริะเทศเว่ยดนาม กำาลั้งการิผลิ้ตัติัดตัั�งริวม 99 เมกะวัตัต์ั 

ม่ล้ค่ากว่า 4,508 ล้้านบาท

1.4	กิลุ่่�มธุ่รักิิจผลิุ่ตภััณฑ์์ชวีภัาพ
ดำาเนินธุุริกิจผลิ้ตัเชั่ื�อเพลิ้งชั่่วภาพกลุ้่มไบโอด่เซึ่ล้ แล้ะเอทานอล้ 

ซึ่ึ�งม่การิปีรัิบปีรุิงปีริะสิทธุิภาพการิผลิ้ตัอย่างต่ัอเนื�อง โดยม่ 

เป้ีาหมายเพื�อล้ดต้ันทุนการิผลิ้ตั อ่กทั�งม่แผนท่�จะดำาเนินการิผลิ้ตั

เต็ัมกำาลั้งการิผลิ้ตัทั�งในสว่นขึ้องไบโอด่เซึ่ล้แล้ะเอทานอล้

บริิษััท บ่บ่จ่ไอ จำากัด (มหาชั่น) (BBGI) ซึ่ึ�งถืึอเป็ีนผ้่ปีริะกอบธุุริกิจ

ผลิ้ตัแล้ะจำาหน่ายเชืั่�อเพลิ้งชั่่วภาพริายใหญ่ขึ้องปีริะเทศไทย  

แล้ะม่ความมุ่งมั�นท่�จะก้าวเป็ีนผ้่นำาขึ้องธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพ 
ท่�ม่ม่ล้ค่าส่ง (High Value Bio-Based Products) ผ่านการิ

ล้งทุนในบริิษััท Manus Bio Inc. แล้ะบริิษััท ไบโอม จำากัด  

โ ด ย ม่ ผ ลิ้ ตั ภั ณ ฑ์์ ท่� จำา ห น่ า ย แ ล้ ะ อ ย่่ ริ ะ ห ว่ า ง ก า ริ พั ฒ น า  

เชั่่น ผลิ้ตัภัณฑ์์ฟ้� นฟ่ดิน ย่อยสล้ายสาริกำาจัดศัตัร่ิพืชั่ในดิน  

จุลิ้นทริ่ย์ย่อยตัอซัึ่งแล้ะฟางขึ้้าว นอกจากน่� ยังได้ริ่วมล้งทุน

จัดตัั�งบริิษััท บ่บ่จ่ไอ เฟิริ์มบ็อกซึ่์ ไบโอ จำากัด เพื�อดำาเนินการิ

ก่อสริ้างโริงงานเทคโนโล้ย่ชั่่วภาพ (CDMO) เชั่ิงพาณิชั่ย์แห่งแริก 

ในปีริะเทศไทยแล้ะภ่มภิาคเอเชั่ย่ตัะวันออกเฉย่งใต้ั แล้ะริว่มล้งทนุ

ในบริิษััท บ่เอสจ่เอฟ จำากัด เพื�อผลิ้ตันำามันเชั่ื�อเพลิ้งอากาศยาน

ยั�งยืน (SAF)

1.5	กิลุ่่�มธุ่รักิิจทรัพัยากิรัธุรัรัมชาติแลุ่ะธุ่รักิิจใหม�
•	 พัฒนาธุ่รักิิจส่ำารัวจแลุ่ะผลิุ่ตปิโตรัเลุ่ียมแลุ่ะธุ่รักิิจใหม� 

ด้านทรัพัยากิรัธุรัรัมชาติ

 ธุุริกิจสำาริวจแล้ะผลิ้ตัปิีโตัริเล่้ยมได้จัดตัั�งบริิษััท BCPR Pte. 

Ltd. ขึ้ึ�นในปีริะเทศสงิคโปีร์ิ โดยได้เขึ้า้ไปีล้งทุนในบริษัิัท OKEA 

ASA บริษัิัทฯ ตัั�งเป้ีาหมายในการิขึ้ยายการิล้งทุนเพื�อเพิ�มกำาลั้ง 
การิผลิ้ตัในแหล่้งปิีโตัริเล่้ยมท่� ม่ศักยภาพได้ในอนาคตั  

โดย OKEA ASA ถืึอสิทธุิ�ในแหล่้งนำามันดิบแล้ะก๊าซึ่ธุริริมชั่าติั

แล้ะถืึอสิทธุิ�การิสำาริวจปิีโตัริเล่้ยมในอ่กหล้ายแปีล้งสัมปีทาน

ในปีริะเทศนอร์ิเวย์ ทั�งน่� ในเดือนกันยายน 2567 OKEA ASA  
ได้ล้งนามใน Sale Purchase Agreement (SPA) กับบริิษััท  

Lime Petroleum AS เพื�อทำาการิขึ้ายสัดส่วนการิถืึอคริอง 

(Working Interest) ในแหล่้งปิีโตัริเล่้ยม Yme ท่� OKEA ASA 

ถืึอคริองอย่่ริ้อยล้ะ 15 โดยได้ม่การิดำาเนินการิแล้้วเสริ็จเมื�อ

วันท่� 29 พฤศจิกายน 2567 ทั�งน่� ยังคงมุ่งมั�นหาโอกาสใน

การิดำาเนินธุุริกิจให้เติับโตัผ่านกริะบวนการิทั�ง Organic แล้ะ 

Inorganic (M&A) อย่างต่ัอเนื�องเพื�อขัึ้บเคลื้�อนธุุริกิจสำาริวจ

แล้ะผลิ้ตัปิีโตัริเล่้ยม

•	 ธุ่รักิิจด้านทรัพัยากิรัธุรัรัมชาติแลุ่ะพัฒนาธุ่รักิิจใหม�

 จัดตัั�งบริษัิัท BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) ม่วัตัถึปุีริะสงค์

เพื�อดำาเนินกิจการิแล้ะการิล้งทนุธุุริกิจเก่�ยวกับแริลิ่้เท่ยม แล้ะ

ธุุริกิจสตัาริ์ทอัพต่ัางๆ ปัีจจุบัน BCPI ม่สิทธุิในการิซึ่ื�อลิ้เท่ยม

ตัามสัญญา Lithium Purchase Agreement กับบริิษััท 

Lithium Americas Corp. ส่งสุด 6,000 ตัันต่ัอปีีจากโคริงการิ 

Cauchari-Olaroz แล้ะได้ล้งทุนในธุุริกิจสตัาร์ิทอัพอ่กหล้าย 

โคริงการิ บริิษััท บ่ท่เอสจ่ จำากัด (BTSG) พัฒนาธุุริกิจ 

แล้ะให้บริิการิเก่�ยวกับก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัเหล้ว (LNG) แล้ะ

ริ่วมมือกับกลุ้่มผ้่ปีริะกอบการิภาคขึ้นส่งในการิเปิีดสถึาน่

บริิการิริ่วมกัน เพื� ออำานวยความสะดวกแล้ะกริะจาย

การิให้บริิการิให้คริอบคลุ้ม ปัีจจุบันได้เปิีดสถึาน่บริิการิ

ก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัเหล้ว (LNG) แห่งแริกในปีริะเทศไทย  

ท่�อำาเภอศร่ิริาชั่า จังหวัดชั่ล้บุร่ิ แล้ะผลั้กดันการิใชั่้เชั่ื�อเพลิ้ง

สะอาดให้เป็ีนร่ิปีธุริริมตัอบสนองความต้ัองการิใชั่้ LNG  

ในภาคขึ้นสง่ท่�จะม่เพิ�มขึ้ึ�นในอนาคตั

 

 นอกจากน่� บริิษััทได้ล้งทุนในธุุริกิจต้ันนำาขึ้องห่วงโซึ่่ธุุริกิจ

ผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพในปีริะเทศไทยผ่านบริิษััท บ่ซึ่่ว่ เอ็นเนอริ์ย่ 

จำากัด (บ่ซึ่่ว่อ่) โดยการิริ่วมทุนในการิพัฒนาธุุริกิจเหมือง

แริ่โพแทชั่ บริิษััท ไทยคาลิ้ จำากัด ในพื�นท่�ตัำาบล้หนองไทริ 

อำาเภอด่านขุึ้นทด จังหวัดนคริริาชั่ส่มา บนพื�นท่�สัมปีทาน 

9,005 ไริ่ โคริงการิน่�ม่วัตัถึุปีริะสงค์เพื�อล้ดการิพึ�งพาการินำา

เขึ้้าโพแทชั่ ซึึ่�งปัีจจุบันปีริะเทศไทยนำาเขึ้้าโพแทชั่ปีริะมาณ 

ณ	ส่ิ�นป	ี2567	กิลุ่่�มบรัษัิทฯ	มี
โค้รังกิารัโรังไฟฟ้าขนาดกิำาลัุ่งกิารัผลิุ่ต
ตามส่ัญญารัวมทั�งส่ิ�น

1,180.9 เมกะวััต่ต์่

28 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



800,000 ตัันต่ัอปีี คิดเป็ีนม่ล้ค่ากว่า 8,000 ล้้านบาทต่ัอปีี โดยม่

การิดำาเนินการิด้วยเทคโนโล้ยเ่หมืองท่�ได้มาตัริฐานริะดับสากล้ 

ภายใต้ัมาตัริการิ Zero Discharge เพื�อด่แล้สิ�งแวดล้้อมอย่าง

เขึ้้มงวด โคริงการิน่�คาดว่าจะเริิ�มผลิ้ตัได้ในปีี 2571

1.6	ส่ถาบันนวัตกิรัรัมแลุ่ะบ�มเพาะธุ่รักิิจ
เพื�อเพิ�มขึ้่ดความสามาริถึทางการิแขึ้่งขึ้ันแล้ะการิบริิหาริจัดการิ

องค์กริ โดยม่เป้ีาหมายพัฒนาองค์กริให้เป็ีนนายจ้างด่เด่น  

สริ้างความเปี็นเลิ้ศทางด้านทริัพยากริบุคคล้ ส่งเสริิมให้พนักงาน

ริว่มกันสร้ิางสริริค์นวัตักริริมในกริะบวนการิทำางาน ผลิ้ตัภัณฑ์์หรืิอ 

โมเดล้ธุุริกิจใหม่ๆ ให้เป็ีนไปีตัามวิสัยทัศน์ขึ้ององค์กริ การิบริิหาริ 

การิเปีล่้�ยนแปีล้งองค์กริผ่าน Transformation Program  

ท่�สอดคล้้องกับค่านิยมองค์กริ “i am bcp” ตัล้อดจนดำาเนินการิ 

สริ้างความยั�งยืนให้กับองค์กริตัามกริอบแนวทางสากล้ S&P  
Global Corporate Sustainability Assessment (S&P Global 

CSA) ท่�คริอบคล้มุทั�งด้านเศริษัฐกิจ สิ�งแวดล้้อม แล้ะสงัคม ภายใต้ั

หลั้กบริริษััทภิบาล้ท่�ด่เพื�อสร้ิางความมั�นใจให้กับผ้่ล้งทุนว่า บริษัิัทฯ 

จะสามาริถึสริ้างผล้ตัอบแทนท่�ด่ได้อยา่งยั�งยืน

บริิษััทฯ ได้จัดตัั�งสถึาบันนวัตักริริมแล้ะบ่มเพาะธุุริกิจ Bangchak 

Initiative and Innovation Center (BiiC) เพื�อสริา้ง Green Ecosyste 

แล้ะผลั้กดันนวัตักริริมพลั้งงานแล้ะเทคโนโล้ย่ท่�ควบคุมการิ

เปีล่้�ยนแปีล้งสภาพภ่มอิากาศ (Energy and Climate Technology) 

แล้ะชั่่วภาพ (Bio-Based) ทั�งภายในองค์กริ ภายในปีริะเทศ แล้ะ

ภายนอกปีริะเทศ เพื�อต่ัอยอดขึ้ยายธุุริกิจทั�งในแล้ะต่ัางปีริะเทศ 

อ่กทั�ง ยังม่การิพัฒนานวัตักริริมด้านเทคโนโล้ย่ดิจิทัล้ เพื�อเป็ีน

เคริื�องมือสำาคัญท่�ชั่่วยให้ธุุริกิจสามาริถึปีรัิบตััวให้เขึ้้ากับยุคท่�

เปีล่้�ยนแปีล้งอย่างริวดเร็ิวได้ โดยในปีี 2567 ได้ม่การิปีรัิบเปีล่้�ยน 

โคริงสร้ิางขึ้องสถึาบันฯ ให้ม่ความคล่้องตััวในการิดำาเนินงานมากขึึ้�น  

โดยดำาเนินงานในด้านการิพัฒนานวัตักริริมแล้ะธุุริกิจเงิน 

ริว่มทุน (Innovation Development and Venture Capital: IVC) 

แล้ะด้านการิบ่มเพาะธุุริกิจ (Ecosystem and Incubation: E&I) 

ตัามแผนการิดำาเนินงาน BCP316NET เพื�อตัอบสนองเป้ีาหมาย

การิเป็ีนกล้างทางคาร์ิบอนในปีี 2573 แล้ะการิปีล่้อยคาร์ิบอน

สุทธุิเป็ีนศ่นย์ในปีี 2593 ขึ้องกลุ้่มบริิษััทบางจาก นอกจากน่�  

สถึาบันนวัตักริริมแล้ะบ่มเพาะธุุริกิจได้จัดทำาโคริงการิ “Wrong DI  

(Wrong-Deliver-Innovation) ผิดถ่ึกไม่ว่า ขึ้อให้กล้้าส่งมอบ

นวัตักริริมขึ้องคุณ” เป็ีนปีีท่� 2 โดยส่งเสริิมให้พนักงานเสนอ 

แนวความคิดท่�เก่�ยวกับนวัตักริริมผ่านทางแพล้ตัฟอริ์มออนไล้น์ 

ซึ่ึ�งม่ผ้่เขึ้้าริว่มเสนอแนวคิดกว่า 311 แนวคิด แล้ะเสริิมองค์ความร่ิ้ 

ผ่านการิทำาเวิริ์คช็ั่อปีในด้านการิสร้ิางแนวติัดให้กล้ายเป็ีนธุุริกิจ

นวัตักริริม แล้ะการิสริ้างแนวทางในการิพัฒนากริะบวนการิ 

ทำางานภายในบริิษััทฯ ให้ม่ปีริะสิทธุิภาพยิ�งขึ้ึ�น ริวมถึึงให้การิ

สนับสนุนในด้านการิบม่เพาะธุุริกิจเพื�อเพิ�มศักยภาพในการิขึ้ยาย

เชั่ิงพาณิชั่ย์ต่ัอไปี

1.7	เปดิเผย	โปรั�งใส่	ตรัวจส่อบได้
ดำาเนนิธุุริกิจโดยยดึหลั้กเปิีดเผย โปีริง่ใส ตัริวจสอบได้ ไมว่่าจะเปีน็ 

การิเปิีดเผยข้ึ้อม่ล้การิดำาเนินธุุริกิจท่�โปีริง่ใสตัามหลั้กบริริษััทภิบาล้

แล้ะตัามกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวขึ้้อง

2. เป้าหมายที่างส่ิ่งแวดำล้อมและส่ังค์ม
2.1	ม่�งยกิรัะดับกิารัลุ่ดก๊ิาซ์เรัอ้นกิรัะจกิของกิลุ่่�มบรัษัิท
บางจากิเพ้�อชะลุ่อผลุ่กิรัะทบต�อกิารัเปลุ่ี�ยนแปลุ่งภัมูอิากิาศ	 
โดยบรัษัิทฯ	มเีปา้หมายค้วามเปน็กิลุ่างทางค้ารับ์อน	 
(Carbon	Neutrality)	ภัายในป	ี2573	(ค้.ศ.	2030)	แลุ่ะ
เปา้หมายกิารัปลุ่�อยก๊ิาซ์เรัอ้นกิรัะจกิส่่ทธิุเปน็ศูนย์	 
(Net	Zero	GHG	Emissions)	ภัายในป	ี2593	(ค้.ศ.	2050)
บริิษััทฯ ยกริะดับการิดำาเนินงานเพื� อตัอบสนองเป้ีาหมาย 

ความยั�งยืน โดยจัดตัั�งโคริงสร้ิางคณะทำางานด้านความยั�งยืน

ตัั�งแต่ัริะดับคณะกริริมการิบริิษััท ปีริะธุานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ  
คณะผ้่บริิหาริ แล้ะคณะทำางานท่�ปีริะกอบด้วยตััวแทนจาก 

แต่ัล้ะกลุ้ม่ธุุริกิจ เพื�อริว่มจัดทำากล้ยุทธุ ์Climate Change Strategy  

แล้ะบริิหาริโอกาสแล้ะความเส่�ยงจากการิเปีล่้�ยนแปีล้งสภาพ 

ภ่มิอากาศ พริ้อมนำานวัตักริริมแล้ะเคริื� องมือการิจัดการิก๊าซึ่ 

เริอืนกริะจกมาใชั่ใ้นกลุ้ม่บริษัิัทบางจาก ภายใต้ักล้ยุทธุ ์BCP316NET

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญกับการิปีริับปีรุิงปีริะสิทธุิภาพ

พลั้งงานเพื�อล้ดการิปีล่้อยก๊าซึ่เรืิอนกริะจก ผ่านโคริงการิแล้ะ

กิจกริริมต่ัางๆ เชั่่น การิติัดตัั�งวัสดุเคลื้อบผิวป้ีองกันการิส่ญเส่ย

ความร้ิอนท่�ผนังเตัาเผา เพื�อล้ดการิใช้ั่พลั้งงานในหน่วยผลิ้ตัขึ้อง

โริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง การิติัดตัั�งพลั้งงานแสงอาทิตัย์

บนหลั้งคาสถึาน่บริิการินำามันบางจาก การิเพิ�มสัดส่วนริถึยนต์ั

ไฟฟ้า ทดแทนริถึยนต์ัท่�ใช้ั่นำามันเชั่ื�อเพลิ้งสำาหริับงานขึ้นส่งใน

สำานักงาน การิริณริงค์ปีริะหยัดพลั้งงานเพื�อสริ้างพฤติักริริมแล้ะ

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 29



วัฒนธุริริมองค์กริท่�ยั�งยืน ริวมถึึงการิกำาหนดค่าชั่่�วัดเป้ีาหมาย 
ภายในองค์กริด้านการิใชั่พ้ลั้งงานแล้ะความเขึ้ม้ขึ้น้ขึ้องการิปีล่้อย

ก๊าซึ่เริือนกริะจกในแต่ัล้ะกลุ้่มธุุริกิจ เพื�อควบคุมแล้ะติัดตัาม 

ให้เป็ีนไปีตัามเป้ีาหมายอยา่งม่ปีริะสิทธุภิาพ

การิเขึ้้าถืึอหุ้นในบริิษััท บางจาก ศริ่ริาชั่า จำากัด (มหาชั่น) เป็ีนอ่ก 

ก้าวสำาคัญท่�เสริิมความมั�นคงแล้ะเสถ่ึยริภาพด้านพลั้งงาน แล้ะ

ชั่่วยเพิ�มปีริะสิทธุิภาพการิดำาเนินงานจากการิม่ขึ้นาดท่�ใหญ่ขึึ้�น

ตัามหลั้กเศริษัฐศาสตัริ์ ริวมถึึงการิถ่ึายทอดเป้ีาหมายด้านการิ

จัดการิก๊าซึ่เริือนกริะจกไปียังบริิษััทในกลุ้่มบริิษััทบางจาก

ทั�งน่�  บริิษััทฯ ตัริะหนักถึึงความท้าทายในการิล้ดการิปีล่้อย 
ก๊าซึ่เริือนกริะจกในอุตัสาหกริริมปิีโตัริเล่้ยม เนื�องจากข้ึ้อจำากัด

หล้ายปีริะการิ แต่ัยังคงเดินหน้าส่่เป้ีาหมายความเปี็นกล้าง 

ทางคาร์ิบอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2573 (ค.ศ. 2030) 

โดยกำาหนดให้อาคาริสำานักงานใหญแ่ล้ะศ่นย์ธุุริกิจภาคทั�ง 4 ภาค 

บริริลุ้เป้ีาหมายความเป็ีนกล้างทางคาริ์บอน เป็ีนหนึ�งในตััวชั่่�วัด 

ผล้การิดำาเนินงานปีริะจำาปีี เพื�อสง่เสริิมการิปีริะหยัดพลั้งงานแล้ะ 

การิจัดซึ่ื�อคาริบ์อนเคริดิตัมาชั่ดเชั่ยสว่นท่�เกิน โดยดำาเนินการิต่ัอเนื�อง 

เป็ีนปีีท่� 3 (ตัั�งแต่ัปีี 2565)

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยังได้ริับการิยกย่องให้เป็ีนองค์กริชั่ั�นนำา 
ด้านสภาพภ่มิอากาศในภ่มิภาคเอเชั่่ย-แปีซึ่ิฟิก (Asia-Pacific  

Climate Leaders 2024) จาก Financial Times แล้ะ Statista  

โดยเปีน็บริษัิัทไทยริายแริกแล้ะหนึ�งเด่ยวในอุตัสาหกริริมพลั้งงาน

แล้ะสาธุาริณ่ปีโภคท่�ได้ริับเก่ยริติัน่�

2.2	พัฒนาธุ่รักิิจรั�วมไปกัิบส่ิ�งแวดลุ้่อมแลุ่ะส่ังค้ม
บริษัิัทฯ ให้ความสำาคัญกับการิดำาเนินธุุริกิจอยา่งสมดุล้ บนพื�นฐาน 

ขึ้องการิริกัษัาคุณค่าแล้ะม่ล้ค่า ควบค่่ไปีกับการิจัดการิความท้าทาย 

ด้านพลั้งงาน 3 ปีริะการิ (Energy Trilemma) เพื�อขัึ้บเคลื้�อนส่่

สังคมคาร์ิบอนตัำา อ่กทั�งยึดมั�นในจริริยาบริริณท่�ริับผิดชั่อบต่ัอ 
สิ�งแวดล้้อม สงัคม แล้ะการิกำากับดแ่ล้ธุุริกิจท่�ด่ (ESG) ผา่นแผนงาน  
BCP316NET เพื� อตัอบสนองเป้ีาหมายความเป็ีนกล้างทาง 

คาริ์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2573 แล้ะการิบริริลุ้ 

เป้ีาหมายปีล่้อยก๊าซึ่เรืิอนกริะจกสุทธุิเป็ีนศ่นย์ (Net Zero  

Emissions) ภายในปีี 2593

บริษัิัทฯ ได้ศึกษัาความเป็ีนไปีได้ แล้ะความเส่�ยงในกิจกริริมพัฒนา

แหล่้งด่ดซึ่ับแล้ะกักเก็บก๊าซึ่คาริ์บอนไดออกไซึ่ด์ทางธุริริมชั่าติั 

ทั�งริะบบนิเวศทางบกแล้ะทางทะเล้ เพื�อนำามาใช้ั่ชั่ดเชั่ยปีริิมาณ

การิปีล้ดปีล่้อยก๊าซึ่เรืิอนกริะจกขึ้ององค์กริ บริิษััทฯ ดำาเนิน

โคริงการิกับพันธุมิตัริท่�หล้ากหล้าย เพื�อศึกษัาแล้ะพฒันาโคริงการิ

คาริบ์อนเคริดิตัท่�เป็ีนปีริะโยชั่น์ต่ัอริะบบนิเวศแล้ะสริา้งปีริะโยชั่น์

ให้ชุั่มชั่น สงัคมไปีพริอ้มกัน (C: Conserving Nature and Society)  

ทั�งโคริงการิอนรุิกัษ์ัป่ีาชุั่มชั่น จังหวัดเชั่ย่งใหม ่การิปีล่้กปีา่ชั่ายเล้น 

จังหวัดริะนอง แล้ะการิพัฒนาโคริงการิคาริ์บอนเคริดิตัจากพืชั่

เกษัตัริยืนต้ัน (ยางพาริาแล้ะปีาล์้มนำามัน) ริว่มกับสหกริณ์กองทุน 

สวนยางบ้านเขึ้าซึ่ก จำากัด จังหวัดชั่ล้บุร่ิ เป็ีนต้ัน ทั�งน่� บริิษััทฯ  
ยังพิจาริณาความเป็ีนไปีได้อื� นๆ เก่�ยวกับร่ิปีแบบโคริงการิ  

พื�นท่�ดำาเนินงาน ผ้่ม่ส่วนได้เส่ย แล้ะมาตัริฐานคาร์ิบอนเคริดิตั 

ริะดับสากล้ เพื�อแสวงหาโอกาสในการิริ่วมพัฒนาโคริงการิกับ

พันธุมิตัริท่�น่าเชั่ื�อถืึอ ขึ้นาดท่�เหมาะสมกับการิล้งทุนแล้ะบริิหาริ

จัดการิความเส่�ยงในริะดับท่�ยอมรัิบได้ ซึ่ึ�งอาจเป็ีนโอกาสทางธุุริกิจ

ขึ้องบริิษััทฯ ท่�ก่อให้เกิดปีริะโยชั่น์กับห่วงโซึ่่คุณค่าแล้ะผ้่ม่ส่วน 

ได้เส่ยขึ้ององค์กริ สริ้างผล้ปีริะโยชั่น์ให้กับสิ�งแวดล้้อมแล้ะสังคม

ไปีพริ้อมกันได้ในอนาคตั

ปีีท่�ผ่านมา ปีริะเทศไทยเผชั่ิญกับภัยพิ บั ติันำาท่วมรุินแริง 

ในหล้ายพื�นท่� บริิษััทฯ ม่ส่วนริ่วมชั่่วยเหลื้อผ้่ปีริะสบภัยในร่ิปี

แบบต่ัางๆ ริวมถึึงเปิีดโอกาสให้ล้่กค้าม่ส่วนริ่วมในการิชั่่วยเหลื้อ  

ผ่านการิบริิจาคแต้ัมสมาชิั่กบางจาก กร่ินไมล้ส์ แล้ะการิบริิจาค 

นำาดื�มจากแคมเปีญสมนาคุณเมื�อล้่กค้าเติัมนำามัน

นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังสริ้างความตัริะหนักร่ิ้ให้กับสังคมไทย

เก่�ยวกับสภาวะโล้กร้ิอน ผล้กริะทบจากภัยพิบัติัแล้ะกล้ไก 

ด้านคาร์ิบอนท่�ยังริอกฎหมายใหม่เพื�อขัึ้บเคลื้�อนปีริะเทศส่่สังคม 

คาร์ิบอนตัำา ซึึ่�งเป็ีนท่�นา่จับตัามองจากทั�งปีริะชั่าชั่น ผ้่ปีริะกอบการิ  
SMEs แล้ะทุกภาคส่วน เพื�อติัดตัาม ทำาความเขึ้้าใจ แล้ะปีริับตััว 

ให้สอดคล้้องกับกริอบริะเบ่ยบใหม่ๆ บริิษััทฯ จึงสื�อสาริแล้ะสริ้าง 

ปีริะสบการิณ์ริ่วมในหล้ากหล้ายชั่่องทางตัล้อดห่วงโซึ่่คุณค่า 

ทางธุุริกิจผ่านกล้ไกขึ้อง Carbon Markets Club ซึึ่�งดำาเนินการิ 

มาอย่างต่ัอเนื�องเป็ีนปีีท่� 3 ปัีจจุบันม่สมาชิั่กริวม 1,326 ริาย  

(256 องค์กริ แล้ะ 1,070 บุคคล้) ริวมถึึงพัฒนาแพล้ตัฟอร์ิมคำานวณ

การิปีล่้อยก๊าซึ่เรืิอนกริะจกริายบุคคล้ (MyCF) แล้ะปีรัิบปีรุิง

แพล้ตัแฟอร์ิมการิทำาจัดทำาบัญชั่่ก๊าซึ่เรืิอนกริะจกองค์กริ (CFO) 

เพื�อเตัริ่ยมความพริ้อมให้กับปีริะชั่าชั่นแล้ะหน่วยงานท่�สนใจ

บริิษััทฯ ยังริิเริิ�มโคริงการิล้ดโล้กร้ิอน เชั่่น การิติัดตัั�งโซึ่ล้าร์ิเซึ่ล้ล์้ 
ในกลุ้่มสหกริณ์ท่�ใช้ั่ไฟฟ้ากล้างวัน การิใชั่้จุลิ้นทริ่ย์ในนาขึ้้าวเพื�อ 

ล้ดการิเผาแล้ะฝุ่่น PM2.5 การิจัด Greenovative Forum ครัิ�งท่� 14 

ในหัวข้ึ้อ Crafting Tomorrow’s Future with Sustainable Energy 

and AI แล้ะการิส่งเสริิมสินค้านวัตักริริมส่เขึ้่ยว เชั่่น ธุุริกิจให้เชั่่า 

ริถึจักริยานยนต์ัไฟฟ้า ท่�สามาริถึล้ดการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจก 

ได้ถึึง 3,500 ตัันคาริ์บอนไดออกไซึ่ด์เท่ยบเท่า

30 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



ทั�งน่� ยังริ่วมมือกับอ่กหล้ายพันธุมิตัริเพื�อริณริงค์การิล้ดขึ้ยะ

จากต้ันทางอย่างต่ัอเนื�องผ่านการิใช้ั่พื�นท่�ในสถึาน่บริิการินำามัน

บางจากในกรุิงเทพฯ เพื�อเป็ีนจุดริับขึ้ยะกำาพริ้าสัญจริแล้ะชั่่วย

ล้ดปีริิมาณขึ้ยะส่่บ่อฝั่งกล้บ ในปีีน่�ริวบริวมขึ้ยะกำาพริ้าได้กว่า 

400 ตััน แล้ะการิคัดแยกขึ้ยะเพื�อส่งริ่ไซึ่เคิล้ทั�งในสถึาน่บริิการิ

นำามันบางจาก สถึานศึกษัาต่ัางๆ กว่า 30 จุด ริวบริวมขึ้ยะส่่การิ

ริ่ไซึ่เคิล้ได้กว่า 8 ตััน ล้ดการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจกได้กว่า 35 ตััน

คาริ์บอนไดออกไซึ่ด์เท่ยบเท่า (tCO2e) เป็ีนต้ัน

กลยุที่ธุ์ในิการดำำาเนิินิงานิ
บริิษััทฯ ได้ดำาเนินธุุริกิจโดยม่กล้ยุทธุ์ในการิดำาเนินงานเร่ิยกว่า 

4S Strategy เพื�อให้บริริลุ้เป้ีาหมายองค์กริทั�งในริะยะสั�นแล้ะ

ริะยะยาว ดังน่�

S1) Security: ส่ร้างค์วามมั่นิค์งดำ้านิพลังงานิ 
โดำยให้ค์วามส่ำาค์ัญกับแหล่งตำ้นินิำ�าของพลังงานิ
เป็ีนกลุ้่มธุุริกิจหลั้ก ขึ้องบริิษััทฯ ท่�สริ้างความมั�นคงด้านพลั้งงาน

ให้กับปีริะเทศ โดยดำาเนินกล้ยุทธุ์ทางธุุริกิจริ่วมกันริะหว่าง 

กลุ้่มธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะการิค้านำามัน กลุ้่มธุุริกิจการิตัล้าด  
กลุ้่มธุุริกิจไฟฟ้าพลั้งงานสะอาด กลุ้่มธุุริกิจทริัพยากริธุริริมชั่าติั

แล้ะธุุริกิจใหม่ ริวมไปีถึึงกลุ้่มธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพ เพื�อจัดหา 

ผลิ้ตั แล้ะจัดจำาหน่ายนำามันแล้ะเชั่ื�อเพลิ้งชั่่วภาพให้เพ่ยงพอ 

กับความต้ัองการิใชั่้ขึ้องภาคธุุริกิจแล้ะปีริะชั่าชั่น ซึ่ึ�งเป็ีนไปีตัาม

แนวโน้มปีริิมาณความต้ัองการิด้านพลั้งงานโดยริวม ซึึ่�งถึึงแม้ 

ในอนาคตัริถึยนต์ัพลั้งงานไฟฟ้าจะม่แนวโน้มเติับโตัส่งขึึ้�น  

แต่ัในปัีจจุบันธุุริกิจกลุ้่มน่�ยังคงม่ความจำาเป็ีนต่ัอความต้ัองการิ 

ด้านพลั้งงานขึ้องปีริะเทศแล้ะยังคงเติับโตัอย่างต่ัอเนื�อง โดยในปีี 

2566 บริิษััท บางจาก ศริ่ริาชั่า จำากัด (มหาชั่น) ได้เขึ้้าเปี็นบริิษััท

ในกลุ้่มบริิษััทบางจาก ส่งผล้ทำาให้บริิษััทฯ ม่กำาลั้งการิผลิ้ตัติัดตัั�ง

จากโริงกลั้�น 2 แห่งริวม 294,000 บาร์ิเริล้ต่ัอวัน ซึึ่�งชั่ว่ยสร้ิางความ

มั�นคงตัามกล้ยุทธุส์ริ้างความมั�นคงด้านพลั้งงานให้กับปีริะเทศ

S2) Synergy: ส่ร้างค์วามร่วมมือเพ่�อพลิกโฉมและ
ส่ร้างส่รรค์์ผลิตำภณัฑ์์และบริการค์รอบค์ลมุที่กุกลุ่มธุรุกจิ
มุ่งเน้นการิดำาเนินธุุริกิจท่�สอดคล้้องกับความเช่ั่�ยวชั่าญขึ้อง 

กลุ้่มบริิษััทบางจาก แล้ะสอดคล้้องกับหน่วยธุุริกิจหลั้ก (S1) เชั่่น 

ธุุริกิจขึ้นส่งนำามันแล้ะโล้จิสติักส์ สาธุาริณ่ปีโภคแล้ะโคริงสร้ิาง 

พื�นฐานด้านพลั้งงาน อาหาริแล้ะเคริื�องดื�ม แล้ะการิทำาเหมืองแริ ่

เพื�อเพิ�มริายได้แล้ะสริา้งม่ล้ค่าริว่มขึ้องพอริต์ัโฟลิ้โอ โดยในปีี 2565  
บริิษััทฯ ได้จัดตัั�งบริิษััท กรุิงเทพขึ้นส่งเชั่ื� อเพลิ้งทางท่อแล้ะ 
โล้จิสติักส์ จำากัด (BFPL) เพื�อริองรัิบริะบบขึ้นสง่เชั่ื�อเพลิ้งคริบวงจริ 

ทั�งในแง่ขึ้องชั่นิดริะบบการิขึ้นส่ง แล้ะพื�นท่�ท่�ให้บริิการิ แล้ะในปีี 

2566 บริิษััทฯ ได้เขึ้้าซึ่ื�อหุ้นสามัญขึ้องบริิษััท บางจาก ศริ่ริาชั่า 

จำากัด (มหาชั่น) สง่ผล้ให้สามาริถึให้บริกิาริคริอบคล้มุพื�นท่�มากขึ้ึ�น  

พริ้อมทั� งยั งพัฒนาการิส่ งมอบปีริะสบการิณ์ขึ้องล้่ก ค้า  
ให้เป็ีนท่�น่าปีริะทับใจส่งสุดแก่ล้่กค้าอย่างต่ัอเนื�อง แล้ะในปีี 

เด่ยวกันบริิษััทฯ ยังได้จัดตัั�งบริิษััท ริ่ไฟเนอร่ิ� ออฟติัไมซ์ึ่เซึ่ชัั่�น  
แอนด์ ซึ่ินเนอริ์ย่� เอนเตัอริ์ไพริส์ จำากัด (ROSE) เพื�อจัดทำาแผน

แล้ะให้บริิการิบริิหาริงานธุุริกิจโริงกลั้�นนำามันทั�ง 2 แห่ง ให้เกิด 
ปีริะสิทธุิภาพการิผลิ้ตั ล้ดต้ันทุน แล้ะเกิดความคุ้มค่าทาง

เศริษัฐศาสตัร์ิส่งสุด นอกจากน่� บริิษััทฯ พัฒนา Platform for 

Growth แล้ะมุ่งเน้นการิทำางานผ่านการิริ่วมกัน (Synergy)  

เพื�อความยั�งยืน การิเขึ้้าถึึง แล้ะความมั�นคงด้านพลั้งงานพริ้อม 
ขึ้ับเคลื้�อนส่ส่ังคมคาริ์บอนตัำา

S3) Sustainability: พัฒนิาธุุรกิจและตำ่อยอดำ  
Core Business ให้เตำิบโตำและยั่งยืนิ
เป็ีนการิพัฒนาธุุริกิจเก่�ยวเนื� องท่�ชั่่วยสนับสนุนหริือต่ัอยอด 

ธุุริกิจหลั้กเดิมให้เติับโตัแล้ะยั�งยืน เพื�อเตัริ่ยมความพริ้อมในการิ

ริองริับเทคโนโล้ย่แล้ะการิเปีล่้�ยนแปีล้งในอนาคตั ริวมทั�งริองริับ

ความท้าทายด้านการิเปีล่้�ยนแปีล้งขึ้องสภาพภ่มิอากาศโล้ก  

โดยเริ่งขึ้ยายสัดส่วนการิล้งทุนในธุุริกิจส่เขึ้่ยวท่�เป็ีนมิตัริกับ 

สิ�งแวดล้้อมด้วยเป้ีาหมาย Net Zero แล้ะ Carbon Neutrality  
มุ่งเน้นการิล้งทุนในธุุริกิจท่�สะอาดแล้ะเปี็นมิตัริต่ัอสิ�งแวดล้้อม  
เชั่น่ ธุุริกิจแบตัเตัอริ่�ลิ้เท่ยมเพื�อเตัริย่มความพริอ้มริองริบัการิเติับโตั 

ขึ้องริถึยนต์ัไฟฟา้ในอนาคตั แล้ะธุุริกิจเก่�ยวเนื�องผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่ว่ภาพ

ม่ล้ค่าส่งผ่านการิล้งทุนในบริิษััท Manus Bio Inc. ซึ่ึ�งเปี็นบริิษััท 

ริะดับโล้กท่� ม่ชั่ื� อเส่ยงในฐานะผ้่นำาด้านผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพ 

ม่ล้ค่าส่งด้วยเทคโนโล้ย่ชั่่วนวัตักริริมจากกริะบวนการิหมัก 

ขึ้ั�นส่ง (Advanced Bio-fermentation) แล้ะก่อตัั�งบริิษััท บ่บ่จ่ไอ  
เฟิริ์มบ็อกซึ่์ ไบโอ จำากัด เพื�อสริ้างโริงงานเทคโนโล้ย่ช่ั่วภาพ 

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 31



แห่งแริกในปีริะเทศไทยแล้ะในภ่มิภาคเอเชั่่ยตัะวันออกเฉ่ยงใต้ั 

นอกจากน่� ยังใช้ั่นวัตักริริมซึึ่�งก่อให้เกิดปีริะโยชั่น์ต่ัอสิ�งแวดล้้อม 
แล้ะสังคมผ่านสถึาบันนวัตักริริมแล้ะบ่มเพาะธุุริกิจ (BiiC)  

ท่� มุ่งเน้นการิพัฒนานวัตักริริมแล้ะธุุริกิจเงินริ่วมทุน ริวมถึึง 

วิจัยพัฒนาริ่วมกับหน่วยงานภายนอก เพื�อต่ัอยอดขึ้ยายธุุริกิจ

พลั้งงานส่เขึ้่ยวแล้ะธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพทั�งในปีริะเทศแล้ะ 
ต่ัางปีริะเทศอยา่งต่ัอเนื�อง

S4) Scalability: ส่ร้างค์วามยืดำหยุ่นิ มุ่งแส่วงหาโอกาส่
และผลักดำันิธุุรกิจใหม่ในิอนิาค์ตำ (New S-curves) เพ่�อ
รองรับการเตำิบโตำในิระยะยาว
มุ่งปีฏิิร่ิปีกริะแสริายได้ด้วยธุุริกิจใหม่ในอนาคตั (New S-curves) 

เพื�อริองริับการิเติับโตัในริะยะยาว โดยสามาริถึสริ้างปีริะโยชั่น์ 

ในวงกว้างให้กับองค์กริ นอกจากน่� ยังเตัริ่ยมความพร้ิอมรัิบมือ 

กับการิเปีล่้�ยนแปีล้งด้านเทคโนโล้ย่ ความเส่�ยงท่�เกิดขึ้ึ�นใหม่ 

ตัล้อดจนความผันผวนขึ้องสภาพแวดล้้อมการิดำาเนินธุุริกิจ

ทั�งน่� บริิษััทฯ ยังคงนำากล้ยุทธุ์ความยั�งยืน 4 Green (4G) มาเปี็น 
กริอบในการิดำาเนินธุุริกิจแล้ะการิล้งทุนเพื�อความยั�งยืน กล้ยุทธุ ์ 
4 GREEN Sustainability Strategy ได้แก่

1.	Green	Business
สง่เสริิมการิล้งทุนในกิจการิท่�สริ้างม่ล้ค่าอยา่งยั�งยืน โดยนอกจาก

เป็ีนการิเพิ�มสัดส่วนริายได้จากธุุริกิจใหม่แล้้ว ยังเป็ีนมิตัริต่ัอ 
สิ�งแวดล้้อม แล้ะนำานวัตักริริมส่เขึ้่ยว (Green Initiatives) มาใชั่้ใน

การิดำาเนินธุุริกิจ แล้ะปีรัิบปีรุิงกริะบวนการิผลิ้ตัต่ัางๆ นอกจากน่�

บริษัิัทฯ ยงัใหค้วามสำาคัญกับธุุริกิจพลั้งงานสเ่ข่ึ้ยวแล้ะการิบริหิาริ

จัดการิพลั้งงาน ฯล้ฯ โดยการิล้งทนุในธุุริกิจผ่านสถึาบนันวัตักริริม

แล้ะบ่มเพาะธุุริกิจ (BiiC) ท่�จะก่อให้เกิดธุุริกิจท่�สามาริถึนำามา 

ต่ัอยอดให้กับบริิษััทฯ ได้ในอนาคตั

2.	Green	Production
มุ่งเน้นการิยกริะดับการิผลิ้ตัท่� เป็ีนมิตัริต่ัอสิ�งแวดล้้อมแล้ะ 
ความปีล้อดภัย โดยใช้ั่ทริัพยากริอยา่งม่ปีริะสิทธุภิาพ โดยเฉพาะ

ทริัพยากรินำาแล้ะพลั้งงาน ม่ริะบบการิจัดการิตัามมาตัริฐาน ISO 

14001 ISO 50001 Green Industry (Green Network) Level 5 โดย

กริะทริวงอุตัสาหกริริม แล้ะ Eco Factory จากสภาอุตัสาหกริริม 

แหง่ปีริะเทศไทย นอกจากน่� ยงัม่ริะบบการิบริิหาริด้านอาชั่ว่อนามัย 

แล้ะความปีล้อดภัยตัามมาตัริฐาน ISO 45001 แล้ะม่การิยกริะดับ 

ด้านการิจัดการิความปีล้อดภัยกริะบวนการิผลิ้ตัด้วยริะบบ  

Process Safety Management (PSM)

3.	Your	Greenovative	Destination
เป็ีนจุดหมายปีล้ายทางท่�ตัอบสนองความต้ัองการิขึ้องล่้กค้า 

ได้คริบวงจริ พริ้อมขึ้ับเคลื้� อนธุุริกิจอย่างยั�งยืน โดยมุ่งเน้น 
การิเปี็นผ้่นำาในการิพัฒนานวัตักริริมส่เขึ้่ยวผ่านสินค้าแล้ะบริิการิ

ต่ัางๆ ริวมถึึงธุุริกิจนอนออยล์้ในสถึาน่บริิการินำามันบางจาก  

จุดมุ่งหมายขึ้องการิเป็ีนผ้่นำาในด้านน่�  คือ การิเติัมเต็ัมทุก 

ความต้ัองการิขึ้องล่้กค้าอย่างคริบวงจริแล้ะการิขึ้ับเคลื้�อนธุุริกิจ 

ไปีส่่ความยั�งยืน บริิษััทฯ ยึดหลั้ก 1) การิตัอบสนองต่ัอความ

ต้ัองการิแล้ะความคาดหวังขึ้องล้่กค้า ค่่ค้าแล้ะผ้่ปีริะกอบการิ  

2) การิจัดหา พัฒนา แล้ะสริ้างนวัตักริริมใหม่ๆ ทั�งในผลิ้ตัภัณฑ์์

นำามัน บริิการินอนออยล์้แล้ะบริิการิอื�นๆ เพื�อสามาริถึปีริับตััว 

ริับกับการิเปีล่้�ยนแปีล้งได้อย่างริวดเร็ิว แล้ะ 3) การิดำาเนินธุุริกิจ 

ด้วยความรัิบผิดชั่อบต่ัอสิ�งแวดล้้อมแล้ะสังคมอย่างยั�งยืน 

“Your Greenovative Destination for Intergeneration”  

 ดำาเนินการิผ่านกล้ยุทธุห์ลั้ก 4 ด้าน

•	 กิลุ่ย่ทธ์ุ	1	:	พัฒนาส่ถานบีรักิิารัแลุ่ะเค้รัอ้ข�ายส่ถานบีรักิิารัให้ 

ค้รัอบค้ลุ่ม่ในหลุ่ายพ้�นที�	แลุ่ะเพิ�มกิารัเขา้ถึงลูุ่กิค้้ามากิยิ�งขึ�น 
เพื� อก้าวส่่การิเป็ีนแบรินด์สถึาน่บริิการิอันดับหนึ�งในใจ 

ผ้่บริิโภค ผลั้กดันยอดขึ้ายผ่านสถึาน่บริิการิให้เติับโตัอย่าง 

ต่ัอเนื�อง พร้ิอมทั�งริักษัาส่วนแบ่งการิตัล้าดอันดับ 2 บริิษััทฯ  
ได้ดำาเนินการิปีริับปีรุิงสถึาน่บริิการิภายใต้ัแบรินด์บางจาก

อยา่งต่ัอเนื�อง โดยเปีล่้�ยนแปีล้งตัริาสัญลั้กษัณ์ “ใบไม้ใบใหม่”  

เ ส ริ็ จ สิ� น ใ น ปีี  2 5 6 7  ส ะ ท้ อ น ถึึ ง ค ว า ม ทั น ส มั ย แ ล้ ะ 
การิเติับโตัส่่อนาคตัท่�ยั�งยืนกว่า 2,163 แห่ง นอกจากน่� ยังม่

การิปีริับปีรุิงแล้ะยกริะดับศักยภาพสถึาน่บริิการินำามัน โดย

พัฒนาแล้ะยกริะดับสถึาน่บริิการิมาตัริฐานท่�คริบกำาหนด

ริะยะเวล้าปีริับปีรุิง แล้ะสถึาน่บริิการิชุั่มชั่น ให้เท่ยบเท่ากับ

สถึาน่บริกิารินำามันมาตัริฐาน สนบัสนุนการิปีริบัปีรุิงมาตัริฐาน 

32 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



แล้ะภาพลั้กษัณ์ขึ้องสถึาน่บริิการิให้พร้ิอมในการิแขึ้่งขัึ้นทั�ง

ด้านโคริงสร้ิางแล้ะงานบริิการิ บริิษััทฯ ยังมุ่งขึ้ยายสถึาน่

บริิการิอย่างต่ัอเนื�อง ทั�งในร่ิปีแบบขึ้องสถึาน่บริิการิภายใต้ั

แบรินด์บางจาก แล้ะสถึาน่บริิการิแบบ Unique Design ท่�ม่

เอกลั้กษัณ์เฉพาะตััว ซึึ่�งจะกล้ายเป็ีนแล้นด์มาร์ิกในแต่ัล้ะพื�นท่�

•	 กิลุ่ย่ทธ์ุ	2	:	พัฒนาผลิุ่ตภััณฑ์์เช้�อเพลิุ่งค้ณ่ภัาพสู่งให้ส่อดค้ลุ้่อง

กัิบเทค้โนโลุ่ยยีานยนต์	แลุ่ะเปน็มิตรัต�อส่ิ�งแวดลุ้่อม มุ่งเน้น

ความเปี็นผ้่นำาในผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันเชั่ื�อเพลิ้งท่�ม่คุณภาพส่ง

แล้ะเป็ีนมิตัริกับสิ�งแวดล้้อม เพื� อเพิ�มการิยอมริับในกลุ่้ม 
ผ้่ใชั่้ริถึยนต์ัท่�ให้ความสำาคัญกับความยั�งยืนแล้ะสิ�งแวดล้้อม 

บริิษััทฯ มุ่งพัฒนาผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันท่�ม่มาตัริฐานส่งเพื�อตัอบ

สนองนโยบายภาคริัฐแล้ะล้ดผล้กริะทบต่ัอสิ�งแวดล้้อม ผลิ้ตั

นำามันมาตัริฐานย่โริ 5 ท่�ชั่่วยล้ดปีริิมาณกำามะถัึนแล้ะมล้พิษั

จากการิเผาไหม้ เชั่่น ก๊าซึ่ไฮโดริคาริ์บอน แล้ะออกไซึ่ด์ขึ้อง

ไนโตัริเจน ริวมถึึงฝุ่่นล้ะออง PM2.5 ผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันขึ้อง 

บริษัิัทฯ ไมเ่พย่งตัอบสนองความต้ัองการิขึ้องล้ก่ค้า แต่ัยงัชั่ว่ย

ล้ดผล้กริะทบต่ัอสุขึ้ภาพแล้ะสิ�งแวดล้้อม ส่วนแบ่งการิตัล้าด

ผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันในสถึาน่บริิการิอย่ท่่�ริ้อยล้ะ 28.9

 ในด้านนำามันเกริดพร่ิเม่ยม บริิษััทฯ ได้ขึ้ยายการิจำาหน่าย

นำามันไฮพริ่เม่ยม ด่เซึ่ล้ S แล้ะ นำามันไฮพริ่เม่ยม 97 ผ่าน

การิควบคุมคุณภาพตัั�งแต่ักริะบวนการิผลิ้ตั การิขึ้ยายสถึาน่

บริิการิท่�จำาหน่ายให้คริอบคลุ้ม โดยจำานวนสถึาน่บริิการิ 

ท่�จำาหนา่ยนำามันพร่ิเม่ยมด่เซึ่ล้เพิ�มขึ้ึ�นริอ้ยล้ะ 45 แล้ะพริเ่ม่ยม

แก๊สโซึ่ฮอล์้เพิ�มขึ้ึ�นริ้อยล้ะ 30 ริวมถึึงการิจัดกิจกริริมส่งเสริิม

การิตัล้าดต่ัางๆ เพื�อสร้ิางความเชั่ื�อมั�นให้กับผลิ้ตัภัณฑ์์แล้ะ

เพิ�มโอกาสให้ผ้่บริิโภคทดล้องใชั่้ เชั่น่ “วันส่ม่วง” ในสว่นขึ้อง

นำามันหล่้อลื้�น บริิษััทฯ ได้พัฒนาผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันหล่้อลื้�น 

ตัามมาตัริฐานสากล้ โดยได้ริบัการิรัิบริองมาตัริฐาน ISO 9001 

สำาหริับริะบบการิบริิหาริจัดการิคุณภาพ แล้ะ ISO/TS16949  

สำาหริบัริะบบการิบริหิาริจัดการิคณุภาพในอุตัสาหกริริมยานยนต์ั  

ซึ่ึ�งได้ริับการิยอมริับเพิ�มขึึ้�นอย่างต่ัอเนื�องทำาให้ส่วนแบ่งการิ

ตัล้าดสำาหรัิบผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันหล่้อลื้�นสำาเร็ิจร่ิปีอย่่ท่�ริ้อยล้ะ 

11.5 เพิ�มขึ้ึ�นริ้อยล้ะ 0.6 จากปีีก่อน 

 สำาหริับนำามันเชั่ื�อเพลิ้งอากาศยานยั�งยืน  บริิษััทฯ ได้ดำาเนิน

โคริงการิ “ทอดไม่ทิ�ง” ริับซึ่ื�อนำามันปีรุิงอาหาริใช้ั่แล้้วจาก

ปีริะชั่าชั่นแล้ะพันธุมิตัริแบรินด์ชั่ั�นนำา เพื�อนำาไปีผลิ้ตัเปี็น 
เชั่ื�อเพลิ้งอากาศยานยั�งยนื โดยเปิีดจุดรัิบซึ่ื�อนำามันปีรุิงอาหาริ

ใชั่้แล้้วท่�สถึาน่บริิการินำามันบางจากทั�วปีริะเทศ โคริงการิน่�

ไม่เพ่ยงชั่่วยล้ดปัีญหาการิใชั่้นำามันปีรุิงอาหาริซึ่ำาแล้ะการิทิ�ง

นำามันท่�ไม่ถึก่สขุึ้ลั้กษัณะ แต่ัยงัสร้ิางม่ล้ค่าเพิ�มให้กับนำามันปีรุิง

อาหาริใชั่้แล้้ว แล้ะชั่ว่ยล้ดการิปีล่้อยก๊าซึ่คาริ์บอนไดออกไซึ่ด์

ได้ถึึงริอ้ยล้ะ 80 เมื�อเท่ยบกับการิใชั่น้ำามันเชั่ื�อเพลิ้งอากาศยาน 

จำานวนสถึาน่บริิการินำามันบางจากท่�เข้ึ้าริ่วมโคริงการิทอดไม่

ทิ�ง 297 แห่ง

•	 กิลุ่ย่ทธ์ุ	3	:	พัฒนาแลุ่ะขยายธุ่รักิิจนอนออยล์ุ่อย�างต�อเน้�อง	 

เพ้�อตอบส่นองค้วามต้องกิารัของลุ่กูิค้้า	เพ้�อใหส้่ถานบีรักิิารั

นำามันบางจากิเปน็จ่ดหมายที�ค้รับวงจรั บริษัิัทฯ มุง่มั�นในการิ

ส่งมอบปีริะสบการิณ์ท่�ด่ขึ้องล้่กค้าด้วยการินำาเสนอบริิการิท่�

หล้ากหล้ายแล้ะเป็ีนมาตัริฐาน อาทิเชั่่น ริ้านกาแฟอินทนิล้ 

ริา้นสะดวกซึ่ื�อ Lemon Green แล้ะ บิ�กซึ่มิ่นิ แล้ะการิริว่มมือกับ

พันธุมิตัริด้านธุุริกิจร้ิานอาหาริ พันธุมิตัริแบรินด์ชั่ั�นนำาต่ัางๆ 

ริวมไปีถึึงสถึาน่ชั่าริ์จริถึไฟฟ้า เพื�อสริ้างความสะดวกสบาย 

ให้กับผ้่บริโิภคในทกุๆ ด้าน ธุุริกิจร้ิานกาแฟอินทนิล้ม่การิขึ้ยาย

สาขึ้าแล้ะมุ่งเน้นนวัตักริริมท่�เป็ีนมิตัริต่ัอสิ�งแวดล้้อม โดยใชั่้ 
เมล็้ดกาแฟ Arabica 100% แล้ะริณริงค์ล้ดการิใช้ั่พล้าสติัก

ผ่านโคริงการิ “ล่้กค้านำาแก้วมาเอง” ซึ่ึ�งชั่่วยล้ดการิใชั่้ 

บริริจุภัณฑ์์แบบใชั่้คริั�งเด่ยว นอกจากน่�ยังใชั่้บริริจุภัณฑ์์  
Bio Packaging ท่�ย่อยสล้ายได้ตัามธุริริมชั่าติั ริ้อยล้ะ 100  

แล้ะริว่มกับกริมป่ีาไม้ในโคริงการิ “แก้วเพาะกล้้า” เพื�อสง่เสริมิ 

การิปีล้่กป่ีาแล้ะล้ดขึ้ยะพล้าสติัก ปัีจจุบันร้ิานกาแฟอินทนิล้ 

ม่สาขึ้า1,028 แห่ง แล้ะตัั�งเป้ีาขึ้ยายสาขึ้า 170 สาขึ้า  
ในปีี 2568

 บริิษััทฯ ยังพัฒนาริ้านสะดวกซึ่ื� อภายใต้ัแบรินด์ Lemon 

Green แล้ะริ่วมมือกับพันธุมิตัริทางธุุริกิจในการิขึ้ยายริ้าน

สะดวกซึ่ื�อ บิ�กซึ่่มินิ ปัีจจุบันในสถึาน่บริิการินำามันบางจากม่  
Lemon Green 35 แห่ง บิ�กซึ่่มินิ 152 แห่ง แล้ะริ้านค้าอื�นๆ  
ริวม 110 แห่ง ในส่วนขึ้องร้ิานอาหาริแล้ะธุุริกิจไล้ฟ์สไตัล์้ 

บริิษััทฯ ได้ริ่วมมือกับแบรินด์ริ้านอาหาริชั่ั�นนำา เชั่่น Jones 

Salad แล้ะ Gateaux House ริวมถึึงขึ้ยายธุุริกิจไล้ฟ์สไตัล์้  

เชั่่น ริ้านสะดวกซึ่ัก Code Clean บริิ ษััทฯ ได้ริ่วมกับ

พันธุมิตัริทางธุุริกิจในการิพัฒนาสำาหรัิบสถึาน่ชั่าริ์จริถึไฟฟ้า 

ท่�สถึาน่บริิการินำามันบางจาก เพื� อริองริับการิเติับโตัขึ้อง

ริถึยนต์ัพลั้งงานไฟฟ้า โดยม่ 365 แท่นจ่ายแล้ะ 1,096 หัวจ่าย 

 ซึึ่�งคริอบคลุ้มทกุภ่มิภาคทั�วปีริะเทศ นอกจากน่� ยงัม่ศ่นยบ์ริกิาริ 
เปีล่้�ยนถ่ึายนำามันเคริื�องภายใต้ัแบรินด์ FURiO Care แล้ะ

ศ่นย์ล้้างริถึยนต์ั Green Wash ริวมถึึงพันธุมิตัริทางธุุริกิจ 

เชั่น่ B-Quik Tyre Plus Wizard Autoclik แล้ะ Cat Car Wash 

ท่�จะชั่ว่ยเสริมิสริา้งบริกิาริคริบวงจริภายในสถึาน่บริกิารินำามัน

บางจาก
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•	 กิลุ่ย่ทธ์ุ	4	: พัฒนาปรัะส่บกิารัณ์ของลูุ่กิค้้า	(Customer	 

Experience)	ในท่กิขั�นตอนของกิารัใช้บรัิกิารั	เพ้�อให้เกิิด

ค้วามปรัะทับใจแลุ่ะค้วามพึงพอใจสู่งส่่ด	ด้วยกิารัยกิรัะดับ

มาตรัฐานกิารับรัิกิารัในส่ถานีบรัิกิารัแลุ่ะส่ิทธิุปรัะโยชน์ 

ที�หลุ่ากิหลุ่ายจากิกิารัเป็นส่มาชิกิบางจากิกิรัีนไมลุ่ส์่	 

เพื�อสง่มอบปีริะสบการิณก์าริบริิการิท่�ยอดเย่�ยมผ่านมาตัริฐาน

คณุภาพ พริอ้มทั�งพฒันาบตััริสมาชั่กิให้เป็ีน “The Best Loyalty  
Program” ท่�ตัริงตัามความต้ัองการิแล้ะความคาดหวังขึ้อง 

ผ้่บริิโภค บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญกับการิปีรัิบปีรุิงการิบริิการิ

ท่�สถึาน่บริิการินำามันบางจาก แล้ะมุ่งเน้นการิสริ้างมาตัริฐาน

งานบริกิาริท่�สมำาเสมอ ริวมถึึงการิเน้นเอกลั้กษัณข์ึ้องไทยอยา่ง 

การิไหว้เพื�อต้ัอนริบัล้ก่ค้า ซึ่ึ�งได้ริบัการิปีริะเมนิผล้อยา่งเป็ีนริะบบ 

จากล้ก่ค้าผา่นท้ายสลิ้ปีใบเสริ็จ โดยล้่กค้าสามาริถึให้คะแนน

ความพึงพอใจแล้ะโหวตัเรืิ�องการิไหว้ โดยคะแนนความ 

พึงพอใจเฉล่้�ยอย่่ท่� 4.51 จาก 5.0 (จากการิให้คะแนนขึ้อง

ล้่กค้าท่�มาใชั่้บริิการิในปีี 2567) ในส่วนขึ้อง Personalized 

Marketing บริิษััทฯ ได้ทำาการิวิเคริาะห์ขึ้้อม่ล้เพื�อตัอบสนอง

ความต้ัองการิขึ้องล้่กค้า โดยจัดทำาโปีริโมชั่ั�นพิเศษัแล้ะ

กิจกริริมท่�เหมาะสมกับพฤติักริริมการิใชั่้บริิการิขึ้องล้่กค้า  

เชั่่น การิได้ริับคะแนนเพิ�มเมื�อเติัมนำามันคริบตัามท่�กำาหนด 

แล้ะจัดโปีริโมชั่ั�นอื� นๆ เพื� อตัอบโจทย์ความต้ัองการิขึ้อง 
สมาชั่ิกบางจากกร่ินไมล้ส์ ซึึ่�งม่จำานวนสมาชั่ิกปัีจจุบันถึึง  

8.3 ล้้านริาย

4.	Green	Society
บริิษััทฯ ริักษัาสมดุล้ในการิดำาเนินธุุริกิจโดยมีพ้�นฐานจากิกิารั

รักัิษาส่มด่ลุ่รัะหว�าง	“ค้่ณค้�า”	แลุ่ะ	“มูลุ่ค้�า” ส่่การิริักษัาสมดุล้

ขึ้องความท้าทายด้านพลั้งงาน 3 ปีริะการิ (Energy Trilemma) 

เพื� อขัึ้บเคลื้� อนส่่การิเปีล่้�ยนผ่านด้านพลั้งงานด้วยเป้ีาหมาย 

ก า ริ ปี ล่้ อ ย ก๊ า ซึ่ เ รืิ อ น ก ริ ะ จ ก สุ ท ธุิ เ ป็ี น ศ่ น ย์  ( N e t  Ze r o  

GHG Emission) ภายในปีี 2593 ตัล้อดจนการิริักษัาสมดุล้ 

ในการิเปี็นองค์กริท่� เปีี� ยมด้วยจริริยาบริริณท่�ริับผิดชั่อบต่ัอ 

สิ�งแวดล้้อม สังคม แล้ะม่การิกำากับด่แล้ธุุริกิจท่�ด่ (ESG) ถ่ึายทอด 
มาส่แ่ผนงาน BCP316NET โดยแผนงาน C: Conserving Nature 

and Society เป็ีนปีริะโยชั่น์ต่ัอริะบบนิเวศแล้ะสร้ิางปีริะโยชั่น์ 

ให้ชุั่มชั่น สังคมไปีพริ้อมกัน แล้ะแผนงาน  NET: Net Zero  

Ecosystem สง่เสริมิริะบบนิเวศ Net Zero Ecosystem ในสังคมไทย 

เพื�อเตัริ่ยมความพริ้อมให้กับปีริะชั่าชั่น ผ้่ปีริะกอบการิ SMEs  

ภาคเอกชั่นในการิตัอบสนองต่ัอเป้ีาหมายขึ้องปีริะเทศ

แผนงาน	C:	Conserving	Nature	and	Society ตัามเป้ีาหมาย 

ในสัดสว่นริ้อยล้ะ 10 ขึ้องปีริิมาณการิปีล้ดปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจก

ขึ้ององค์กริ แสวงหาความริ่วมมือกับพันธุมิตัริในการิพัฒนา 

โคริงการิคาริบ์อนเคริดิตัจากป่ีาไม้แล้ะเกษัตัริ เพื�อกริะจายความเส่�ยง 

ขึ้องโคริงการิแล้ะกริะจายผล้ปีริะโยชั่น์จากโคริงการิให้คริอบคล้มุ

สิ�งแวดล้้อมแล้ะผ้่ม่ส่วนได้เส่ยในสังคม โดยกำาหนดร่ิปีแบบการิ

พัฒนาเปี็นริะบบนิเวศบกแล้ะทะเล้ (Green and Blue Carbon) 

แล้ะภาคการิเกษัตัริ ปีริะกอบด้วยการิปีล้ก่ปีา่ การิอนรุิกัษ์ัป่ีาชุั่มชั่น  

การิอนุริักษ์ัป่ีาชั่ายเล้น การิพัฒนาเคริือขึ้่ายสหกริณ์ล้ดโล้ก

ริ้อน ชั่่วยให้สหกริณ์ท่�ดำาเนินธุุริกิจสถึาน่บริิการินำามันบางจาก  

เป็ีนต้ันแบบการิใชั่้พลั้งงานแสงอาทิตัย์เพื� อล้ดต้ันทุนแล้ะ 

การิพัฒนาโคริงการิคาริ์บอนเคริดิตัจากพืชั่เกษัตัริยืนต้ัน 

(ยางพาริาแล้ะปีาล์้มนำามัน) เพื�อให้เกษัตัริกริม่ริายได้เพิ�มจาก

คาริ์บอนเคริดิตั

34 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



อ่กทั�งการิปีริับพฤติักริริมขึ้องชั่าวนาท่�มักเผาตัอซึ่ังฟางขึ้้าว 
หลั้งเก็บเก่�ยว ด้วยการิเข้ึ้าริ่วมโคริงการิ “ล้ดเผา เบาฝุ่่น” เพื�อให้ 

ปีริบัมาใชั่จุ้ลิ้นทริย์่ยอ่ยตัอซัึ่งฟางข้ึ้าว ไมต้่ัองเผา ล้ดคาร์ิบอนต้ันเหตุั 

ขึ้องฝุ่่น PM2.5 ถืึอว่าเป็ีนโคริงการิท่�ถ่ึายทอดเทคโนโล้ย่จากงาน 

วิจัยท่�ต่ัอยอดจากกลุ้่มบริิษััทบางจาก นอกจากน่� ยังม่แผนพัฒนา 

ห้องปีฏิิบัติัการิเพาะเล่้�ยงเนื� อเยื� อหญ้าทะเล้ท่�คณะปีริะมง 

มหาวิทยาลั้ยเกษัตัริศาสตัริ์ แล้ะจัดตัั�งศ่นย์อนุบาล้หญ้าทะเล้ 
โดยชุั่มชั่น เ พื� อ ต่ัอยอดงานศึกษัา ศักยภาพการิ กั ก เ ก็บ 

ก๊าซึ่เริือนกริะจกในแหล่้งหญ้าทะเล้หม่่เกาะหมาก จังหวัดตัริาด  

(Blue Carbon) เพื�อศึกษัาการิเพาะเล่้�ยงหญ้าทะเล้ด้วยเนื�อเยื�อ

แล้ะขึ้ยายพันธุุ์แล้ะทดล้องปีล้่กหญ้าทะเล้ในพื�นท่�ท่�เหมาะสม 

เนื�องจากแหล่้งหญ้าทะเล้เสื�อมโทริมล้งมาก

แผนงาน	NET:	Net	Zero	Ecosystem ส่งเสริิมริะบบนิเวศ  

Net Zero Ecosystem ในสงัคมไทย การิเตัริย่มพริอ้มปีริะเทศไทย 

ส่่เป้ีาหมายความเป็ีนกล้างทางคาร์ิบอน (Carbon Neutrality)  

ภายในปีี 2573 แล้ะการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจกสุทธุิเป็ีนศ่นย์  

(Net Zero Emission) ภายในปีี 2593 ยงัเป็ีนเรืิ�องใหม่ขึ้องสังคมไทย  

บริิษััทฯ จึงขึ้ับเคลื้�อนงานริ่วมกับพันธุมิตัริเพื�อเตัริ่ยมพร้ิอมให้ 

ผ้่ม่สว่นได้เสย่ทั�งภายในแล้ะภายนอกองค์กริให้ม่ความร้่ิ ความเข้ึ้าใจ 
ปีริะสบการิณ์ เพื� อสร้ิางความตัริะหนักถึึงการิบริิหาริจัดการิ 

ก๊าซึ่เรืิอนกริะจกขึ้องปีริะเทศ ทั�งริะดับบุคคล้ ชุั่มชั่น ธุุริกิจขึ้นาดกล้าง 
แล้ะขึ้นาดย่อม (SMEs) องค์กริธุุริกิจแล้ะสาธุาริณะ ผ่านกล้ไก  

Carbon Markets Club โคริงการิ กิจกริริม แล้ะแพล้ตัฟอริ์มต่ัางๆ  

เชั่น่ การิพัฒนาเครืิอขึ้า่ยค่ค้่าขึ้องบริิษััทฯ ให้ตัอบริบัในจริริยาบริริณ 

ค่่ ค้ า เ พื� อ ก า ริ พั ฒ น า ท่� ยั� ง ยื น  แ ล้ ะ อ บ ริ ม ก า ริ จั ด ทำา บั ญ ชั่่ 
ก๊าซึ่เรืิอนกริะจกแล้ะการิก้าวส่เ่ป้ีาหมาย Net Zero โคริงการิล้ดขึ้ยะ 

จากต้ันทาง เคริือขึ้่ายสหกริณ์ล้ดโล้กริ้อน ล้ดเผาเบาฝุ่่น  

ริักษ์ัปัีนสุขึ้จ่เน่ยริ์ แล้ะสร้ิางปีริะสบการิณ์ตัริงให้กับผ้่บริิโภค 

จากการิใชั่้สินค้าแล้ะบริิการิขึ้องบริิษััทฯ อ่กด้วย เชั่่น วินโนหน่�  

สถึาน่ทอดไม่ทิ�งท่�ริวบริวมนำามันปีรุิงอาหาริใช้ั่แล้้วไปีผลิ้ตัเป็ีน

นำามันเชั่ื�อเพลิ้งอากาศยานยั�งยืน ผ่านชั่่องทางท่�หล้ากหล้าย 
ทั�งสถึาน่บริิการินำามันบางจาก สถึานศึกษัา เครืิอขึ้่ายร้ิานอาหาริ  
ตัล้าด ชุั่มชั่น เป็ีนต้ัน

ในริะดับชุั่มชั่นใกล้้พื�นท่�ปีริะกอบการิโริงกลั้�นนำามันบางจาก 

พริะโขึ้นง บริิษััทฯ ยังคงริักษัาความไว้วางใจจากชุั่มชั่นริอบขึ้้าง

ไว้ได้อย่างด่ สะท้อนถึึงความเป็ีนมิตัริ ความเป็ีนปีริะโยชั่น์ แล้ะ

เชั่ื�อมั�นในความปีล้อดภัยผ่านกิจกริริมเชั่ื�อมความสัมพันธุ์แล้ะ 
คุณภาพชั่่วิตัทั�ง 8 ด้าน โดยในปีี 2567 ม่คะแนนความผ่กพัน 
ขึ้องชุั่มชั่นต่ัอโริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง (Community  
Engagement Score) สง่ถึึงร้ิอยล้ะ 89 นอกจากน่� ยงัขึ้ยายแนวทาง

ดำาเนินงานไปีส่่การิกำาหนดกริะบวนการิด่แล้ชุั่มชั่นเพื�อนบ้าน 

ใกล้้สถึาน่บริิการินำามันบางจากอ่กด้วย สะท้อนความเป็ีนต้ันแบบ

สถึาน่บริิการิท่�ปีล้อดภัย ให้บริิการิแล้ะจำาหน่ายสินค้าท่�ม่คุณภาพ 

ริับผิดชั่อบต่ัอผ้่บริิโภค เปี็นต้ันแบบด้านการิปีริะหยัดพลั้งงานนำา 

แล้ะใสใ่จสิ�งแวดล้้อม 

นอกจากน่� ยงัขึ้ยายการิดำาเนินงานไปีส่ก่าริให้บริกิาริด้านสาธุาริณสขุึ้ 

ในสถึาน่บริิการินำามันบางจาก ริ่วมกับสำานักงานหลั้กปีริะกัน

สุขึ้ภาพแห่งชั่าติั (สปีสชั่.) เพื�อเพิ�มชั่่องทางการิเขึ้้าถึึงนวัตักริริม

บริิการิสาธุาริณสขุึ้สำาหริบัปีริะชั่าชั่นท่�สถึาน่บริิการินำามันบางจาก

ท่�สะดวกแล้ะเข้ึ้าถึึงง่าย โดยการินำาเทคโนโล้ย่สมัยใหม่มาริ่วม 

ให้บริิการิ เชั่่น ริะบบการิแพทย์ทางไกล้ การิตัริวจคัดกริอง

สขุึ้ภาพผา่นแอปีพลิ้เคชั่นั เพื�อล้ดความแออัดในโริงพยาบาล้แล้ะ 

ชั่่วยให้ปีริะชั่าชั่นเข้ึ้าถึึงการิริักษัาแล้ะได้ริับคำาแนะนำาจากแพทย์

ได้ริวดเริ็วขึ้ึ�น

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 35



1.1.2 การเปล่�ยนิแปลงและพัฒนิาการที่่�ส่ำาค์ัญ

รายละเอ่ยดำการเปล่�ยนิแปลงและพัฒนิาการที่่�ส่ำาค์ัญ

9	เมษายน	2567	

บริษัิัทยอ่ยขึ้องบริษัิัทฯ ในกลุ้่มธุุริกิจทริพัยากริธุริริมชั่าติั OKEA ริว่มกับผ้่ล้งทนุ ได้ตััดสนิใจล้งทนุขึ้ั�นสดุท้าย (Final Investment  
Decision) ในการิพัฒนาแหล่้งปิีโตัริเล่้ยม Brasse ซึึ่�งคาดว่าม่ปีริิมาณปิีโตัริเล่้ยมสำาริองจำานวน 24 ล้้านบาริ์เริล้เท่ยบเท่า 

นำามันดิบ (MBOE) โดยสัดสว่นขึ้อง OKEA เท่ากับริอ้ยล้ะ 39.2788 สง่ผล้ให้ปีริิมาณปิีโตัริเล่้ยมสำาริอง (2P) ตัามสัดส่วนขึ้อง OKEA 

เพิ�มขึ้ึ�นจากปีริะมาณ 83 MBOE เป็ีนกว่า 92 MBOE โดยคาดการิณ์จะเริิ�มผลิ้ตัได้ชั่ว่งคริึ�งแริกขึ้องปีี 2570 แล้ะปีริิมาณการิผลิ้ตั

จากแหล่้งน่�สทุธุติัามสดัสว่นจะได้ริะดับ 10,000 บาริเ์ริล้เท่ยบเท่านำามันดิบต่ัอวัน (BOED) ภายในปีีแริกขึ้องการิผล้ิตั โดย OKEA 

ได้สง่แผนการิพัฒนาแล้ะดำาเนินการิ (Plan for Development and Operation: PDO) แก่หน่วยงานภาคริัฐขึ้องปีริะเทศนอริ์เวย์

ในเดือนเมษัายน 2567 แล้ะดำาเนินการิเปีล่้�ยนชั่ื�อแหล่้งปิีโตัริเล่้ยม “Brasse” เป็ีน “Bestla”

11	เมษายน	2567	

ท่�ปีริะชุั่มสามัญผ้่ถืึอหุ้นขึ้องบริิษััทฯ ม่มติัอนุมัติัจ่ายเงินปัีนผล้สำาหริับงวดคริึ�งปีีหลั้งขึ้องปีี 2566 ในอัตัริาหุ้นล้ะ 1.50 บาท  

คิดเป็ีนเงินปีริะมาณ 2,754 ล้้านบาท ริวมเป็ีนเงินปัีนผล้ท่�จ่ายในปีี 2566 ในอัตัริาหุ้นล้ะ 2.00 บาท โดยจ่ายเงินปัีนผล้วันท่�  

24 เมษัายน 2567

30	เมษายน	2567	

บริษัิัทยอ่ยขึ้องบริษัิัทฯ ในธุุริกิจทริพัยากริธุริริมชั่าติั OKEA ได้ออกหุ้นก่ไ้มด้่อยสทิธุแิบบม่หลั้กปีริะกัน ม่ล้ค่า 125 ล้้านดอล้ล้าร์ิสหริฐัฯ  

โดยม่ริะยะเวล้า 4 ปีี หุ้นก่้ดังกล่้าวม่อัตัริาดอกเบ่�ยคงท่�ริ้อยล้ะ 9.125 ต่ัอปีี

7	พฤษภัาค้ม	2567	

โริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง หยุดซึ่่อมบำารุิงหน่วยกลั้�นเพื�อตัริวจซึ่่อมบำารุิงตัามวาริะปีกติั (Turnaround Maintenance) 

ตัั�งแต่ัวันท่� 7 พฤษัภาคม 2567 - 2 มิถึุนายน 2567 เปี็นเวล้าทั�งสิ�น 27 วัน ซึ่ึ�งเป็ีนการิปิีดซึ่่อมบำารุิงท่�ใช้ั่ริะยะเวล้าน้อย

ท่�สุดในริอบด้วยการินำาแนวทางหลั้กปีฏิิบัติัท่�ด่ การิผสานความเชั่่�ยวชั่าญจากทั�งโริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง แล้ะ 
โริงกลั้�นนำามันบางจาก ศริ่ริาชั่า ริวมถึึงนำาเทคโนโล้ย่แล้ะเคริื�องมือปีริะสิทธุภิาพสง่เข้ึ้ามาใชั่ง้าน นอกจากน่� บริษัิัทฯ คาดว่าจะ

สามาริถึขึ้ยายริอบการิปิีดซึ่อ่มบำารุิงใหญค่รัิ�งต่ัอไปีจากทุก 3 ปีีเป็ีนทุก 4 ปีี โดยการิตัริวจซ่ึ่อมบำารุิงตัามวาริะปีกติัในคริั�งถัึดไปี 
จะเกิดขึ้ึ�นในปีี 2571

17	มิถ่นายน	2567	

BCP ได้ริับเลื้อกจากตัล้าดหลั้กทริัพย์แห่งปีริะเทศไทยให้เป็ีนหุ้นท่�เขึ้้าคำานวณดัชั่น่ SET50 (หุ้น 50 ตััวแริกท่�ม่ม่ล้ค่าหลั้กทริัพย์

ตัามริาคาตัล้าดส่งท่�สุด) ในริอบคริึ�งปีีหลั้งขึ้องปีี 2567 โดยม่ผล้ตัั�งแต่ัวันท่� 1 กริกฎาคม 2567 - 31 ธุนัวาคม 2567

36 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



26	มิถ่นายน	2567	

บริษัิัทยอ่ยขึ้องบริษัิัทฯ ในธุุริกิจกลุ้ม่ไฟฟา้พลั้งงานสะอาด BCPG ริว่มกับธุนาคาริกสกิริไทย จำากัด (มหาชั่น) ออกหุ้นก่ไ้มด้่อยสทิธุ ิ

ไม่ม่ปีริะกัน แล้ะไม่ม่ผ้่แทนผ้่ถืึอหุ้นก่้ ปีริะเภท “บอนด์พลั้สคาริ์บอนเคริดิตั” คริั�งแริกในปีริะเทศไทย ขึ้ายให้แก่ผ้่ล้งทุนสถึาบัน  
ม่ล้ค่าริวม 2,000 ล้้านบาท ปีริะกอบด้วยหุ้นก่ ้2 ชุั่ด ได้แก่ หุ้นก่อ้ายุ 3 ปีี ม่ล้ค่าเสนอขึ้ายริวม 1,200 ล้้านบาท อัตัริาดอกเบ่�ยร้ิอยล้ะ  

3.25 ต่ัอปีี แล้ะหุ้นก่้อายุ 5 ปีี ม่ล้ค่าเสนอขึ้ายริวม 800 ล้้านบาท อัตัริาดอกเบ่�ยร้ิอยล้ะ 3.69 ต่ัอปีี ซึ่ึ�งผ้่ล้งทุนสามาริถึเลื้อกริับ

คาริ์บอนเคริดิตัท่�ผ่านการิริับริองจากองค์การิบริิหาริจัดการิก๊าซึ่เริือนกริะจก (องค์การิมหาชั่น) หริือเลื้อกรัิบใบริับริองเคริดิตั 

การิผลิ้ตัพลั้งงานหมุนเว่ยนซึ่ึ�งผ่านการิริับริองตัามมาตัริฐานสากล้ เพื�อนำาไปีใชั่้เป็ีนเคริื�องมือสำาหริับการิชั่ดเชั่ยการิปีล่้อย 

ก๊าซึ่เริือนกริะจกเพื�อมุ่งส่ค่วามเป็ีนกล้างทางคาริ์บอน

26	มิถ่นายน	2567	

บริิษััทย่อยขึ้องบริิษััทฯ ในกลุ้่มธุุริกิจไฟฟ้าพลั้งงานสะอาด BCPG ได้บริริลุ้เงื�อนไขึ้ตัามสัญญาซึ่ื�อขึ้ายหุ้นแล้ะเงินล้งทุนกับ 
กลุ้่มบริิษััท Obton A/S เพื�อจำาหน่ายไปีซึ่ึ�งโคริงการิโริงไฟฟ้าพลั้งงานแสงอาทิตัย์ในปีริะเทศญ่�ปุ่ีน จำานวน 9 โคริงการิ ขึ้นาด
กำาลั้งการิผลิ้ตัติัดตัั�งริวม 116.96 เมกะวัตัต์ั แล้ะได้ริับชั่ำาริะเงินค่าหุ้นแล้ะเงินล้งทุน ริวมถึึงได้โอนหุ้นแล้ะเงินล้งทุนทั�งหมดให้
แก่ผ้่ซึ่ื�อเริ่ยบริ้อยแล้้ว

28	มิถ่นายน	2567	

บริิษััทฯ ได้ออกหุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุิ ไม่ม่ปีริะกัน แล้ะม่ผ้่แทนผ้่ถืึอหุ้นก่้ ขึ้ายให้แก่ผ้่ล้งทุนสถึาบัน แล้ะ/หรืิอผ้่ล้งทุนริายใหญ่  
ม่ล้ค่าริวม 10,000 ล้้านบาท ปีริะกอบด้วยหุ้นก่้ 3 ชุั่ด ได้แก่ หุ้นก่้อายุ 3 ปีี ม่ล้ค่าเสนอขึ้าย 2,500 ล้้านบาท อัตัริาดอกเบ่�ยริ้อยล้ะ  
3.09 ต่ัอปีี หุ้นก่้อายุ 5 ปีี ม่ล้ค่าเสนอขึ้าย 2,500 ล้้านบาท อัตัริาดอกเบ่�ยริ้อยล้ะ 3.60 ต่ัอปีี แล้ะหุ้นก่้อายุ 10 ปีี ม่ล้ค่าเสนอขึ้าย 
5,000 ล้้านบาท อัตัริาดอกเบ่�ยริ้อยล้ะ 4.03 ต่ัอปีี ซึ่ึ�งการิออกหุ้นก่้ในคริั�งน่�ได้ริับความสนใจจากผ้่ล้งทุนจำานวนมากด้วยยอดจอง
ซึ่ื�อส่งกว่า 8 เท่าขึ้องเป้ีาหมายการิเสนอขึ้ายเดิมท่� 5,000 ล้้านบาท โดยหุ้นก่้ได้ริับการิจัดอันดับความน่าเชั่ื�อถืึอจากทริิสเริทติั�ง
ท่�ริะดับ “A”

15	กิรักิฎาค้ม	2567	

บริิษััทย่อยขึ้องบริิษััทฯ ในกลุ้่มธุุริกิจไฟฟ้าพลั้งงานสะอาด BCPG ได้ล้งทุนซึ่ื�อหุ้นเพิ�มเติัมในบริิษััท ปีริะทุมวันสมาร์ิทดิสทริิคท์
ค่ล้ลิ้�ง จำากัด (“PSDC”) จากบริิษััท ท่ม คอนซึ่ัล้ติั�ง เอนจิเน่ยริิ�ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จำากัด (มหาชั่น) โดยหลั้งจากเขึ้้าทำาริายการิ 
BCPG ม่สัดสว่นการิถืึอหุ้นเพิ�มขึ้ึ�นจากริ้อยล้ะ 44.00 เป็ีนริ้อยล้ะ 51.16 สง่ผล้ให้ PSDC ม่สถึานะเป็ีนบริิษััทยอ่ยขึ้อง BCPG

31	กิรักิฎาค้ม	2567	

บริิษััทย่อยขึ้องบริิษััทฯ ในกลุ้่มธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะการิค้านำามัน BSRC ได้ออกหุ้นก่้เป็ีนคริั�งแริก ปีริะเภทหุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ 
ไมม่่ปีริะกัน แล้ะไม่ม่ผ้่แทนผ้่ถืึอหุ้นก้่ ขึ้ายให้แก่ผ้่ล้งทนุสถึาบัน ม่ล้ค่าริวม 4,000 ล้้านบาท ปีริะกอบด้วยหุ้นก่ ้2 ชุั่ด ได้แก่ หุ้นก่ไ้มก่ำาหนด 
อัตัริาดอกเบ่�ยอายุ 2 ปีี ม่ล้ค่าท่�ตัริาไว้ 2,500 ล้้านบาท โดยม่อัตัริาสว่นล้ดริ้อยล้ะ 3.14 ต่ัอปีี แล้ะหุ้นก่้อายุ 3 ปีี ม่ล้ค่าเสนอขึ้าย 
1,500 ล้้านบาท อัตัริาดอกเบ่�ยริ้อยล้ะ 3.16 ต่ัอปีี ซึ่ึ�งการิออกหุ้นก่้ในคริั�งน่�ได้ริับความสนใจจากผ้่ล้งทุนจำานวนมากด้วยยอดจอง
ซึ่ื�อส่งกว่า 4 เท่าขึ้องเป้ีาหมายการิเสนอขึ้ายเดิมท่� 2,000 ล้้านบาท โดยหุ้นก่้ได้ริับการิจัดอันดับความน่าเชั่ื�อถืึอจากทริิสเริทติั�ง
ท่�ริะดับ “A”

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 37



7	ส่ิงหาค้ม	2567	

บริษัิัทย่อยขึ้องบริษัิัทฯ ในกลุ้่มธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่ว่ภาพ BBGI ม่มติัอนุมัติัการิซึ่ื�อหุ้นบริษัิัท บบ่จ่่ไอ ไบโอด่เซึ่ล้ จำากัด (“BBGI-BI”)  
จำานวน 0.84 ล้้านหุ้น หริือคิดเป็ีนริ้อยล้ะ 30 ขึ้องทุนจดทะเบ่ยนซึ่ึ�งชั่ำาริะเต็ัมม่ล้ค่าแล้้ว โดยดำาเนินการิซึ่ื�อขึ้ายหุ้นเสริ็จสมบ่ริณ์
เมื�อวันท่� 28 พฤศจิกายน 2567 ทำาให้ BBGI ถืึอหุ้นใน BBGI-BI ในสัดส่วนร้ิอยล้ะ 100 ขึ้องทุนจดทะเบ่ยน เป็ีนไปีตัามกล้ยุทธุ์
เพื�อเสริิมความแขึ้็งแกริง่ในฐานะหนึ�งในผ้่นำาการิปีริะกอบธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์เชั่ื�อเพลิ้งชั่่วภาพ

22	ส่ิงหาค้ม	2567	

บริิษััทฯ ปีริะกาศจ่ายเงินปัีนผล้ริะหว่างกาล้สำาหรัิบผล้การิดำาเนินงานงวด 6 เดือนแริกขึ้องปีี 2567 ในอัตัริาหุ้นล้ะ 0.60 บาท  
คิดเป็ีนเงินปีริะมาณ 826 ล้้านบาท แล้ะได้จ่ายเงินปัีนผล้จำานวนดังกล่้าวให้แก่ผ้่ถืึอหุ้นในวันท่� 17 กันยายน 2567

25	กัินยายน	2567 

บริิษััทยอ่ยขึ้องบริิษััทฯ ในกลุ้่มธุุริกิจทริัพยากริธุริริมชั่าติั OKEA ได้บริริลุ้ขึ้้อตักล้งในการิจำาหน่ายแหล่้งปิีโตัริเล่้ยม Yme ซึ่ึ�งเป็ีน 
สัดส่วนการิล้งทุนร้ิอยล้ะ 15 ให้กับ Lime Petroleum AS (“Lime”) คิดเป็ีนม่ล้ค่า 15.65 ล้้านเหริ่ยญสหรัิฐฯ ซึึ่�งเป็ีนม่ล้ค่า 
ท่�ส่งกว่าม่ล้ค่าทางบัญชั่่ แล้ะ Lime จะเป็ีนผ้่ริับผิดชั่อบต้ันทุนการิริื�อถึอนทั�งหมดขึ้องแหล่้งปิีโตัริเล่้ยม Yme โดยม่การิล้งนาม
สัญญาซึ่ื�อขึ้ายแล้้วเมื�อวันท่� 23 กันยายน 2567 แล้ะแล้้วเสริ็จในวันท่� 29 พฤศจิกายน 2567

30	กัินยายน	2567	

บริษัิัท ทริสิเริทติั�ง จำากัด ได้ปีริบัเพิ�มอันดับเคริดิตัองค์กริขึ้องบริษัิัทฯ เป็ีนริะดับ “A+” จากเดิม “A” พริอ้มแนวโน้มอันดับเคริดิตั 

“คงท่�” เชั่น่เด่ยวกับบริิษััทย่อยขึ้องบริิษััทฯ ในกลุ้ม่ธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะการิค้านำามัน BSRC ท่�ได้ริบัการิปีรัิบเพิ�มอันดับเคริดิตัองค์กริ 

เป็ีนริะดับ “A+” จากเดิม “A” แล้ะบริษัิัทย่อยขึ้องบริษัิัทฯ ในกลุ่้มธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่ว่ภาพ BBGI ท่�ได้ริบัการิปีรัิบเพิ�มอันดับเคริดิตั

องค์กริ เป็ีนริะดับ “A” จากเดิม “A-” นอกจากน่� บริิษััทยอ่ยขึ้องบริิษััทฯ ในกลุ้่มธุุริกิจไฟฟ้าพลั้งงานสะอาด BCPG ได้ริับการิคง

อันดับเคริดิตัองค์กริท่�ริะดับ “A” โดยทั�ง 3 บริิษััทยอ่ยได้ริับการิปีริะเมินแนวโน้มอันดับเคริดิตั “คงท่�” สอดคล้้องกับบริิษััทฯ ซึ่ึ�ง

สะท้อนถึึงความแขึ้็งแกริง่ขึ้องโคริงสริ้างธุุริกิจแล้ะฐานะทางการิเงินขึ้องกลุ้่มบริิษััทบางจาก

38 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



25	พฤศจิกิายน	2567	

BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. ซึึ่�งเป็ีนบริิษััทย่อยในกลุ่้มธุุริกิจไฟฟ้าพลั้งงานสะอาด ได้ล้งนามสัญญา 

ซึ่ื�อขึ้ายหุ้นกับ EP Group (HK) Co., Ltd. เพื�อซึ่ื�อหุ้นสามัญทั�งหมดขึ้อง EPVN W2 (HK) Co., Ltd. ในจำานวนเงินไม่เกิน 3,395  
พันล้้านดองเว่ยดนาม (หริือปีริะมาณ 4,508 ล้้านบาท) เพื�อเขึ้้าล้งทุนในโคริงการิโริงไฟฟ้าพลั้งงานล้ม 2 แห่ง ขึ้นาดกำาลั้ง 

การิผลิ้ตัไฟฟ้าติัดตัั�ง 99.0 เมกะวัตัต์ั ได้แก่ โคริงการิ Che Bien Tay Nguyen Wind Power Plant Project แล้ะโคริงการิ Phat 

Trien Mien Nui Wind Power Plant Project ในอำาเภอ Chu Prong จังหวัด Gia Lai สาธุาริณริัฐสังคมนิยมเว่ยดนาม

13	ธัุนวาค้ม	2567 

บริิษััท บ่ซึ่่ว่ เอ็นเนอริ์ย่ จำากัด (บ่ซึ่่ว่อ่) ซึ่ึ�งเป็ีนบริิษััทย่อยขึ้องบริิษััทฯ ได้เขึ้้าล้งทุนเพื�อพัฒนาแหล่้งแริ่ในปีริะเทศไทย โดยการิ

ซืึ่�อหุ้นเพิ�มทุนท่�ออกโดยบริิษััท ไทยคาลิ้ จำากัด ในร่ิปีแบบกิจการิริ่วมค้าด้วยสัดส่วนการิถืึอหุ้นร้ิอยล้ะ 65 ซึึ่�งบริิษััท ไทยคาลิ้ฯ  
เป็ีนผ้่ดำาเนินโคริงการิเหมืองแริ่โพแทชั่ในพื�นท่�ตัำาบล้หนองไทริ อำาเภอด่านขุึ้นทด จังหวัดนคริริาชั่ส่มา บนพื�นท่�สัมปีทาน  

9,005 ไริ ่การิเขึ้า้ล้งทนุครัิ�งน่�จะชั่ว่ยล้ดการิพึ�งพาการินำาเขึ้า้ปุี�ยจากต่ัางปีริะเทศ แล้ะสง่เสริมิใหเ้กษัตัริกริเขึ้า้ถึึงปุี�ยเพื�อการิเกษัตัริ

ในริาคาท่�เหมาะสม

13	ธัุนวาค้ม	2567	

กลุ้่มบริิษััทบางจาก ได้ริับอนุมัติัสินเชั่ื�อภายใต้ักริอบการิสนับสนุนทางการิเงินเพื�อการิเปีล่้�ยนผ่าน (Transition Finance  

Framework) จำานวน 6,500 ล้้านบาท จากธุนาคาริย่โอบ่ ปีริะเทศไทย เพื�อใช้ั่ในการิพัฒนาก่อสร้ิางแล้ะเป็ีนเงินทุนหมุนเว่ยน

สำาหริับโคริงการินำามันเชั่ื�อเพลิ้งอากาศยานยั�งยืนแห่งแริกขึ้องปีริะเทศไทย ซึ่ึ�งถืึอเป็ีนการิสนับสนุนทางการิเงินเพื�อการิ 
เปีล่้�ยนผ่าน สำาหริับอุตัสาหกริริมท่�ล้ดการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจกจากธุุริกิจปัีจจุบันได้ยาก เป็ีนคริั�งแริกในปีริะเทศไทย
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1.1.3 การใช้เงินิระดำมทีุ่นิตำามวัตำถุุประส่งค์์ที่่�แจ้งในิแบบแส่ดำงรายการข้อมูล 
 การเส่นิอขายหลักที่รัพย์ 
กิารัใช้เงินที�ได้จากิกิารัเส่นอขายตรัาส่ารัหนี�ป	ี2567 (BCP276A, BCP296A, BCP346A) 

ม่การิเสนอขึ้ายตัริาสาริทุน หริือตัริาสาริหน่�หริือไม่ : ม่

กิารัใช้เงินที�ได้จากิกิารัเส่นอขายตรัาส่ารัท่นหรัอ้ตรัาส่ารัหนี�แต�ลุ่ะค้รัั�ง

รายการการใช้เงินิที่่�ไดำ้จากการเส่นิอขายตำราส่ารทีุ่นิหรือตำราส่ารหนิ่�แตำ่ละค์รั�ง 

ร์ายการ์ที่่� 1

ปีริะเภทตัริาสาริท่�ริะดมทุน จำานวนเงินจากิกิารัรัะดมท่น

ตัริาสาริหน่� 10,000.00	ลุ้่านบาท

วััต่ถุปุร์ะสงค์์การ์ใช้้เงิน 
ร์ะยะเวัลาที่่�ใช้้ 

โดยปร์ะมาณ
จำำานวันเงินต่ามแผน จำำานวันเงินใช้้ไป

1. เพื�อชั่ำาริะคืนหน่�จากการิออกตัริาสาริเดิม ธุ.ค. 2567 10,000.00 10,000.00 

ดำาเนินกิารัตามวัตถ่ปรัะส่งค์้

บริริลุ้วัตัถึุปีริะสงค์

ค้วามค้้บหน้าของกิารัใช้เงิน/เหต่ผลุ่แลุ่ะมาตรักิารัดำาเนินกิารักิรัณใีช้เงินไม�เปน็ไปตามวัตถ่ปรัะส่งค์้

เพื�อนำาไปีใชั่้ในการิชั่ำาริะคืนหน่�จากการิไถ่ึถึอน “หุ้นก่้ด้อยสิทธุิท่�ม่ลั้กษัณะคล้้ายทุนไถ่ึถึอนเมื�อเลิ้กบริิษััท ซึ่ึ�งผ้่ออกหุ้นก่้ม่สิทธุิ

ไถ่ึถึอนหุ้นก่้ก่อนกำาหนด แล้ะม่สิทธุิเลื้�อนชั่ำาริะดอกเบ่�ยโดยไม่ม่เงื�อนไขึ้ใดๆ ขึ้องบริิษััท บางจาก คอร์ิปีอเริชัั่�น จำากัด (มหาชั่น)  
คริั�งท่� 1/2562” (“BCP19PA”) 

กิฎหมายที�บังคั้บใช้	(ส่ำาหรับับรัษัิทที�เค้ยเปดิเผยข้อมูลุ่ในแบบแส่ดงรัายกิารัข้อมูลุ่กิารัเส่นอขายตรัาส่ารัหนี�)	:	ไทย 

1.1.4 ข้อผูกพันิที่่�บริษััที่ให้ค์ำามั่นิไว้ในิแบบแส่ดำงรายการข้อมูล 
 รวมที่ั�งการปฏิบิตัำใิห้เป็นิไปตำามข้อผกูพนัิหรือเงื�อนิไขดำงักล่าวในิปีต่ำอๆ มา
ม่การิออกตัริาสาริท่�ม่ขึ้้อผ่กพันหริือเงื�อนไขึ้หริือไม่ : ไม่ม่

40 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



1.1.5 ข้อมูลที่ั่วไปของบริษััที่

ชั่ื�อบริิษััท : บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 
ชั่ื�อยอ่หลั้กทริัพย์ : BCP 

สถึานท่�ตัั�งสำานักงานใหญ ่ :  เล้ขึ้ท่� 2098 อาคาริเอ็ม ทาวเวอริ ์ชั่ั�น 8 ถึนนสุขุึ้มวิท แขึ้วงพริะโขึ้นงใต้ั เขึ้ตัพริะโขึ้นง 

จังหวัด : กรุิงเทพมหานคริ

ริหัสไปีริษัณ่ย์ : 10260 

ปีริะเภทธุุริกิจ : ปีริะกอบธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะการิค้านำามัน แล้ะธุุริกิจการิตัล้าด 

  ริวมถึึงล้งทุนในธุุริกิจไฟฟ้าพลั้งงานสะอาด ธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพ  

  ธุุริกิจทริัพยากริธุริริมชั่าติัแล้ะธุุริกิจใหม่ 

เล้ขึ้ทะเบ่ยนบริิษััท : 0107536000269 

โทริศัพท์ : 0 2335 8888 

โทริสาริ : 0 2335 8000 

เว็บไซึ่ต์ับริิษััท : www.bangchak.co.th 

อ่เมล้ : bcpsecretary@bangchak.co.th 

จำานวนห่้นที�จำาหน�ายได้แลุ้่วทั�งหมด	(ห่้น)	

หุ้นสามัญ : 1,376,923,157 

หุ้นบุริิมสิทธุ ิ : 0 

รูปภาพโลโก้ขององค์์กร
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รัายได้จากิกิารัดำาเนินงานรัวม	(พันบาท) 316,286,195.00 399,099,761.00 603,462,717.00

กลุ้่มธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะการิค้านำามัน (พันบาท) 258,875,945.00 313,642,590.00 470,079,660.00

กลุ้่มธุุริกิจการิตัล้าด (พันบาท) 10,995,539.00 24,533,780.00 56,617,335.00

กลุ้่มธุุริกิจพลั้งงานไฟฟ้า (พันบาท) 5,405,189.00 4,779,228.00 3,796,963.00

กลุ้่มธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพ (พันบาท) 13,324,721.00 13,700,802.00 22,049,482.00

กลุ้่มธุุริกิจทริัพยากริธุริริมชั่าติั (พันบาท) 23,583,067.00 28,847,500.00 36,229,223.00

กลุ้่มธุุริกิจอื�นๆ (พันบาท) 18,909.00 350,479.00 1,104,771.00

อื�นๆ บริิษััท แล้ะบริิษััทยอ่ย (พันบาท) 4,082,825.00 13,245,382.00 13,585,283.00

อื�น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รัายได้จากิกิารัดำาเนินงานรัวม	(%) 100.00% 100.00% 100.00%

กลุ้่มธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะการิค้านำามัน (%) 81.80% 78.60% 77.90%

กลุ้่มธุุริกิจการิตัล้าด (%) 3.50% 6.10% 9.40%

กลุ้่มธุุริกิจพลั้งงานไฟฟ้า (%) 1.70% 1.20% 0.60%

กลุ้่มธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพ (%) 4.20% 3.40% 3.70%

กลุ้่มธุุริกิจทริัพยากริธุริริมชั่าติั (%) 7.50% 7.20% 6.00%

กลุ้่มธุุริกิจอื�นๆ (%) 0.00% 0.10% 0.20%

อื�นๆ บริิษััท แล้ะบริิษััทยอ่ย (%) 1.30% 3.40% 2.20%

อื�น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

1.2 ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ
บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) (“บริิษััทฯ”) เป็ีนบริิษััทพลั้งงานไทยท่�ดำาเนินงานเค่ยงค่่กับการิด่แล้สิ�งแวดล้้อมแล้ะ

สังคมโดยดำาเนินกิจการิหลั้กด้วยการิปีริะกอบธุุริกิจโริงกลั้�นนำามันปิีโตัริเล่้ยม ตัั�งแต่ัการิจัดหานำามันดิบทั�งจากแหล่้งต่ัางปีริะเทศ 
แล้ะภายในปีริะเทศ เขึ้้ากลั้�นเป็ีนนำามันสำาเร็ิจร่ิปีท่�ได้มาตัริฐาน ในปีี 2567 กลุ้่มธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะค้านำามันม่กำาลั้งการิผลิ้ตั 
ติัดตัั�งริวม 294,000 บาร์ิเริล้ต่ัอวัน แล้ะจัดจำาหน่ายผ่านเครืิอขึ้่ายสถึาน่บริิการินำามันบางจาก 2,163 แห่งทั�วปีริะเทศ นอกจากน่�ยังม่ 
การิขึ้ยายกิจการิส่่ ธุุริกิจการิค้านำามัน ธุุริกิจไฟฟ้าพลั้งงานสะอาด ธุุริกิจชั่่วภาพ ธุุริกิจทริัพยากริธุริริมชั่าติัแล้ะธุุริกิจใหม่  

ทั�งน่� บริิษััทฯ ม่เป้ีาหมายส่งสุดท่�จะสร้ิางความมั�นคงด้านพลั้งงานให้ปีริะเทศ ขึ้ยายการิล้งทุนส่่ธุุริกิจใหม่เพื�อสร้ิางความต่ัอเนื�อง 
แล้ะความยั�งยืนแก่กิจการิ

1.2.1 โค์รงส่ร้างรายไดำ้

โค์รงส่ร้างรายไดำ้ของส่ายผลิตำภัณฑ์์หรือกลุ่มธุุรกิจ

42 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



โค์รงส่ร้างรายไดำ้จากในิประเที่ศและจากตำ่างประเที่ศ

รายไดำ้อื�นิ ตำามที่่�ระบุในิงบการเงินิ 

ส่่วนิแบ่งกำาไร (ขาดำทีุ่นิ) ของการร่วมค์้าและบริษััที่ร่วมตำามวิธุ่ส่่วนิไดำ้เส่่ย

2565 2566 2567

ริายได้ริวม (พันบาท) 316,286,195.00 399,099,761.00 603,462,717.00

ริายได้จากในปีริะเทศ (พันบาท) 212,509,488.00 288,261,901.00 425,701,968.00

ริายได้จากต่ัางปีริะเทศ (พันบาท) 103,776,707.00 110,837,860.00 177,760,749.00

ริายได้ริวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ริายได้จากในปีริะเทศ (%) 67.19% 72.23% 70.54%

ริายได้จากต่ัางปีริะเทศ (%) 32.81% 27.77% 29.46%

2565 2566 2567

ริายได้อื�นริวม (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ริายได้อื�นจากการิดำาเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ริายได้อื�นนอกเหนือจากการิดำาเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

2565 2566 2567

สว่นแบง่กำาไริ (ขึ้าดทุน) (พันบาท) 188,104.00 339,773.00 1,361,010.00
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ข้อมูลลักษัณะของส่ายผลิตำภัณฑ์์และกลุ่มธุุรกิจ 
ของบริษััที่ฯ ม่ดำังนิ่�

ข้อมูลุ่ส่ายผลิุ่ตภััณฑ์์ของบรัษัิทฯ	
ขึ้้อม่ล้สายผลิ้ตัภัณฑ์์ขึ้องบริิษััทฯ แบง่เป็ีน 4 ปีริะเภท ดังน่� 

1.	 ผลิุ่ตภััณฑ์์นำามันเช้�อเพลิุ่ง	ได้แกิ�	

1.1 ก๊าซึ่หุงต้ัม เป็ีนสาริปีริะกอบไฮโดริคาริบ์อนพวกก๊าซึ่โปีริเพน 

แล้ะก๊าซึ่บิวเทนบริริจุในถัึงเหล็้กภายใต้ัแริงดันส่ง จะม่ 

สภาพเป็ีนขึ้องเหล้ว ส่วนมากนำาไปีใชั่้ในงานหุงต้ัม 

ในคริัวเริือนแล้ะสามาริถึนำาไปีใชั่้ในงานอุตัสาหกริริม 

ต่ัางๆ เช่ั่น งานอบส่ต้่ัเย็น งานอบใบยาส่บ งานตััดแก้ว  

งานโล้หะพวก เชั่ื� อมบัดกริ่ แล้ะงานตััดแผ่นเหล็้ก 

เป็ีนต้ัน นอกจากน่� ยังใชั่้เปี็นทางเลื้อกสำาหริับริถึยนต์ั

ท่� เคริื� องยนต์ัเบนซึ่ิน ติัดตัั�งอุปีกริณ์ท่�ใช้ั่ LPG เปี็น 
เชั่ื�อเพลิ้งได้ 

1.2 นำามันเบนซิึ่นแล้ะนำามันแก๊สโซึ่ฮอล์้ เป็ีนนำามันเชั่ื�อเพลิ้ง 

สำาหริับเครืิ�องยนต์ัเบนซึ่ิน ปีริะเภทขึ้องนำามันเบนซึ่ิน 

แบ่งโดยค่าออกเทน ซึ่ึ�งเป็ีนตััวเล้ขึ้ท่�แสดงคุณสมบัติั 

ต้ัานทานการินอ็คขึ้องเครืิ�องยนต์ั สว่นนำามันแก๊สโซึ่ฮอล์้ 

ใชั่เ้อทานอล้ เปีน็ตััวเพิ�มออกเทน ทั�งน่� การิใชั่แ้ก๊สโซึ่ฮอล์้ 
จะก่อให้เกิดปีริะโยชั่น์ต่ัอส่วนริวมในด้านต่ัางๆ เชั่่น  

ชั่ว่ยล้ดมล้พิษัทางอากาศ ปีริะหยัดเงินตัริาต่ัางปีริะเทศ  

ในการินำาเขึ้้าสาริ MTBE ล้ดผล้กริะทบท่�เกิดจากริาคา 

นำามันแพง ยกริะดับริาคาพืชั่ผล้ทางการิเกษัตัริ ซึึ่�งเป็ีน 

การิกริะจายการิล้งทนุแล้ะการิจ้างงานส่ช่ั่นบท ปัีจจุบนั

บริิ ษััทฯ ได้พัฒนาส่ตัริสำาหรัิบนำามันแก๊สโซึ่ฮอล์้ 

ให้เหมาะกับเคริื�องยนต์ัเบนซึ่ินริะบบ GDI (Gasoline 

Direct Injection Engine) แล้ะเครืิ�องยนต์ัเบนซิึ่น

ริะบบ PEI (Port Fuel Injection) โดยม่การิเติัมสาริเพิ�ม

คุณภาพชั่นิดพิเศษั ท่�ชั่่วยทำาความสะอาดเคริื�องยนต์ั

แล้ะหัวฉ่ดได้ด่เย่�ยม นอกจากน่� ยังม่สาริเพิ�มความลื้�น  
ท่�ชั่ว่ยให้อัตัริาเริง่ด่ขึ้ึ�น ในชั่ื�อ “บางจาก S EVO FAMILY”  

แล้ะนำามันพริ่เม่ยม แก๊สโซึ่ฮอล์้ บางจากไฮพริ่เม่ยม 97  

ม า ตั ริ ฐ า น ย่ โ ริ  5  ซึึ่� ง เ ป็ี น นำา มั น ท่� ม่ ค่ า อ อ ก เ ท น

ส่งมากกว่า 97 ม่สาริเพิ�มคุณภาพท่�ชั่่วยทำาความ

สะอาดหัวฉ่ดอย่างม่คุณภาพ แล้ะป้ีองกันการิเกิด

สนิมในชั่ิ�นส่วนขึ้องเครืิ�องยนต์ั ทั�งน่� ผลิ้ตัภัณฑ์์นำามัน

ทุกชั่นิดท่�จำาหน่ายผ่านสถึาน่บริิการินำามันบางจาก  

ได้มาตัริฐานย่โริ 5 ตัั�งแต่ัชั่ว่งต้ันปีี 2567

1.2.2 ข้อมลูเก่�ยวกบัผลติำภณัฑ์์

1.2.2.1 ลักษัณะผลิตำภัณฑ์์หรือบริการ และการพัฒนิานิวัตำกรรมธุุรกิจ
1.3 นำามันเชั่ื�อเพลิ้งอากาศยาน เปี็นนำามันเชั่ื�อเพลิ้งสำาหริับ

เคริื�องบนิไอพน่ โดยผลิ้ตัภัณฑ์์ขึ้องบริษัิัทฯ จะเปีน็นำามัน

เคริื�องบินไอพน่พาณิชั่ย์ (Jet A-1) ซึึ่�งจะใช้ั่กับเคริื�องบิน

โดยสาริ หริอื เคริื�องบนิพาณชิั่ยทั์�วไปี โดยนำามันดิบแล้ะ

กริะบวนการิกลั้�นขึ้องบริิษััทฯ จะได้ผลิ้ตัภัณฑ์์นำามัน

อากาศยานท่�ม่กำามะถัึนตัำา ล้ดมล้พิษัทางอากาศแล้ะ

ชั่ว่ยริักษัาสิ�งแวดล้้อม 

1.4 นำามันด่เซึ่ล้หมุนเริ็ว  เ ป็ีนนำามันเชั่ื� อเพลิ้งสำาหริับ

เครืิ�องยนต์ัด่เซึ่ล้ มาตัริฐานย่โริ 5 ตัามมาตัริฐานขึ้อง 

กริมธุุริกิจพลั้งงาน สำาหรัิบริถึยนต์ั ริถึบริริทุก เรืิอปีริะมง  

เริือโดยสาริ แล้ะริถึแทริกเตัอร์ิ ฯล้ฯ โดยบริิษััทฯ  

ไ ด้ปีริับปีรุิงส่ตัริขึ้องผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันด่เซึ่ล้ในชั่ื� อ  

ไฮพริ่เม่ยม ด่เซึ่ล้ S ซึ่ึ�งเป็ีนนำามันด่เซึ่ล้คุณภาพส่งท่�เติัม

สาริเพิ�มคุณภาพ พิเศษัเพื�อเพิ�มการิชั่ะล้้างทำาความ

สะอาดเคริื�องยนต์ั เพิ�มปีริะสิทธุิภาพในการิเผาไหม้ 

เพิ�มพลั้งให้กับเครืิ�องยนต์ัล้ดมล้ภาวะจากการิเผาไหม้

แล้ะชั่ว่ยริักษัาสิ�งแวดล้้อม นอกจากน่� นำามันไฮพริ่เม่ยม 

ด่เซึ่ล้ S เป็ีนนำามันด่เซึ่ล้คุณภาพส่ง ม่ค่าซึ่่เทนส่งสุด 70 

ชั่่วยปีกปี้องเคริื�องยนต์ั ป้ีองกันการิเกิดสนิมในชั่ิ�นส่วน 
เคริื�องยนต์ั แล้ะยังด่ต่ัอสิ�งแวดล้้อมโดยม่ค่ากำามะถัึนตัำา 
ในริะดับมาตัริฐานย่โริ 5 จึงเหมาะสำาหริับริถึยนต์ัยุโริปี

รุิน่ใหม่

1.5 นำามันเตัา เป็ีนนำามันเชั่ื�อเพลิ้งท่�ใชั่้สำาหริับเป็ีนเชั่ื�อเพลิ้ง

ในโริงงานอุตัสาหกริริมแล้ะเริอืเดินสมุทริ (จำาหนา่ยโดย 

บริิษััท บางจาก ศริ่ริาชั่า จำากัด (มหาชั่น))

2.	 ผลิุ่ตภััณฑ์์นำามันหลุ่�อลุ้่�น	

 เ ป็ีนผลิ้ตั ภัณฑ์์ ท่� ใ ช้ั่ เค ลื้อบริะหว่ าง ผิว สัม ผัส เพื� อล้ด 

ความเสย่ดทานแล้ะการิสึกหริอ ในเคริื�องยนต์ั แล้ะเคริื�องจักริ

อุตัสาหกริริมปีริะเภทต่ัางๆ โดยออกแบบคุณสมบัติัต่ัางๆ  

ให้เหมาะสมกับการิใช้ั่งานแต่ัล้ะปีริะเภท เช่ั่น ทนต่ัอ 

ความริ้อนส่ง ทำาความสะอาดคริาบเขึ้ม่าส่งถ่ึายกำาลั้ง แล้ะ

ชั่่วยล้ดการิสึกหริอ เป็ีนต้ัน โดยนำามันหล่้อลื้�นแบ่งออกเป็ีน 

3 ปีริะเภท ได้แก่ 

2.1 นำามันหล่้อลื้�นยานยนต์ั บริิษััทฯ จำาหน่ายผลิ้ตัภัณฑ์์

นำา มั น ห ล่้ อ ลื้� น ย า น ย น ต์ั ภ า ย ใ ต้ั  แ บ ริ น ด์  “ B C P  

Lubricants” ปีริะกอบด้วย GE SERIES สำาหริับ

เคริื�องยนต์ัเบนซึ่ิน แล้ะ D3 SERIES สำาหริับเคริื�องยนต์ั

ด่เซึ่ล้ นำามันหล่้อลื้�นสำาหริับริถึจักริยานยนต์ั นำามันเก่ยริ์ 

44 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



นำามันเบริก เป็ีนต้ัน นอกจากน่�ยังม่ผลิ้ตัภัณฑ์์นำามัน 

หล่้อลื้�นเกริดพร่ิเม่ยม แบรินด์ “FURiO” ท่�ม่ Respoplex 

Technology ท่�ชั่่วยในการิสร้ิางโมเล้กุล้เคลื้อบยึดเกาะ 

ทริงพลั้ง  ล้ดการิสึกหริอ แม้ เค รืิ� องยนต์ัริ้อนจัด  

ชั่ว่ยปีกป้ีองเคริื�องยนต์ั ในทุกสภาวะการิใชั่้งาน 

2.2 นำามันหล่้อลื้�นอุตัสาหกริริม ปีริะกอบด้วย นำามันไฮดริอลิ้ค  

นำามันเก่ยร์ิอุตัสาหกริริม นำามันถ่ึายเทความร้ิอน  

นำามันเทอร์ิไบน์ นำามันเครืิ�องอัดอากาศ นำามันตััดกลึ้ง

โล้หะ เป็ีนต้ัน 

2.3 จาริะบ ่ปีริะกอบด้วย จาริะบเ่อนกปีริะสงค์ จาริะบ่งานหนัก 

แล้ะทนความร้ิอนส่ง  ริวมทั� งจาริะบ่ ท่� ใชั่้ ในงาน

อุตัสาหกริริมอาหาริ 

 ผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันหล่้อลื้� นขึ้องบริิษััทฯ ได้ริับการิพัฒนา 

ให้ม่คุณภาพสอดคล้้องกับมาตัริฐานจากสถึาบันปิีโตัริเล่้ยม

แห่งสหรัิฐอเมริิกา (API) มาตัริฐานยุโริปี (ACEA) แล้ะผ้่ผลิ้ตั

ยานยนต์ัท่�ม่ชืั่�อเสย่งต่ัางๆ แล้ะในปีี 2551 บริิษััทฯ ได้ผา่นการิ

ตัริวจริับริองมาตัริฐานการิจัดการิคุณภาพ ISO 9001 : 2008 

จากสำานักงาน คณะกริริมการิว่าด้วยการิรัิบริองริะบบคณุภาพ

แหง่สหริาชั่อาณาจักริ (The United Kingdom Accreditation 

Service: UKAS ปีริะเทศอังกฤษั) แล้ะ คณะกริริมการิแห่งชั่าติั 

ว่าด้วยการิรัิบริองริะบบงาน (National Accreditation Council:  

NAC ปีริะเทศไทย) ในขึ้อบขึ้่ายขึ้องธุุริกิจนำามันหล่้อลื้�น 

คริบวงจริ (ปีริะกอบด้วยการิจัดหาการิพัฒนาผลิ้ตัภัณฑ์์  

แล้ะการิจัดจำาหนา่ย) แล้ะมาตัริฐานริะบบการิจัดการิ คณุภาพ

สำาหริับอุตัสาหกริริมยานยนต์ั ISO/TS 16949 : 2009  

International Automotive Task Force (IATF) ในขึ้อบขึ้า่ยขึ้อง

การิพัฒนาผลิ้ตัภัณฑ์์ แล้ะการิผลิ้ตัผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันหล่้อลื้�น  

สำาหริับอุตัสาหกริริมยานยนต์ัเป็ีนริายแริกขึ้องปีริะเทศไทย

แล้ะในปีี 2559 บริษัิัทได้ผา่นการิต่ัออายุมาตัริฐาน ISO 9001 :  

2015 แล้ะในปีี 2560ยังได้ผ่านการิรัิบริองมาตัริฐานตัามขึ้้อ

กำาหนดใหม่ IATF 16949:2016 International Automotive 

Task Force (IATF) โดยเพิ�มการิคำานึงถึึง ด้านความรัิบผิดชั่อบ

ขึ้ององค์กริท่�เน้นผ้่ม่สว่นได้เสย่ เช่ั่น Supplier ชุั่มชั่น ผ้่บริโิภค 

แล้ะอื�นๆ ท่�กริะทบกับกริะบวนการิผลิ้ตัเพื�อให้ได้คณุภาพตัาม

ท่�กำาหนด 

3.	 ผลิุ่ตภััณฑ์์ที�เป็นวัตถ่ดิบส่ำาหรัับโรังกิลัุ่�นนำามันปิโตรัเลุ่ียม

หรัอ้โรังงานปโิตรัเค้ม ีได้แก่ 

3.1 นำามันเตัาปีริะเภท Straight Run (Long Residue)  

ใชั่้เป็ีนวัตัถึุดิบต่ัอเนื�อง สำาหรัิบกริะบวนการิผลิ้ตัขึ้อง 

โริงกลั้�นท่�ม่หนว่ยแตักตััวโมเล้กุล้นำามัน (Cracking Unit) 

3.2 นำามันเตัาชั่นิดท่� 5 (Unconverted Oil) นำามันหนักท่� 

ไมถ่ึก่แตักโมเล้กลุ้จาก HCU ซึ่ึ�งเป็ีนนำามันเตัาท่�ม่คุณภาพสง่  

ม่ค่ากำามะถัึนแล้ะไนโตัริเจนตัำา เพื�อนำาไปีใชั่เ้ปีน็วัตัถึดิุบ 

ในการิผลิ้ตันำามันเคริื�องพื�นฐาน 

3.3 นำามันเตัากำามะถัึนตัำา เป็ีนนำามันท่�ผลิ้ตัจากกริะบวน 

การิกลั้�นขึ้องโริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง โดยใช้ั่ 
เป็ีนวัตัถึุดิบสำาหริับผลิ้ตันำามันเชั่ื� อเพลิ้งสำาหริับเริือ

เดินทางทะเล้ ซึึ่�งใช้ั่นำามันท่�ม่คุณภาพกำามะถัึนตัำา ม่ค่า 

ไม่เกิน 0.5% โดยนำาหนัก

 3.4 นำามันองค์ปีริะกอบเริฟฟอร์ิมเมท ใช้ั่เป็ีนวัตัถึุดิบเพื�อ  

นำาเข้ึ้าส่ก่ริะบวนการิผลิ้ตัขึ้องโริงงานปิีโตัริเคม่ นำาไปีสกัด 

เป็ีนสาริอะโริมาติักส์ หริือนำาไปีผลิ้ตัเป็ีนนำามันเบนซึ่ิน

 3.5 นำามันองค์ปีริะกอบไอโซึ่เมอร์ิเริท ใช้ั่เป็ีนวัตัถึดิุบสำาหริบั 

ผลิ้ตัเป็ีนนำามันเบนซึ่ิน

4.	 ผลิุ่ตภััณฑ์์ผลุ่พลุ่อยได้ ได้แก่ 

4.1 สาริกำามะ ถัึน  ซึ่ึ� ง เ ป็ีนธุาตัุ ท่� ปีนอย่่ ใน เ นื� อนำา มัน 

ตัามธุริริมชั่าติั เมื�อแยกกำามะถัึนออกมาแล้้วสามาริถึ 

นำาไปีใชั่้ได้โดยตัริงหล้ายอยา่ง เชั่น่ เป็ีนสว่นผสมในการิ

ผลิ้ตักริดกำามะถัึน ยางริถึยนต์ั ยาฆ่่าแมล้ง สาริฟอกส ่ 

นำาตัาล้ทริาย แชั่มพ่ แล้ะสาริปีริะกอบอื�นๆ เป็ีนต้ัน 

4.2 สาริล้ะล้าย (Solvent) เปี็นสาริปีริะกอบไฮโดริคาริ์บอน 

ท่�ได้จากกริะบวนการิผลิ้ตั ม่ความหล้ากหล้ายในการิ

ผลิ้ตั ตัามความต้ัองการิขึ้องตัล้าด บริิษััทฯ จำาหน่าย

สาริล้ะล้าย (Solvent) ซึ่ึ� งม่ทั� งหมด 4 ผลิ้ตัภัณฑ์์  
ได้แก่ Hexane, D80, D80/100 แล้ะ Solvent 3040 

ลั้กษัณะการิใชั่้งาน ใชั่้เป็ีนส่วนผสมในส่นำามันแล้ะ 

ส่ปีริะเภทอื�นๆ แล้คเกอริ ์แล้ะนำามันวานิชั่ ใชั่ล้้้างคริาบมัน 

ในการิทำาความสะอาด เคริื�องจักริหรืิอทำาความสะอาด 

ชั่ิ�นงานโล้หะ ใชั่้ผสมกับยางมะตัอยเพื� อล้ดความ 
ขึ้้นเหน่ยว ใชั่้ในอุตัสาหกริริมขุึ้ดเจาะนำามันแล้ะใช้ั่ใน 

การิสกัดขึ้องโริงงานผลิ้ตันำามันพืชั่ 

4.3 ยางมะตัอย (Asphalt) เป็ีนผลิ้ตัภัณฑ์์ท่�ได้จากโริงกลั้�น 

นำามันบางจาก ศริ่ริาชั่า โดยยางมะตัอยนำาไปีใชั่้สำาหริับ 

การิป่ีถึนนแล้ะทางด่วนสายหลั้กๆ ตัล้อดจนสะพานแล้ะ

สนามบินต่ัางๆ  (จำาหน่ายโดย บริิษััท บางจาก ศริ่ริาชั่า 

จำากัด (มหาชั่น))

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 45



 กลุ่มธุุรกิจโรงกลั่นิและการค์้านิำ�ามันิ 

กลุ้่มธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะการิค้านำามัน ดำาเนินธุุริกิจคริอบคลุ้ม 
ทั�งหว่งโซึ่อุ่ปีทาน ด้วยโริงกลั้�นมาตัริฐานริะดับโล้กทั�ง 2 แหง่ ได้แก่ 

โริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง แล้ะโริงกลั้�นนำามันบางจาก 

ศริ่ริาชั่า (ดำาเนินการิโดยบริิษััท บางจาก ศริ่ริาชั่า จำากัด (มหาชั่น)) 

กำาลั้งการิผลิ้ตัติัดตัั�งริวม 294,000 บาริ์เริล้ต่ัอวัน

โริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง เป็ีนโริงกลั้�นแบบ Complex 

Refinery ท่�ทันสมัย กำาลั้งการิผลิ้ตัติัดตัั�ง 120,000 บาริ์เริล้ต่ัอวัน  
สามาริถึผลิ้ตันำามันกลุ้่มเบนซิึ่นแล้ะด่เซึ่ล้ซึึ่�งเป็ีนนำามันท่� ม่ 

ม่ล้ค่าสง่ได้เป็ีนสว่นใหญ ่โดยได้ม่การิดำาเนินการิปีริบัปีรุิงอุปีกริณ์ 

ใ ห้สามาริถึปีรัิบปีรุิง คุณภาพนำา มันเ ป็ีนมาตัริฐานย่โริ  5  

ตัามนโยบายภาครัิฐ อ่กทั� งยังสามาริถึผลิ้ตัผลิ้ตัภัณฑ์์เพิ�ม

ม่ล้ค่า ได้แก่ สาริทำาล้ะล้าย (White Spirit 3040) สาริตัั�งต้ัน 
ในการิผลิ้ตันำามันเคริื�องพื�นฐาน (Unconverted Oil: UO) แล้ะ

ก๊าซึ่ปิีโตัริเล่้ยมเหล้วสำาหริับใชั่้เป็ีนตััวนำาส่ในกริะปี�องสเปีริย์ส่  

เป็ีนต้ัน นอกจากน่� บริิษััทฯ เปีน็ริายแริกในเอเชั่ย่ท่�ผลิ้ตันำามันแก๊ส

โซึ่ฮอล์้ E20 S EVO ริวมถึึงสามาริถึผลิ้ตันำามันไฮพริ่เม่ยมด่เซึ่ล้ S 

แล้ะพัฒนานำามันบางจากไฮพริ่เม่ยม 97 แก๊สโซึ่ฮอล์้ 95 ซึ่ึ�งได้

มาตัริฐานย่โริ 5 ท่�เป็ีนมิตัริกับสิ�งแวดล้้อมม่ค่ากำามะถัึนตัำากว่า 10 

สว่นในล้้านสว่น หริือล้ดล้งถึึง 5 เท่าเมื�อเท่ยบกับมาตัริฐานย่โริ 4

โริงกลั้�นนำา มันบางจาก พริะโขึ้นง มุ่ ง เ น้นความเป็ีนเ ลิ้ศ 
ในการิบริิหาริจัดการิริะดับโล้ก ม่การิพัฒนาปีริับปีรุิงเพื�อเพิ�ม

ปีริะสิทธุิภาพในการิผลิ้ตัให้เกิดปีริะโยชั่น์ส่งสุดอย่างต่ัอเนื�อง 

ผ่านการิดำาเนินการิพัฒนาปีรัิบปีรุิงกริะบวนการิทางธุุริกิจ  

(Business Process Redesign) ภายใต้ัโคริงการิชั่ื�อ Focus Analysis  

Success Transform+ (FAST+) เพื� อเป็ีนการิเพิ�มศักยภาพ 
ในการิผลิ้ตัขึ้องบริิษััทฯ ให้เกิดปีริะโยชั่น์ส่งสุด โดยม่การิบริิหาริ

จัดการิ ดังน่�

• พฒันาศักยภาพแล้ะโอกาสทางธุุริกิจ ริวมถึึงการิล้ดต้ันทนุแล้ะ

ค่าใช้ั่จ่ายตัั�งแต่ักริะบวนการิจัดหานำามันดิบ กริะบวนการิผลิ้ตั 

ถัึงนำามัน ท่อริับจ่ายนำามัน ริวมถึึงเริือริับสง่นำามัน ให้สามาริถึ

ดำาเนินการิกลั้�นได้อยา่งม่ปีริะสิทธุภิาพ สำาหริับกำาลั้งการิผลิ้ตั

เฉล่้�ยในปีี 2567 อย่ท่่� 110,600 บาริ์เริล้ต่ัอวัน

• วางแผนจัดหาแล้ะสั�งซึ่ื�อนำามันดิบเพื�อให้ได้ค่าการิกลั้�นอย่่ใน

ริะดับท่�เหมาะสม ริวมถึึงการิใชั่้สัญญาอนุพันธุ ์(Roll Month) 

เพื�อล้ดต้ันทุนการิซึ่ื�อนำามันดิบ ส่งผล้ให้ม่ค่าการิกลั้�นพื�นฐาน

เฉล่้�ยทั�งปีีอย่ท่่� 4.8 ดอล้ล้าริ์ สริอ. ต่ัอบาริ์เริล้

โริงกลั้�นนำามันบางจาก ศริ่ริาชั่า ดำาเนินการิโดยบริิษััท บางจาก 

ศริ่ริาชั่า จำากัด (มหาชั่น) หรืิอ BSRC ณ วันท่�  31 ธุันวาคม 

2567 บริิษััทฯ ถืึอหุ้นริ้อยล้ะ 81.74 เปี็นโริงกลั้�นแบบ Complex  
Refinery ท่�ทันสมัยกำาลั้งการิผลิ้ตัติัดตัั�ง 174,000 บาริ์เริล้ต่ัอวัน 

46 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



สามาริถึผลิ้ตันำามันกลุ้ม่เบนซึ่นิแล้ะด่เซึ่ล้ซึ่ึ�งเป็ีนนำามันท่�ม่ม่ล้ค่าส่ง 

ได้เป็ีนส่วนใหญ่ได้ม่การิดำาเนินการิปีริับปีรุิงกริะบวนการิผลิ้ตั 

เพื�อริองรัิบการิผลิ้ตันำามันคุณภาพมาตัริฐานย่โริ 5 ตัามนโบาย 

ภาครัิฐ ทั� ง น่�  ยังสามาริถึผลิ้ตัผลิ้ตัภัณฑ์์เพิ�มม่ล้ค่า ได้แก่  
สาริทำาล้ะล้าย (Solvent) ยางมะตัอย (Asphalt) นอกจากน่�  

ยังชั่่วยเพิ�มกำาลั้งการิผลิ้ตั ตัอบสนองความต้ัองการิขึ้องธุุริกิจ 
การิตัล้าดโดยเฉพาะนำามันเบนซึ่นิ เนื�องจากโริงกลั้�นนำามันบางจาก

พริะโขึ้นงไม่สามาริถึผลิ้ตัได้เพ่ยงพอกับความต้ัองการิตัล้าด

เพื�อความเป็ีนเลิ้ศในการิบริิหาริจัดการิคริอบคลุ้มทั�งหว่งโซ่ึ่อุปีทาน 

ขึ้องโริงกลั้�นมาตัริฐานริะดับโล้ก ทั�ง 2 แห่ง บริิษััทฯ ได้จัดตัั�งบริษัิัท  
ริไ่ฟเนอริร์ิ่� ออฟติัไมซึ่เ์ซึ่ชั่ั�น แอนด์ ซึ่นิเนอริย์่� เอนเตัอร์ิไพริส ์จำากัด  
(ROSE) เพื�อทำาหน้าท่�ให้บริิการิบริิหาริงานโริงกลั้�นนำามันให้เกิด 
ปีริะสทิธุภิาพการิผลิ้ตั ล้ดต้ันทนุ เกิดความคุม้ค่าทางเศริษัฐศาสตัริ์

ส่งสุด แล้ะเกิดความเปี็นธุริริมโปีริ่งใสต่ัอผ้่ม่ส่วนได้เส่ยทุกฝ่่าย

โดยคริอบคลุ้มกริะบวนการิจัดหา วางแผนการิผลิ้ตั แผนการิ

ขึ้นส่งบริิหาริความเส่�ยงด้านริาคา บริิหาริการิขึ้ายแล้ะงานอื�นๆ 

ท่�เก่�ยวขึ้้องกับการิค้านำามัน โดยบริิษััทฯ ถืึอหุ้นริ้อยล้ะ 50 แล้ะ 

BSRC ถืึอหุ้นริ้อยล้ะ 50

บริิษััทฯ มุ่งมั�นพัฒนาธุุริกิจการิค้านำามันริะหว่างปีริะเทศอย่าง 
ต่ัอเนื�อง ผ่านบริิษััท BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) ดำาเนินธุุริกิจ

การิค้านำามันโดยการิซึ่ื�อ-ขึ้ายนำามันแบบ System Barrels ให้กับ 

โริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง แล้ะโริงกลั้�นนำามันบางจาก 

ศริ่ริาชั่า ขึ้ยายตัล้าดในการิจัดหานำามันดิบแล้ะต่ัอยอดธุุริกิจเพิ�ม 
ปีริะสทิธุภิาพด้านโล้จิสติักส ์(จัดหาแล้ะบริหิาริเริอืขึ้นสง่นำามันดิบ)  

แล้ะเน้นกล้ยุทธุ์การิขึ้ยายสัดส่วนแบบ Out-Out (จัดหาแล้ะ 

ค้านำามันกับค่่ค้าต่ัางๆ นอกเหนือบริิษััทฯ) รุิกการิจัดหานำามันดิบ 

จาก ผ้่ผลิ้ตัโดยตัริงแล้ะเจาะตัล้าด ผ้่ จัดจำาหน่ ายสำาหริับ 

กลุ้่มผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่นิดพิเศษั โดยได้ม่การิขึ้ยายตัล้าดการิซึ่ื�อขึ้าย 

ไปียังบริิษััทค่่ค้าใหม่ๆ ริวมถึึงปีริะเทศกลุ้่มใหม่ๆ ในปีี 2567  

อยา่งต่ัอเนื�อง อาทิ เชั่น่ ปีริะเทศคองโก แล้ะตัรุิก่ เป็ีนต้ัน ซึ่ึ�งปัีจจุบนั

คริอบคลุ้มกว่า 26 ปีริะเทศ กับค่่สัญญากว่า 100 ริายทั�วโล้ก  
พริอ้มก้าวส่ก่าริเป็ีน Sustainable Supplier โดยได้ริบัการิรัิบริองจาก 

ISCC (International Sustainability and Carbon Certification) 

พริอ้มหาโอกาสในการิสริา้งริายได้ใหมใ่นตัล้าดผลิ้ตัภัณฑ์์เชั่ื�อเพลิ้ง

ชั่่วภาพ (Biofuels) โดยในปีี 2567 BCPT เริิ�มทำาการิค้าผลิ้ตัภัณฑ์์ 
เชั่ื�อเพลิ้งชั่่วภาพ เชั่่น นำามันเตัาชั่นิด B24 ต่ัอด้วยม่การิล้งนาม 

สัญญาซึ่ื�อขึ้ายนำามันปีรุิงอาหาริท่�ใชั่้แล้้ว (Used Cooking Oil: 

UCO) แล้ะ นำามันเชั่ื� อเพลิ้งอากาศยานยั�งยืน (Sustainable  
Aviation Fuel: SAF) ซึึ่�งจะเริิ�มดำาเนินการิผลิ้ตัเชิั่งพาณิชั่ย์ 
ในไตัริมาส 2 ปีี 2568

บริิษััทฯ ได้ต่ัอยอดการิบริิหาริจัดการิท่�เป็ีนเลิ้ศด้านโล้จิสติักส์ 

ผ่านบริิษััท กรุิงเทพขึ้นส่งเชั่ื�อเพลิ้งทางท่อแล้ะโล้จิสติักส์ จำากัด 

(BFPL) ดำาเนินธุุริกิจบริิหาริการิขึ้นส่งเชั่ื�อเพลิ้งทางท่อ ทางริถึ 

แล้ะทางเรืิอให้กับโริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง แล้ะโริงกลั้�น

นำามันบางจาก ศร่ิริาชั่า เพื�อให้การิจัดส่งนำามันเชั่ื�อเพลิ้งถึึงล้่กค้า 

ม่ปีริะสิทธุภิาพส่งสุด ม่ต้ันทุนท่�สามาริถึแขึ้ง่ขึ้ันได้ ริวมถึึงต่ัอยอด 

การิขึ้ยายคลั้งนำามันคริอบคลุ้มทั�วปีริะเทศ ผ่านธุุริกิจขึ้นส่ง 
นำามันทางท่อท่�ชั่่วยล้ดต้ันทุนการิขึ้นส่งนำามัน ล้ดการิส่ญเส่ย 

ริะหว่างการิขึ้นส่ง นอกจากน่� ยงัชั่ว่ยล้ดการิปีล่้อยคาร์ิบอนไดออกไซึ่ด์ 

จากการิขึ้นส่งทางริถึ อ่กทั�งยังเน้นกล้ยุทธุ์การิขึ้ยายเคริือขึ้่าย 
การิบริิการิไปียังภ่มิภาคตัะวันออกเฉ่ยงเหนือขึ้องปีริะเทศไทย

แล้ะเพิ�มขึ้อบเขึ้ตัการิให้บริิการิให้กับทั�งบริิษััทในเคริือแล้ะ 
นอกเหนือจากบริิษััทฯ เพื�อให้คริอบคลุ้มการิกริะจายสินค้าแล้ะ

บริิการิทั�วปีริะเทศ

นอกจากน่� บริิษััทฯ ม่แผนการิผลิ้ตัผลิ้ตัภัณฑ์์ใหม่ซึ่ึ�งม่คาริ์บอน

ตัำาคือ นำามันเชั่ื�อเพลิ้งอากาศยานยั�งยืน (Sustainable Aviation 

Fuel: SAF) ซึ่ึ�งได้จัดตัั�งบริิษััท บ่เอสจ่เอฟ จำากัด (BSGF) เปีน็บริษัิัท

ริว่มทุนริะหว่างบริิษััทฯ กับบริิษััท บ่บ่จ่ไอ จำากัด (มหาชั่น) (BBGI) 

เป็ีนผ้่นำาด้านพลั้งงานทางเลื้อกยั�งยนืโดยการิผลิ้ตันำามันเชืั่�อเพลิ้ง

อากาศยานยั�งยนืจากนำามันปีรุิงอาหาริใช้ั่แล้้ว ตัามโมเดล้เศริษัฐกิจ 

BCG Economy (Bio-Circular-Green Economy) คำานึงถึึงการิ

พฒันาสังคมแล้ะสิ�งแวดล้้อม โดย BSGF ดำาเนินโคริงการิ “ทอดไม่

ทิ�ง” ซึ่ึ�งเป็ีนการิริณริงค์ป้ีองกันปัีญหาจากการิทิ�งนำามันปีรุิงอาหาริ

ใชั่้แล้้วอย่างไม่ถึ่กวิธุ่ให้นำากลั้บมาหมุนเว่ยนแล้ะใชั่้ปีริะโยชั่น์ให้

มากท่�สุด โดยในปีี 2566 ได้ล้งนามสัญญาก่อสริ้างหน่วยผลิ้ตั

นำามันเชั่ื�อเพลิ้งอากาศยานยั�งยืน ในพื�นท่�โริงกลั้�นนำามันบางจาก 

พริะโขึ้นงม่กำาลั้งการิผลิ้ตั 1,000,000 ลิ้ตัริต่ัอวัน แล้ะคาดว่าจะ

สามาริถึดำาเนินการิผลิ้ตัเชั่ิงพาณิชั่ย์ได้ภายในไตัริมาส 2 ปีี 2568

บรัษัิทฯ	ถ้อห่น้ในบรัษัิท	บางจากิ	ศรัรีัาชา	
จำากัิด	(มหาชน)	หรั้อ	BSRC	ณ	วันที�	31	
ธัุนวาค้ม	2567

ร์อ้ยละ 81.74

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 47



 กลุ่มธุุรกิจการตำลาดำ

ในปีี 2567 บริิ ษััทฯ ยังคงมุ่งมั�นพัฒนาสินค้าแล้ะบริิการิ 
เพื� อตัอบสนองความต้ัองการิขึ้องผ้่บริิโภคท่ามกล้างสภาพ

เศริษัฐกิจแล้ะสถึานการิณ์โล้กท่�ยงัคงผันผวน เชั่น่ ความผันผวนขึ้อง 

ตัล้าดพลั้งงาน ความขึ้ัดแย้งในภ่มิภาคต่ัางๆ แล้ะนโยบาย 

การิเปีล่้�ยนผา่นด้านพลั้งงาน ท่�ม่บทบาทสำาคัญต่ัอแนวโนม้การิใชั่้

พลั้งงานในอนาคตั นอกจากน่� ยังม่เหตัุการิณ์อุทกภัยปีี 2567 ท่�ม่ 

ผล้ต่ัอภาคเกษัตัริ ริายได้ครัิวเริือน แล้ะการิอุปีโภคแล้ะบริิโภค 

ในบางพื�นท่� ความท้าทายในเป้ีาหมายความเป็ีนกล้างทางคาร์ิบอน

ในปีี 2573 อ่กทั�งความท้าทายภายหลั้งจากท่�บริิษััทฯ เข้ึ้าซึ่ื�อหุ้น

สามัญขึ้องบริษัิัท บางจาก ศริร่ิาชั่า จำากัด (มหาชั่น) ในปีี 2566 ทำาให้

ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้ดำาเนินงานตัามแผนการิสร้ิางความเชั่ื�อมั�นให้

กับล้ก่ค้าขึ้องบางจาก ทั�งฐานล้ก่ค้าเดิม แล้ะฐานล้ก่ค้าใหมต่่ัอเนื�อง 

ไม่ว่าจะเปี็นการิเปีล่้�ยนแบรินด์แล้ะปีริับปีรุิงภาพลั้กษัณ์สถึาน่

บริิการินำามันบางจากภายใต้ัแบรินด์บางจาก กำาหนดมาตัริฐาน

งานบริิการิ ริวมถึึงการิควบคุมคุณภาพภายในสถึาน่บริิการิ  

การิพฒันาผลิ้ตัภัณฑ์์ บริิการิ แล้ะปีริะสบการิณ์ล้่กค้า ด้วยแนวคิด 

“Your Greenovative Destination for Intergeneration”  

มุ่งเป็ีนผ้่นำาด้านนวัตักริริมส่เขึ้่ยวผ่านสินค้าหล้ากหล้ายแล้ะ 

บริิการิแล้ะมุ่งหวังเป็ีนจุดหมายปีล้ายทางท่�สามาริถึตัอบสนอง

ความต้ัองการิขึ้องล้่กค้าได้คริบวงจริ พร้ิอมกับขึ้ับเคลื้�อนธุุริกิจ

อย่างยั�งยืน โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ จำาหน่ายผลิ้ตัภัณฑ์์นำามัน

สำาเริจ็ร่ิปีกว่าร้ิอยล้ะ 49 ใหกั้บผ้่บริโิภคผา่นเคริอืขึ้า่ยสถึาน่บริกิาริ 

นำามันบางจากแล้ะในส่วนท่�เหลื้อบริิษััทฯ จำาหน่ายให้กลุ้่มผ้่ใชั่้ 

ภาคอุตัสาหกริริม ภาคการิขึ้นส่งสายการิบิน เรืิอขึ้นสง่ ภาคก่อสร้ิาง 

แล้ะภาคเกษัตัริกริริม

สำาหรัิบสถึาน่บริิการินำามันบางจากปีริะกอบด้วยเครืิอข่ึ้ายสถึาน่

บริิการิมาตัริฐานจำานวน 1,546 แห่ง แล้ะสถึาน่บริิการิชุั่มชั่น

จำานวน 617 แห่ง บริิษััทฯ ทำาการิปีรัิบเปีล่้�ยนตัริาสัญลั้กษัณ์ 

ท่�สถึาน่บริิการินำามันบางจากเป็ีน “ใบไม้ใบใหม่” ท่�ให้ความร่ิ้สึก

ทันสมัย เพื�อสื�อถึึงกำาลั้งเติับโตัแล้ะก้าวส่่อนาคตัท่�ยั�งยืน ริวม

ถึึงม่การิเปีล่้�ยนตัริาสัญลั้กษัณ์สถึาน่บริิการิภายใต้ัการิด่แล้ขึ้อง

บริิษััท บางจาก ศร่ิริาชั่า จำากัด (มหาชั่น) จาก “เอสโซ่ึ่” เป็ีน 

“บางจาก” แล้้วเสร็ิจในปีี 2567 โดยสถึาน่บริิการินำามันบางจาก

ท่�เปิีดใหม่ในปีี 2567 ส่วนใหญ่เป็ีนสถึาน่บริิการิขึ้นาดใหญ่ท่�ม่

ภาพลั้กษัณ์ท่�ทันสมัยแล้ะม่เอกลั้กษัณ์ พร้ิอมด้วยธุุริกิจนอนออยล์้  

แ ล้ ะ บ ริิ ก า ริ ต่ั า ง ๆ  ริ ว ม ถึึ ง ยั ง ม่ ก า ริ ปี ริั บ ปี รุิ ง ภ า พ ลั้ ก ษั ณ์

สถึาน่บริิการิในร่ิปีแบบ Unique Design Service Stations  

สริ้างความแตักต่ัางผ่านการิออกแบบสถึาน่บริิการินำามันท่�ม่ 

ร่ิปีแบบสวยงามม่เอกลั้กษัณ์เฉพาะตััว จนเป็ีนท่�จดจำาขึ้องล่้กค้า

ริวมถึึงมองเป็ีนจุดหมายปีล้ายทางท่� “ต้ัองแวะมา” โดยในปีี 2567 

ม่สถึาน่บริิการิร่ิปีแบบ Unique Design Sevice Station ริวมทั�ง 

สิ�น 96 สถึาน่

บริิษััทฯ มุ่งเน้นผลั้กดันการิจำาหน่ายนำามันในกลุ่้มพลั้งงาน

ทดแทนท่�ม่สมริริถึนะส่งแล้ะเปีน็มิตัริต่ัอสิ�งแวดล้้อม ทั�งผลิ้ตัภัณฑ์์ 
กลุ้่มแก๊สโซึ่ฮอล์้แล้ะนำามันด่เซึ่ล้ ผ่านโริงกลั้�นนำามันมาตัริฐาน 
ริะดับโล้ก 2 แห่ง ได้แก่ โริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง แล้ะโริงกลั้�น 
นำามันบางจาก ศร่ิริาชั่า สามาริถึพัฒนาคุณสมบัติัแล้ะควบคุม

คุณภาพการิผลิ้ตันำามันเชั่ื� อเพลิ้งคุณภาพส่งได้ในทุกขึ้ั�นตัอน 
เพื�อตัอบสนองเทคโนโล้ยย่านยนต์ัท่�พฒันาไม่หยุดยั�ง ตัั�งแต่ัการิคัดสริริ 
นำามันดิบ กริะบวนการิกลั้�นทันสมัย ห้องวิเคริาะห์คุณภาพริะดับโล้ก  
ริวมถึึงการิทดสอบจริิงในสนามแขึ้่งสำาหริับนำามันไฮพริ่เม่ยม  

48 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



ได้แก่ ไฮพริเ่ม่ยม ด่เซึ่ล้ S แล้ะไฮพร่ิเม่ยม 97 ม่ค่าออกเทนส่งถึึง 97  

ซึ่ึ�งม่จำาหน่ายเฉพาะท่�สถึาน่บริิการินำามันบางจากท่�เด่ยวเท่านั�น 

เหมาะสำาหริับริถึ Super Car ริถึยนต์ัสมริริถึนะส่ง ตัล้อดจน 

ริถึเคริื� องยนต์ัเบนซึ่ินทั� วไปีท่� ต้ัองการิการิด่แล้เป็ีนพิ เศษั  
จนบริิษััท AAS Auto Service ม่ความมั�นใจ เลื้อกใชั่้นำามัน 
ไฮพริ่เม่ยม 97 ขึ้องบริิษััทฯ เป็ีนนำามันถัึงแริก (First Fuel) สำาหริับ

ริถึท่� AAS จัดจำาหน่าย ได้แก่ Porsche Bentley แล้ะ Harley - 

Davidson ก่อนส่งมอบให้ล้่กค้า นอกจากน่� สถึาน่บริิการินำามัน

บางจากยังพริ้อมอำานวยความสะดวกให้กับล้่กค้าด้วยธุุริกิจ  

นอนออยล์้ แล้ะบริิการิต่ัางๆ ในสถึาน่บริิการินำามันบางจากเพื�อ

ดึงด่ดผ้่มาใชั่้บริิการิให้เพิ�มขึ้ึ�น อาทิ ริ้านสะดวกซึ่ื�อ ริา้นกาแฟ ริา้น

อาหาริ แล้ะศ่นยบ์ำารุิงรัิกษัาเปีล่้�ยนถ่ึายนำามันหล่้อลื้�นแล้ะล้้างริถึ

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยังคงเดินหน้านำาเสนอโมเดล้ธุุริกิจนอนออยล์้ 

ริว่มกับแบรินด์ริา้นอาหาริชั่ั�นนำาอยา่งต่ัอเนื�องให้มาเปิีดให้บริกิาริ

ในสถึาน่บริิการินำามันบางจาก เช่ั่น Jones Salad แล้ะ Gateaux  

House นอกจากน่�  ยังม่กลุ้่มธุุริกิจไล้ฟ์สไตัล์้ ไม่ ว่าจะเปี็น 

ริ้านสะดวกซัึ่ก เชั่่น Code Clean ธุุริกิจขึ้นส่งสินค้า แล้ะ 

ตั่้จำาหน่ายสินค้าอัตัโนมัติั เป็ีนต้ัน อ่กทั�งบริิษััทฯ ยังมุ่งขึ้ยาย 
ริา้นค้ายอ่ยในสถึาน่บริกิารินำามันบางจาก ภายใต้ัชั่ื�อ Lemon Green  

แล้ะริ่วมกับพันธุมิตัริทางธุุริกิจท่�ให้บริิการิริ้านสะดวกซึ่ื�อแบรินด์  

บิ�กซึ่่ มิ นิ  เพื� อเติัมเต็ัมปีริะสบการิณ์การิเขึ้้าใชั่้บริิการิขึ้อง 
ผ้่บริโิภค แล้ะสริา้งริายได้สว่นเพิ�มให้แก่ผ้่ปีริะกอบการิแล้ะริว่มกับ 
พันธุมิตัริทางธุุริกิจพัฒนา EV Charger ในสถึาน่บริิการินำามัน

บางจากบนเส้นทางหลั้ก ตัอบสนองการิเพิ�มขึ้ึ�นขึ้องริถึยนต์ั

พลั้งงานไฟฟ้า โดยม่ EV Charger ทั�งสิ�น ริวม 365 แท่นจ่าย 1,096 

หัวจ่าย แล้ะขึ้ยายธุุริกิจคาริ์แคร์ิ ภายใต้ัแบรินด์ FURiO Care 

Green Wash Tyre Plus  Wizard แล้ะ Autoclik  เปีน็ต้ัน แล้ะขึ้ยาย

สาขึ้าริว่มกับพันธุมิตัริ เชั่น่ B-Quik แล้ะ Cat Car Wash

 กลุ่มธุุรกิจไฟฟ้าพลังงานิส่ะอาดำ

บริิษััท บ่ซึ่่พ่จ่ จำากัด (มหาชั่น) (BCPG) จดทะเบ่ยนจัดตัั�งขึึ้�นเมื�อวันท่� 17 กริกฎาคม 2558 ด้วยทุนจดทะเบ่ยนแริกเริิ�มจำานวน  
20 ล้้านบาท แล้ะ ณ วันท่� 31 ธุนัวาคม 2567 BCPG ม่ทุนเริ่ยกชั่ำาริะเป็ีน 14,979 ล้้านบาท แบง่ออกเป็ีนหุ้นสามัญจำานวน 2,996 ล้้านหุ้น 

ม่ล้ค่าท่�ตัริาไว้หุ้นล้ะ 5 บาท โดยม่ริายล้ะเอ่ยดการิดำาเนินธุุริกิจปีี 2567 ดังน่�

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 49



โรังไฟฟ้าพลัุ่งงานแส่งอาทิตย์
• โคริงการิผลิ้ตัไฟฟ้าจากพลั้งงานแสงอาทิตัย์ในปีริะเทศไทย 

ท่�เปิีดดำาเนินการิเชั่ิงพาณิชั่ย์แล้้ว 239 เมกะวัตัต์ั แล้ะม่การิ

ริับร่ิ้ริายได้จากการิล้งทุนในโคริงการิผลิ้ตัไฟฟ้าจากพลั้งงาน

แสงอาทิตัย์แบบติัดตัั�งบนพื�นดินสำาหรัิบหน่วยงานริาชั่การิ

แล้ะสหกริณ์ภาคการิเกษัตัริ ได้แก่ โคริงการิสหกริณ์การิเกษัตัริ

ศริธุ่าตุั จำากัด กำาลั้งการิผลิ้ตั 5 เมกะวัตัต์ั โคริงการิขึ้องสหกริณ์

การิเกษัตัริวิเชั่ย่ริบุริ ่จำากัด กำาลั้งการิผลิ้ตั 1.75 เมกะวัตัต์ั แล้ะ 

สหกริณก์าริเกษัตัริกะทน่ จำากัด กำาลั้งการิผลิ้ตั 1.20 เมกะวัตัต์ั

โดยม่ริะยะเวล้าขึ้องสัญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้าหริือ PPA อย่ท่่� 25 ปีี 

อัตัริาค่าไฟฟ้า FiT 4.12 บาทต่ัอหน่วย

โรังไฟฟ้าพลัุ่งงานลุ่ม
• โคริงการิผลิ้ตัไฟฟ้าจากพลั้งงานล้มในปีริะเทศไทยท่�เปิีด

ดำาเนินการิเชั่ิงพาณิชั่ย์แล้้ว 8.965 เมกะวัตัต์ั

• โคริงการิผลิ้ตัไฟฟ้าจากพลั้งงานล้มในปีริะเทศฟิลิ้ปีปิีนส์ 

ท่�เปิีดดำาเนินการิเชั่ิงพาณิชั่ย์แล้้ว 17.1 เมกะวัตัต์ั

• ล้งนามในสัญญาซึ่ื�อขึ้ายหุ้นโริงไฟฟ้าพลั้งงานล้ม 2 โคริงการิ 

ในจังหวัดซึ่าล้าย ปีริะเทศเว่ยดนาม กำาลั้งการิผลิ้ตัติัดตัั�งริวม 

99 เมกะวัตัต์ั ม่ล้ค่ากว่า 4,508 ล้้านบาท

โรังไฟฟ้าพลัุ่งนำา
•  โคริงการิโริงไฟฟ้าจากพลั้งนำาใน สปีปี.ล้าว ท่�เปิีดดำาเนินการิ 

เชั่ิงพาณิชั่ย์แล้้ว 114 เมกะวัตัต์ั ปีริะกอบด้วยโคริงการิ  

Nam San 3A ขึ้นาด 69 เมกะวัตัต์ั แล้ะ Nam San 3B ขึ้นาด 

45 เมกะวัตัต์ั โดยม่ริะยะเวล้าขึ้อง PPA ท่� 25 ปีี 

โรังไฟฟ้าพลัุ่งงานก๊ิาซ์ธุรัรัมชาติ
• โคริงการิโริงไฟฟ้าจากพลั้งงานก๊าซึ่ธุริริมชั่าติั หริือ CCGT  

ในปีริะเทศสหริัฐอเมริิกาจำานวน 4 โคริงการิ ท่�เปิีดดำาเนินการิ 

เชั่ิงพาณิชั่ย์แล้้ว 857 เมกะวัตัต์ั (ตัามสัดส่วนการิถืึอหุ้น) 

ปีริะกอบไปีด้วยโคริงการิ Carroll County Energy (CCE) ขึ้นาด  

341 เมกะวัตัต์ั South Field Energy (SFE) ขึ้นาด 90 เมกะวัตัต์ั  

Hamilton Liberty ขึ้นาด 212 เมกะวัตัต์ั แล้ะ Hamilton 

Patriot ขึ้นาด 214 เมกะวัตัต์ั

โค้รังกิารัส่าธุารัณูปโภัค้พ้�นฐานอ้�นๆ
• โคริงการิริะบบสายส่งไฟฟ้าใน สปีปี.ล้าว เพื�อจำาหน่ายไฟฟ้า

จาก สปีปี.ล้าว ไปียังปีริะเทศเว่ยดนาม ขึ้นาด 220 กิโล้โวล้ต์ั

• โคริงการิคลั้งนำามันแล้ะท่าเท่ยบเริือท่� จังหวัดเพชั่ริบุริ่ 

ในปีริะเทศไทย ปีริะกอบด้วย ถัึงเก็บนำามันจำานวน 20 ถัึง 

ท่อส่งนำามันริวม 5 ท่อ ท่ากริะจายนำามันทางริถึ แล้ะท่าเรืิอ

สำาหริับขึ้นถ่ึายนำามัน

โค้รังกิารัที�อยู�รัะหว�างกิารัพัฒนา	ปีริะกอบด้วย

• โคริงการิผลิ้ตัไฟฟ้าจากพลั้งงานแสงอาทิตัย์แบบติัดตัั�ง 
บนหลั้งคาในปีริะเทศไทย ขึ้นาดกำาลั้งการิผลิ้ตั 1.1 เมกะวัตัต์ั

• โคริงการิผลิ้ตัไฟฟ้าจากพลั้งงานแสงอาทิตัย์ขึ้นาดกำาลั้ง 

การิผลิ้ตั 469.0 เมกะวัตัต์ั แล้ะสถึาน่ไฟฟ้าแริงส่งขึ้นาด 200 

เมกะวัตัต์ัในปีริะเทศไต้ัหวัน

• โคริงการิผลิ้ตัไฟฟ้าจากพลั้งงานล้มในปีริะเทศฟิลิ้ปีปิีนส์ 

ขึ้นาดกำาลั้งการิผลิ้ตั 2.7 เมกะวัตัต์ั

• โคริงการิผลิ้ตัไฟฟ้าจากพลั้งงานล้มใน สปีปี.ล้าว ขึ้นาดกำาลั้ง

การิผลิ้ตั 289.5 เมกะวัตัต์ั ซึึ่�งคาดว่าจะสามาริถึเปีดิดำาเนินการิ

เชั่ิงพาณิชั่ย์ หริือ COD ในปีี 2568

โค้รังกิารัผลิุ่ตไฟฟ้าจากิพลัุ่งงานลุ่ม 
ใน	ส่ปป.ลุ่าว	ขนาดกิำาลัุ่งกิารัผลิุ่ต

289.5 เมกะวััต่ต์่

นอกจากน่� BCPG ได้ล้งนามบันทึกความเข้ึ้าใจริ่วมกับบริิษััท  

เชั่่�ยเหมิน เอมเพส เทคโนโล้ย่ จำากัด (Ampace) ในการิริว่มพัฒนา

ธุุริกิจแบตัเตัอริ่� เพื�ออุตัสาหกริริมยานยนต์ัไฟฟ้าสองล้้อแล้ะ

สามล้้อ แบตัเตัอร่ิ�สำาหริับติัดตัั�งในภาคครัิวเรืิอน (Residential) 

ในภาคอุตัสาหกริริม (Commercial & Industrial) แล้ะโอกาส 

ในการิจัดตัั�งโริงงานผลิ้ตัแบตัเตัอริ่�ริะดับโมด่ล้หริือแพ็ค ริวมถึึง

ริะดับเซึ่ล้ล์้ เพื�อตัอบสนองความต้ัองการิขึ้องตัล้าดในปีริะเทศไทย

แล้ะปีริะเทศในกลุ่้มเอเชั่่ยตัะวันออกเฉ่ยงใต้ั, BCPG ได้ล้งนาม

บันทึกความเขึ้้าใจริ่วมกับ BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) 

เพื� อริ่วมจัดหาแล้ะจัดจำาหน่ายแริ่ลิ้เท่ยม, BCPG ได้ล้งนาม 

สญัญาเปีน็ผ้่จัดจำาหนา่ย (Distributorship Agreement) แบตัเตัอริ่�

สำาหริับติัดตัั�งในภาคครัิวเรืิอนแล้ะในภาคอุตัสาหกริริมกับบริิษััท

เอส โวล้ต์ั เอเนอริ์จ่� เทคโนโล้ย่ (ปีริะเทศไทย) จำากัด (SVolt 

Thailand) แล้ะ BCPG ม่การิล้งนามความร่ิวมมือวิจัยริะบบกักเก็บ 

พลั้งงานไฟฟ้าทางเลื้อกชั่นิดวานาเด่ยมร่ิดอกซึ่์โฟล้ว์ เพื�อเพิ�ม

เสถ่ึยริภาพไฟฟ้าให้พื� นท่�อำาเภอนาแห้ว จังหวัดเล้ย ริ่วมกับ

สถึาบันวิจัยแล้ะพัฒนาพลั้งงานนคริพิงค์ มหาวิทยาลั้ยเชั่่ยงใหม่ 

แล้ะการิไฟฟ้าสว่นภ่มิภาคอ่กด้วย

50 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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 กลุ่มธุุรกิจผลิตำภัณฑ์์ชีวภาพ

บริิษััทฯ ดำาเนินธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพ เชั่่น ธุุริกิจเอทานอล้ 

แล้ะธุุริกิจไบโอด่เซึ่ล้ผ่านบริิษััท บ่บ่จ่ไอ จำากัด (มหาชั่น) (BBGI) 

ด้วยความตัริะหนักถึึงความสำาคัญขึ้องพลั้งงานทดแทน โดยม่ 

เป้ีาหมายเพื�อล้ดการิขึ้าดดลุ้การิค้าจากการินำาเขึ้า้นำามันเชั่ื�อเพลิ้ง 

เป็ีนปีริะโยชั่น์ต่ัอความมั�นคงด้านพลั้งงานขึ้องปีริะเทศ สนับสนุน

เกษัตัริกริ แล้ะริักษัาสิ�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ได้ส่งเสริิมสนับสนุน

การินำาเอทานอล้แล้ะไบโอด่เซึ่ล้มาผสมกับนำามันเบนซึ่นิแล้ะด่เซึ่ล้ 

เป็ีนผลิ้ตัภัณฑ์์แก๊สโซึ่ฮอล์้ 91 แก๊สโซึ่ฮอล์้ 95 แก๊สโซึ่ฮอล์้ E20  

แก๊สโซึ่ฮอล์้ E85 แล้ะนำามันไฮด่เซึ่ล้

BBGI ปีริะกอบธุุริกิจผลิ้ตัแล้ะจำาหน่ายเชั่ื�อเพลิ้งชั่่วภาพริายใหญ่

ขึ้องปีริะเทศไทย โดยบริิษััทย่อยขึ้อง BBGI ม่กำาลั้งการิผลิ้ตัริวม 

1,800,000 ลิ้ตัริต่ัอวัน แบง่เป็ีนกำาลั้งการิผลิ้ตัเอทานอล้ 800,000 

ลิ้ตัริต่ัอวัน แล้ะไบโอด่เซึ่ล้ 1,000,000 ลิ้ตัริต่ัอวัน นอกจากน่�  

BBGI ได้จัดตัั�งบริิษััท บ่เอสจ่เอฟ จำากัด (BSGF) เพื�อดำาเนินธุุริกิจ 
จัดหาวัตัถุึดิบ ผลิ้ตั แล้ะจัดจำาหนา่ยนำามันเชั่ื�อเพลิ้งอากาศยานยั�งยืน  
จากนำามันปีรุิงอาหาริใชั่แ้ล้้ว ม่กำาลั้งการิผลิ้ตั 1,000,000 ลิ้ตัริต่ัอวัน  

ซึ่ึ�งคาดว่าจะสามาริถึเริิ�มผลิ้ตัได้ภายในปีี 2568

ในเดือนตัุล้าคม 2566 BBGI แล้ะ Fermbox Bio ได้ล้งนามสัญญา

ริ่วมทุนในการิก่อสริ้างโริงงานเทคโนโล้ย่ชั่่วภาพ (CDMO) ด้วย

กริะบวนการิหมักท่�ม่ความแม่นยำา (Precision Fermentation) 

เชั่ิงพาณิชั่ย์แห่งแริกในปีริะเทศไทย แล้ะภ่มิภาคเอเชั่่ยตัะวันออก

เฉ่ยงใต้ั โดยริะยะแริกจะผลิ้ตัเอนไซึ่ม์ ท่�กำาลั้งการิผลิ้ตัในการิหมัก

ริวม (Total Fermentation Capacity) 200,000 ลิ้ตัริ ซึ่ึ�งคาดว่า 

จะสามาริถึเ ริิ�มผลิ้ตัได้ภายในปีี  2568 แล้ะม่แผนขึ้ยาย

การิผลิ้ตัไปียังผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่ววิทยาสังเคริาะห์อื� นๆ (Synbio)  

โดยใชั่้เทคโนโล้ย่ขึ้ั�นส่ง ท่�ม่กำาลั้งผลิ้ตัในการิหมักริวม 1 ล้้านลิ้ตัริ  
โดย BBGI จะเป็ีนผ้่บริิหาริแล้ะดำาเนินการิในโคริงการิน่� ในขึ้ณะท่�  

Fermbox Bio ซึ่ึ�งเป็ีนผ้่เชั่่�ยวชั่าญด้านชั่่ววิทยาสังเคริาะห์แล้ะ

กริะบวนการิผลิ้ตั จะนำาเทคโนโล้ย่ ผ้่เชั่่�ยวชั่าญ แล้ะผลิ้ตัภัณฑ์์

ท่�พริ้อมทำาการิผลิ้ตัเชั่ิงพาณิชั่ย์มาดำาเนินการิผลิ้ตัท่�โริงงาน 

ริว่มทนุน่� ทั�งน่� ได้ม่การิจัดตัั�งบริษัิัท บบ่จ่่ไอ เฟริิม์บอ็กซึ่ ์ไบโอ จำากัด 

บริษัิัทริว่มทนุริะหว่าง BBGI แล้ะ Fermbox Bio เพื�อดำาเนินกิจการิ

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 51



 กลุ่มธุุรกิจที่รัพยากรธุรรมชาตำิและธุุรกิจใหม่

พัฒนาธุ่รักิิจส่ำารัวจแลุ่ะผลิุ่ตปโิตรัเลุ่ยีมแลุ่ะธุ่รักิิจใหม�
ด้านทรัพัยากิรัธุรัรัมชาติ
ธุุริกิจสำาริวจแล้ะผลิ้ตัปิีโตัริเล่้ยม ได้จัดตัั�งบริิษััท BCPR Pte. Ltd. 

ขึ้ึ�นในปีริะเทศสิงคโปีร์ิ โดยได้เขึ้้าไปีล้งทุนในบริิษััท OKEA ASA 

ม่การิผลิ้ตัแหล่้งนำามันดิบแล้ะก๊าซึ่ธุริริมชั่าติั Draugen, Brage, 

Nova, Statfjord, Yme, Gjoa แล้ะ Ivar Aasen แล้ะถืึอสิทธุิ�หรืิอ

อย่่ริะหว่างการิพัฒนาในแหล่้งนำามันดิบแล้ะก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัในอ่ก

หล้ายแปีล้งสัมปีทานในปีริะเทศนอร์ิเวย์ นอกจากน่� OKEA ASA 

ยงัเป็ีนผ้่ดำาเนินการิ (Operator) ให้กับแหล่้ง Draugen แล้ะ Brage 

ทั�งน่� ในเดือนกันยายน 2567 OKEA ASA ได้ล้งนามใน SPA กับ

บริิษััท Lime Petroleum AS เพื�อทำาการิขึ้ายสัดสว่นการิถืึอคริอง  

(Working Interest) ในแหล่้งปิีโตัริเล่้ยม Yme ท่� OKEA ASA  

ถืึอคริองอย่่ริ้อยล้ะ 15 โดยได้ม่การิดำาเนินการิแล้้วเสริ็จเมื�อวันท่�  

29 พฤศจิกายน 2567 บริิษััท OKEA ASA ยังคงมุ่งมั�นหาโอกาสใน

การิดำาเนินธุุริกิจให้เติับโตัผ่านการิทำา M&A อยา่งต่ัอเนื�อง

ในปีี 2567 บริิษััท OKEA ASA ม่กำาลั้งการิผลิ้ตัเฉล่้�ยท่� 38,865 

บาริ์เริล้ต่ัอวัน โดยผลิ้ตัจากแหล่้งนำามันดิบแล้ะก๊าซึ่ธุริริมชั่าติั  

ริวมทั�งสิ�น 6 แหล่้ง ทั�งท่�บริิษััท OKEA ASA เป็ีนผ้่ดำาเนินการิ แล้ะ

เป็ีนผ้่ริว่มล้งทุน ดังน่�

• แหล่้ง Draugen ตัั�งอย่่ทางตัอนใต้ัขึ้อง Norwegian Sea  
เริิ�มการิผลิ้ตัในปีี 2536 โดยนับตัั�งแต่ัปีี 2561 เป็ีนต้ันมา บริษัิัท 

OKEA ASA เริิ�มเขึ้้าถืึอสิทธุิเป็ีนผ้่ดำาเนินการิแล้ะได้ปีริับปีรุิง

ปีริะสิทธุิภาพการิดำาเนินงาน ตัล้อดจนเพิ�มศักยภาพปีริิมาณ

สำาริองแหล่้ง Draugen ทำาให้การิผลิ้ตัม่เสถ่ึยริภาพส่งขึึ้�น  

โดยปีี 2567 แหล่้ง Draugen ม่กำาลั้งการิผลิ้ตัสุทธุิเท่ยบเท่า

นำามันดิบ 9,377บาริ์เริล้ต่ัอวัน

• แหล่้ง Gjoa แล้ะ Nova โดยแหล่้ง Gjoa เริิ�มการิผลิ้ตัในปีี 2553 

ซึ่ึ�ง Var Energi Norge ASA เป็ีนผ้่ดำาเนินการิ แล้ะแหล่้ง Nova 

เริิ�มผลิ้ตัในปีี 2565 ซึึ่�ง Harbour Energy เป็ีนผ้่ดำาเนินการิ 
โดยปีี 2567 แหล่้ง Gjoa แล้ะ Nova ม่กำาลั้งการิผลิ้ตัสทุธุเิท่ยบ

เท่านำามันดิบ 6,136 บาริ์เริล้ต่ัอวัน

• แหล่้ง Ivar Aasen เริิ�มการิผลิ้ตัในปีี 2559 ซึ่ึ�ง Aker BP ASA 

เป็ีนผ้่ดำาเนินการิโดยปีี 2567 แหล่้ง Ivar Aasen ม่กำาลั้งการิ

ผลิ้ตัสุทธุเิท่ยบเท่านำามันดิบ 2,290 บาริ์เริล้ต่ัอวัน

• แหล่้ง Brage ตัั�งอย่่ทางตัอนเหนือขึ้อง Norwegian Sea 

เริิ�มผลิ้ตัในปีี 2536 แล้ะในปีี 2566 บริิษััท OKEA ASA  
ได้เขึ้้าถืึอสิทธุิเป็ีนผ้่ดำาเนินการิ โดยปีี 2567 แหล่้ง Brage  

ม่กำาลั้งการิผลิ้ตัสุทธุเิท่ยบเท่านำามันดิบ 6,694 บาริ์เริล้ต่ัอวัน

• แหล่้ง Yme เริิ�มผลิ้ตัในปีี 2539 ซึ่ึ�ง Repsol Norge AS เปี็น 
ผ้่ดำาเนินการิ โดยปีี 2567 แหล่้ง Yme ม่กำาลั้งการิผลิ้ตัสุทธุิ

เท่ยบเท่านำามันดิบ 2,891 บาริ์เริล้ต่ัอวัน (ปีริิมาณการิผลิ้ตั

สำาหรัิบไตัริมาสริวมเฉพาะเดือนตุัล้าคมแล้ะ พฤศจิกายน

เท่านั�น ก่อนท่� Yme จะถึ่กขึ้ายสัดสว่นการิถืึอคริองริ้อยล้ะ 15 

ให้ Lime Petroleum AS โดยได้ม่การิดำาเนินการิแล้้วเสริ็จเมื�อ

วันท่� 29 พฤศจิกายน 2567)

• แหล่้ง Statfjord เข้ึ้ามาเป็ีนแหล่้งล่้าสุดในวันท่� 29 ธุันวาคม 

2566 ซึึ่�ง Equinor Energy AS เป็ีนผ้่ดำาเนินการิ โดยปีี 2567  

แหล่้ง Statfjord ม่กำาลั้ง การิผลิ้ตัสุทธุิเท่ยบเท่านำามันดิบ 

11,477 บาริ์เริล้ต่ัอวัน

52 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



โคริงการินำามันดิบแล้ะก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัท่�อย่ร่ิะหว่างการิพฒันา ได้แก่

• โคริงการิ Draugen - Power from Shore ติัดตัั�งสายไฟฟ้า 
จากฝั่� งถึึง Draugen เร่ิยบร้ิอยแล้้วในเดือนธุันวาคม โดยการิ

ดำาเนินงานเป็ีนไปีตัามแผน เมื�อโปีริเจกต์ัน่�เสร็ิจสิ�นจะส่งผล้

ให้ล้ดการิปีล่้อยคาร์ิบอนไดออกไซึ่ด์เฉล่้�ยถึึงปีีล้ะ 200,000 

ตัันต่ัอปีีจากแหล่้ง Draugen โดยคาดว่าจะดำาเนินการิเสร็ิจสิ�น 
ในปีี 2571

• โคริงการิ Bestla โดยแหล่้ง Bestla จะถ่ึกพัฒนาขึึ้�น 

ด้วยการิเชั่ื�อม (Tie-back) สองหลุ้มเข้ึ้ากับแหล่้ง Brage คาดว่า 

จะม่ปีริิมาณนำามันดิบสำาริองทั�งหมด (Gross Recoverable 

Reserves) 24 ล้้านบาริ์เริล้เท่ยบเท่านำามันดิบ แล้ะคาดว่า 

จะม่การิผลิ้ตัคริั�งแริกในคริึ�งปีีแริกขึ้องปีี 2570

ทั�งน่� บริิษััท OKEA ASA ยังคงม่แนวทางการิดำาเนินงานตัาม 
วิสัยทัศน์ในการิเป็ีนผ้่นำา Mid-to-Late-Life Operator โดยมุ่งเน้น

ล้งทุนในโคริงการิท่�ม่ความเส่�ยงตัำา ตัล้อดจนม่นโยบายการิควบคุม  

ค่าใช้ั่จ่ายแล้ะบริิหาริเงินทุนอย่างม่ปีริะสิทธุิภาพเพื� อริักษัา  

สภาพคล่้องแล้ะสริ้างผล้ตัอบแทนแก่ผ้่ถืึอหุ้นอยา่งสมำาเสมอ

ธุ่รักิิจด้านทรัพัยากิรัธุรัรัมชาติแลุ่ะพัฒนาธุ่รักิิจใหม�
ธุุริกิจด้านทรัิพยากริธุริริมชั่าติัแล้ะธุุริกิจใหม่ ได้จัดตัั�งบริิษััท 

BCP Innovation Pte. Ltd. (ฺBCPI) ขึึ้�นในปีริะเทศสิงคโปีริ์ เพื�อ

ดำาเนินกิจการิแล้ะการิล้งทุนธุุริกิจเก่�ยวกับแริ่ลิ้เท่ยม แล้ะธุุริกิจท่� 

เก่�ยวเนื�องกับนวัตักริริมในต่ัางปีริะเทศ ปัีจจุบนั BCPI ม่สิทธุใินการิ

ซึ่ื�อลิ้เท่ยมตัามสัญญา Lithium Purchase Agreement กับบริิษััท 

Lithium Americas Corp. ส่งสุด 6,000 ตัันต่ัอปีี จากโคริงการิ  

Cauchari-Olaroz แล้ะได้ล้งทนุในธุุริกิจสตัาริท์อัพ อ่กหล้ายโคริงการิ

จัดตัั�งบริิษััท บ่ท่เอสจ่ จำากัด (BTSG) ซึ่ึ�งเป็ีนบริิษััทริ่วมล้งทุน 
ริะหว่างบริิษััทฯ ในสัดส่วนร้ิอยล้ะ 51 แล้ะบริิษััท ไทยสเปีเชั่่ยล้ 

แก๊ส จำากัด (TSG) ในสัดส่วนริ้อยล้ะ 49 เพื�อพัฒนาธุุริกิจแล้ะ 

ให้บริกิาริเก่�ยวกับก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัเหล้ว (Liquefied Natural Gas: LNG)  

โดยมุ่งเน้นในกลุ้่มล้่กค้าโริงงานอุตัสาหกริริม ริวมถึึงภาคขึ้นส่ง 

ซึ่ึ�งคาดว่าจำานวนริถึบริริทุกขึ้นส่งท่�ใช้ั่ก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัเหล้ว (LNG) 

เป็ีนเชืั่�อเพลิ้งจะม่เพิ�มมากขึ้ึ�นในอนาคตั เนื�องจากเป็ีนเชืั่�อเพลิ้ง 
ท่�สะอาดแล้ะปีริะหยดักว่านำามันด่เซึ่ล้ ปัีจจุบนัได้เปิีดสถึาน่บริกิาริ 

ก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัเหล้ว (LNG) แห่งแริกในปีริะเทศไทย ท่�อำาเภอศร่ิริาชั่า  

จังหวัดชั่ล้บุริ ่แล้ะตัั�งเป้ีาหมายท่�จะขึ้ยายจำานวนสถึาน่บริกิาริ LNG 

ไปียังเส้นทางหลั้กในการิขึ้นส่งขึ้องปีริะเทศไทย โดยริ่วมมือกับ

กลุ้่มผ้่ปีริะกอบการิภาคขึ้นส่งในการิเปิีดสถึาน่บริิการิริ่วมกันเพื�อ

อำานวยความสะดวกแล้ะตัอบสนองความต้ัองการิในการิใชั่้งาน

ได้คริอบคลุ้มทุกพื�นท่�

นอกจากน่� บริิษััทฯ ได้ล้งทุนในธุุริกิจต้ันนำาขึ้องห่วงโซึ่่ธุุริกิจ

ผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพในปีริะเทศไทยผ่านบริิษััท บ่ซึ่่ว่ เอ็นเนอริ์ย่ 

จำากัด (บ่ซึ่่ว่อ่) ซึ่ึ�งเปี็นบริิษััทย่อยขึ้องบริิษััทฯ โดยการิริ่วมทุน

ในการิพัฒนาธุุริกิจเหมืองแริ่โพแทชั่ บริิษััท ไทยคาลิ้ จำากัด  

ในพื�นท่�ตัำาบล้หนองไทริ อำาเภอด่านขุึ้นทด จังหวัดนคริริาชั่ส่มา  

บนพื�นท่�สัมปีทาน 9,005 ไร่ิ โคริงการิน่�จะชั่่วยล้ดการิพึ�งพาการิ 

นำาเขึ้า้ปุี�ยโพแทชั่ ซึึ่�งปัีจจุบนัปีริะเทศไทยนำาเขึ้า้ปุี�ยโพแทชั่ปีริะมาณ  

800,000 ตัันต่ัอปีี คิดเป็ีนม่ล้ค่ากว่า 8,000 ล้้านบาทต่ัอปีี โดยม่

การิดำาเนินการิด้วยเทคโนโล้ย่เหมืองท่�ได้มาตัริฐานริะดับสากล้ 

ภายใต้ัมาตัริการิ Zero Discharge เพื�อด่แล้สิ�งแวดล้้อมอย่าง 
เขึ้้มงวด โคริงการิน่�คาดว่าจะเริิ�มผลิ้ตัได้ในปีี 2571

นิโยบายการวิจัยและพัฒนิาในิดำ้านิตำ่างๆ และรายละเอ่ยดำ
เก่�ยวกับการพัฒนิานิวัตำกรรมในิกระบวนิการ ส่ินิค์้าและ/
หรือบริการ หรือโมเดำลธุุรกิจ

กิารับรัหิารัจัดกิารันวัตกิรัรัม
การิตัริะหนักถึึงความสำาคัญขึ้องการิสริ้างสริริค์นวัตักริริมใหม่ๆ 

ท่�ไม่เพ่ยงแต่ัสร้ิางริายได้แล้ะความสามาริถึในการิแขึ้่งขัึ้นขึ้อง 

บริิษััทฯ เท่านั�น แต่ัสามาริถึสริ้างผล้กริะทบเชั่ิงบวกต่ัอผ้่ม่ส่วน  
ได้เสย่ สงัคมแล้ะสิ�งแวดล้้อม ได้แก่ การิขึ้ยายงานแล้ะทักษัะใหม่ๆ  

การิพัฒนาคุณภาพชั่่วิตัทั�งในด้านสุขึ้ภาพแล้ะความเป็ีนอย่่ขึ้อง 

ผ้่คน ริวมถึึงการิล้ดการิใชั่้ทริัพยากริธุริริมชั่าติั แล้ะมล้พิษัจาก 

การิดำาเนินธุุริกิจ เป็ีนต้ัน

บริิษััทฯ ได้จัดตัั�งสถึาบันนวัตักริริมแล้ะบม่เพาะธุุริกิจ Bangchak 

Initiative and Innovation Center (BiiC) เพื�อสริ้าง Green 

Ecosystem แล้ะผลั้กดันนวัตักริริมพลั้งงานแล้ะเทคโนโล้ย่ 

ท่�ควบคุมการิเปีล่้�ยนแปีล้งสภาพภ่มิอากาศ (Energy and Climate 

Technology) แล้ะชั่่วภาพ (Bio-Based) เพื�อต่ัอยอดขึ้ยายธุุริกิจ 

ทั�งในแล้ะต่ัางปีริะเทศ โดยในปีี 2567 ได้ม่การิปีริับเปีล่้�ยน 
โคริงสร้ิางขึ้องสถึาบันฯ ให้ม่ความคล่้องตััวในการิดำาเนินงานมากขึึ้�น  

โดยดำาเนินงานในด้านการิพัฒนานวัตักริริมแล้ะธุุริกิจเงินริ่วมทุน  

(Innovation Development and Venture Capital: IVC) แล้ะ

ด้านการิบ่มเพาะธุุริกิจ (Ecosystem and Incubation: E&I)  

ตัามแผนการิดำาเนินงาน BCP316NET เพื�อตัอบสนองเป้ีาหมาย

การิเป็ีนกล้างทางคาริบ์อน ในปีี 2573 แล้ะการิปีล่้อยคาริบ์อนสทุธุ ิ

เป็ีนศ่นย์ในปีี 2593 ขึ้องกลุ้่มบริิษััทบางจาก
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จากความมุ่งมั�นในการิบริิหาริจัดการินวัตักริริมขึ้องบริิษััทฯ ทำาให้

บริิษััทฯ ได้ริับริางวัล้ South East Asia MIKE Award (The Most  

Innovative Knowledge Enterprise) ในริะดับ Gold Level จาก 

การิส่งเสริิมการิสริ้างองค์ความร้่ิแล้ะนวัตักริริมในองค์กริ พัฒนา  

ผลิ้ตัภัณฑ์์แล้ะบริิการิเพื�อล้ก่ค้าอยา่งต่ัอเนื�อง ตัล้อดจนใหค้วามสำาคัญ 

กับบุคล้ากริแล้ะเทคโนโล้ย่อย่างริอบด้านภายใต้ัเกณฑ์์การิชั่่�วัด

ปัีจจัยความยั�งยืน 8 ปีริะการิ ดังน่�

1. การิสนับสนุนบุคล้ากริให้ม่ความร้่ิความสามาริถึ นำาไปีส่ ่

การิสริ้างนวัตักริริม

2. ผ้่นำาองค์กริ วิสัยทัศน์ แล้ะยุทธุศาสตัริ์

3. การิตัอบสนองความคาดหวัง ความต้ัองการิ แล้ะปีริะสบการิณ์

ขึ้องล้่กค้าแล้ะผ้่ม่สว่นได้เส่ย

4. การิพัฒนาความริว่มมือ เคริือขึ้า่ยทั�งภายในแล้ะภายนอก

5. การิปีล้่กฝั่งวัฒนธุริริมนวัตักริริมองค์กริ

6. การิล้งทุนแล้ะส่งมอบผลิ้ตัภัณฑ์์ บริิการิ แล้ะโซึ่ล้่ชัั่นท่�ม่ฐาน

จากองค์ความร่ิ้

7. การิสง่เสริมิการิใชั่แ้นวปีฏิิบติััด้านความร่ิ ้แล้ะริะบบการิสริา้ง

องค์ความร่ิ้

8. การิใช้ั่พื�นท่�สร้ิางสริริค์แล้ะเสมือนจริิงเพื�อสร้ิางม่ล้ค่าขึ้อง 

ผ้่ม่สว่นได้เส่ย

ผลุ่กิารัดำาเนินงานที�ส่ำาคั้ญ
1.	 ด้านกิารัพัฒนานวัตกิรัรัมแลุ่ะธุ่รักิิจเงินรั�วมท่น	

	 (Innovation	Development	and	Venture	Capital:	IVC)	

 ดำาเนินการิในสว่นการิวิจัยแล้ะพฒันานวัตักริริมภายในองค์กริ 

ภายในปีริะเทศ แล้ะภายนอกปีริะเทศ เพื�อสร้ิางธุุริกิจใหม่  

แล้ะล้ดค่าใชั่จ่้ายขึ้องบริษัิัทฯ แล้ะม่การิล้งทนุนวัตักริริมสเ่ขึ้ย่ว 

เพื�อให้สอดคล้้องกับตัามแผนการิดำาเนินงาน BCP316NET  

อ่กทั�งยงัม่การิพฒันานวัตักริริมด้านเทคโนโล้ยดิ่จิทัล้เพื�อเป็ีน

เคริื�องมือสำาคัญท่�ชั่่วยให้ธุุริกิจสามาริถึปีริับตััวให้เขึ้้ากับยุค 

ท่�เปีล่้�ยนแปีล้งอยา่งริวดเริ็วได้

1.1.	 กิารัวิจัยแลุ่ะพัฒนานวัตกิรัรัม	

	 (Innovation	Development)	

 การิผลิ้ตัแอสตัาแซึ่นติันจากโริงงานต้ันแบบเพื�อแปีริร่ิปี 

เป็ีนผลิ้ตัภัณฑ์์ม่ล้ค่าส่ง ริวมถึึงพัฒนาแล้ะปีริับปีรุิง 

กริะบวนการิผลิ้ตั ทดสอบปีริะสทิธุภิาพแล้ะความเปีน็พษิั 

ขึ้องแอสตัาแซึ่นติันท่�ผลิ้ตัได้ริ่วมกับคณะเภสัชั่ศาสตัริ์ 

จุฬาล้งกริณ์มหาวิทยาลั้ย พบว่าการิริับปีริะทาน  

แอสตัาแซึ่นติันชั่ว่ยบำารุิงสายตัาแล้ะผิวหนังโดยไม่เป็ีนพษิั 

ต่ัอตัับ ไตั แล้ะไมพ่บการิริะคายเคืองต่ัอผิวหนังเมื�อใชั่ท้า  

นอกจากน่� ม่การิพฒันาผลิ้ตัภัณฑ์์ใหม่เพื�อทดล้องตัล้าด  

เชั่่น อาหาริเสริิม แล้ะผลิ้ตัภัณฑ์์เครืิ�องสำาอาง ริวมถึึง

ศึกษัาแล้ะพัฒนาอนุภาคนาโนแอสตัาแซึ่นติัน เพื�อเพิ�ม 
ปีริะสิทธุิภาพผลิ้ตัภัณฑ์์ให้ด่ยิ�งขึ้ึ�น นอกจากน่� ยังศึกษัา 
ความเป็ีนไปีได้ในการิขึ้ยายการิผลิ้ตัในเชั่ิงพาณิชั่ย์ 

ริว่มกับพันธุมิตัริด้วย ซึึ่�งการิขึ้ยายการิผลิ้ตัแอสตัาแซึ่นติัน 

ในเชั่ิงพาณิชั่ย์จะเป็ีนก้าวสำาคัญท่�สามาริถึสร้ิางโอกาส

ให้กับเศริษัฐกิจแล้ะอุตัสาหกริริมสุขึ้ภาพแล้ะความงาม

ได้อย่างกว้างขึ้วาง ล้ดการินำาเขึ้้าแอสตัาแซึ่นติันจาก

ต่ัางปีริะเทศ

1.2	 ด้านธุ่รักิิจเงินรั�วมท่น	(Venture	Capital)	

 ม่การิปีริับเปีล่้�ยนขึ้อบเขึ้ตัการิล้งทุนจากเดิมเพื�อให้

สอดคล้้องกับเป้ีาหมายการิเปี็นกล้างทางคาริ์บอน 

(Carbon Neutrality) ในปีี 2573 แล้ะการิล้ดการิ

ปีล่้อยก๊าซึ่เรืิอนกริะจกสุทธุิเป็ีนศ่นย์ (Net Zero GHG 

Emissions) ในปีี 2593 ขึ้องกลุ่้มบริิษััทบางจาก แล้ะ

เร่ิยนร่ิ้เทคโนโล้ย่ใหม่เพื�อปีริับใชั่้แล้ะสริ้างธุุริกิจส่เขึ้่ยว

เป็ีน New S-curves ให้กับกลุ่้มบริิษััทบางจาก โดยเน้น

ไปีท่�หัวข้ึ้อหลั้ก 2 หัวข้ึ้อ ได้แก่ พลั้งงานแล้ะเทคโนโล้ย่

ท่�ควบคุมการิเปีล่้�ยนแปีล้งสภาพภ่มิอากาศ (Energy 

and Climate Technology) แล้ะเทคโนโล้ย่ชั่่วภาพ  

(Bio Technology) นอกจากน่� ได้ม่การิขึ้ยายขึ้อบเขึ้ตั

การิล้งทุนไปียังเทคโนโล้ย่ดิจิทัล้ (Digital Tech) เช่ั่น  

การิใช้ั่ AI, IoT แล้ะ Big Data ซึ่ึ�งเขึ้้ามาชั่่วยสนับสนุน  

ตัริวจสอบแล้ะควบคุม เพื� อเพิ�มปีริะสิทธุิภาพขึ้อง

กริะบวนการิผลิ้ตัต่ัางๆ ขึ้องธุุริกิจในกลุ้่มบริษัิัทบางจาก 

พริ้อมทั�งล้ดการิส่ญเส่ยพลั้งงานได้

 ในปัีจจุบัน IVC ได้ม่การิล้งทุนในสตัาร์ิทอัพโดยตัริง  

โดยล้งทนุไปีแล้้วกว่าริอ้ยล้ะ 58 ขึ้องเงินงบล้งทุนทั�งหมด 

ซึ่ึ�งม่ทั�งการิล้งทุนแบบ Follow-on Investment แล้ะ 

Initial Investment แล้ะนอกจากการิล้งทุนแล้้ว IVC 

ยงัได้ม่การิวางแผนแล้ะศึกษัาความเป็ีนไปีได้ในการินำาเอา 

เทคโนโล้ย่จากสตัาริ์ทอัพท่�ได้ล้งทุนไปีแล้้วมาพัฒนา

ธุุริกิจในกลุ้ม่บริษัิัทบางจาก ริวมทั�งริว่มพัฒนาเทคโนโล้ย่

กับสตัาริ์ทอัพท่�ล้งทุนไปีด้วย (Proof of Concept: PoC) 

เชั่่น การิริ่วมพัฒนามาตัริฐานแบตัเตัอริ่�กับ Winnonie 

ซึ่ึ�งเป็ีนสตัาร์ิทอัพท่�นำานวัตักริริมพลั้งงานส่เขึ้่ยวจาก 

ริถึจักริยายนต์ัไฟฟ้าช่ั่วยยกริะดับคุณภาพชั่่วิตัผ้่ปีริะกอบ

อาชั่่พขึ้ับขึ้่�ริถึจักริยานยนต์ัสาธุาริณะ

2.	 ด้านกิารับ�มเพาะธุ่รักิิจ	(Ecosystem	and	Incubation:	E&I)	

 ได้ม่การิดำาเนินการิกริะตัุ้นแล้ะส่งเสริิมให้เกิดการิพัฒนาการิ

ต่ัอยอดธุุริกิจนวัตักริริมภายในแล้ะภายนอกองค์กริอย่าง 

54 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ
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ค่าใชั่้จ่ายการิทำาวิจัยแล้ะพัฒนา (R&D)  

ในริะยะเวล้า 3 ปีีท่�ผ่านมา (ล้้านบาท)

5.8 1.90 0.25

ค้�าใช้จ�ายกิารัทำาวิจัยแลุ่ะพัฒนา	(R&D)	ในรัะยะเวลุ่า	3	ปทีี�ผ�านมา

ต่ัอเนื�องผา่นโคริงการิ “Wrong DI (Wrong-Deliver-Innovation)  

ผิดถึก่ไมว่่า ขึ้อให้กล้้าสง่มอบนวัตักริริมขึ้องคณุ” ซึ่ึ�งเป็ีนพื�นท่� 

ในการิสริา้งสริริค์นวัตักริริมขึ้องพนักงาน ตัั�งแต่ัการินำาเสนอไอเด่ย  
ไปีจนถึึงการินำาไปีต่ัอยอดขึ้ยายผล้ให้กับกลุ้ม่ธุุริกิจ โดยผล้ขึ้อง 

การิดำาเนินงานในปีีท่�ผา่นมา ได้ม่การินำาโคริงการิท่�ผา่นการิทำา  

Innovation Workshop ภายใต้ัโคริงการิ Wrong DI ไปี 

ขึ้ยายผล้ตัามกลุ้ม่ธุุริกิจต่ัางๆ แล้ะยังได้ม่การิสร้ิางความร่ิวมมือ 

กับมหาวิทยาลั้ย ริวมถึึงหน่วยงานวิจัยในการิร่ิวมศึกษัา 

แล้ะพัฒนาโคริงการิท่�ผ่านการิคัดเลื้อกในการิทดสอบความ

เป็ีนไปีได้ในเชิั่งเทคนิค เพื� อต่ัอยอดในเชิั่งพาณิชั่ย์ต่ัอไปี  

ซึ่ึ�งนอกจากการิดำาเนินโคริงการิ Wrong DI แล้้ว BiiC ยังได้ 

สริา้งความริว่มมือกับกลุ้ม่ธุุริกิจภายในองค์กริ ในการิบ่ริณาการิ 

นวัตักริริมภายในแต่ัล้ะกลุ้่มธุุริกิจผ่านโคริงการิต่ัางๆ เพื�อ 

สง่เสริมิ สนับสนุนแล้ะกริะตัุ้นพนักงานให้เกิด Initiative ใหม่ๆ  

เพื�อเพิ�มโอกาสแล้ะปีริับกล้ยุทธุ์ในการิเขึ้้าถึึงล้่กค้า ริวมถึึง 
การิเพิ�มปีริะสิทธุิภาพในการิทำางาน เช่ั่น Mandatory 
Markethink AI Awareness for AFBU แล้ะ Bangchak  

Greenovator Hackathon 2024 เป็ีนต้ัน

 

 นอกจากน่� ยังได้ม่การิดำาเนินการิบ่มเพาะธุุริกิจ โคริงการิ

วิจัยเพาะเล่้�ยงสาหริ่ายเพื� อการิผลิ้ตัสาริสกัดม่ล้ค่าส่ง  

ในการิพัฒนาการิดำาเนินธุุริกิจแล้ะริะดมทุนเพื�อขึ้ยายผล้ 

ในเชิั่งพาณิชั่ย์ โดยม่เป้ีาหมายเป็ีนศ่นย์กล้างการิเพาะเล่้�ยง

แล้ะสกัดสาริสำาคัญท่�ม่ม่ล้ค่าส่งจากสาหริ่ายในตัล้าดเอเชั่่ย

ตัะวันออกเฉ่ยงใต้ั ปัีจจุบันม่ผลิ้ตัภัณฑ์์เสริิมอาหาริแล้ะ 

เครืิ�องสำาอาง ภายใต้ัแบรินด์ Asta.A ผลิ้ตัจากสาริสำาคัญจาก

สาหริ่ายส่แดง (แอสตัาแซึ่นติัน) เป็ีนสาริต้ัานอนุม่ล้อิสริะ

ปีริะสิทธุิภาพ ส่งกว่าวิตัามินซึ่่ 6,000 เท่า โดยม่แผนต่ัอยอด

ผลิ้ตัภัณฑ์์ไปียังกลุ้่มอาหาริคนแล้ะอาหาริสัตัว์ต่ัอไปี

 บริิษััทฯ สื�อสาริแล้ะริับฟังความคิดเห็นขึ้องผ้่ม่ส่วนได้เส่ย 

ท่�เก่�ยวขึ้้องในด้านนวัตักริริมอย่างต่ัอเนื�องผ่านชั่่องทางต่ัางๆ 

ได้แก่ การิสำาริวจความคิดเห็นขึ้องผ้่ม่สว่นได้เสย่ (Stakeholder 

Engagement Survey) ต่ัอปีริะเด็นต่ัางๆ เพื�อนำามาพัฒนาแล้ะ

ปีริับปีรุิงร่ิปีแบบธุุริกิจแล้ะการิบม่เพาะนวัตักริริมอื�นๆ

นโยบายการิวิจัยแล้ะพัฒนา (R&D) : ม่

ค้�าใช้จ�ายของบรัิษัทส่ำาหรัับกิารัวิจัยแลุ่ะพัฒนาเทค้โนโลุ่ย	ี 

แลุ่ะนวัตกิรัรัม	

ปีี 2561

การิผลิ้ตัสาริแอสตัาแซึ่นติันจากสาหร่ิาย แล้ะการิคัดเลื้อก 

สายพันธุุ์สาหริ่ายเพื�อบำาบัดนำาทิ�งโริงงานผลิ้ตัไบโอเอทานอล้  
ค่าใชั่้จ่ายการิทำาวิจัยแล้ะพัฒนาจำานวน 5,400,000 บาท

ปีี 2562

การิผลิ้ตัสาริแอสตัาแซึ่นติันจากสาหริา่ย การิผลิ้ตัพล้าสติักชั่ว่ภาพ 

การิผลิ้ตันำามันพื�นฐานชั่่วภาพ การิบำาบัดนำาเส่ย ค่าใชั่้จ่ายการิทำา

วิจัยแล้ะพัฒนาจำานวน 9,200,000 บาท

ปีี 2563

• จัดตัั�งห้องปีฏิิบัติัการิเพาะเล่้�ยงจุล้สาหริ่าย ริวมถึึงก่อสริ้าง

โริงงานต้ันแบบเพื�อผลิ้ตัแอสตัาแซึ่นติันม่ค่าใชั่จ่้ายการิทำาวิจัย

แล้ะพัฒนาจำานวน 10,000,000 บาท

• การิผลิ้ตัผลิ้ตัภัณฑ์์ต้ันแบบพล้าสติักช่ั่วภาพ ผลิ้ตัภัณฑ์์โปีริต่ัน

ทางเลื้อกจากพืชั่ การิบำาบัดนำาเส่ยจากสถึาน่บริิการินำามัน

บางจาก ค่าใช้ั่จ่ายการิทำาวิจัยแล้ะพัฒนาจำานวน 5,450,000 บาท

ปีี 2564

• ก่อสร้ิางแล้ะเดินเครืิ�องโริงงานต้ันแบบเพื�อผลิ้ตัแอสตัาแซึ่นติัน  

ทดสอบปีริะสทิธุภิาพขึ้องสาริท่�ได้ ม่ค่าใชั่จ่้ายการิทำาวิจัยแล้ะ

พัฒนาจำานวน 7,400,000 บาท

• การิผลิ้ตัผลิ้ตัภัณฑ์์ต้ันแบบพล้าสติักช่ั่วภาพ ผลิ้ตัภัณฑ์์โปีริต่ัน

ทางเลื้อกจากพืชั่ ค่าใช้ั่จ่ายการิทำาวิจัยแล้ะพัฒนาจำานวน 

2,650,000 บาท

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 55



ปีี 2565

เพิ�มปีริะสทิธุภิาพในกริะบวนการิเพาะเล่้�ยงสาหริา่ยแล้ะการิผลิ้ตั

แอสตัาแซึ่นติัน กริะบวนการิทดสอบปีริะสิทธุิภาพขึ้องสาริท่�ได้ 

การิพัฒนาผลิ้ตัภัณฑ์์ใหม่ แล้ะทดสอบตัล้าดเบื�องต้ัน ค่าใชั่้จ่าย

การิทำาวิจัยแล้ะพัฒนาจำานวน 5,800,000 บาท

ปีี 2566

ผลิ้ตัภัณฑ์์ใหม่ ทดสอบตัล้าดเบื�องต้ัน แล้ะศึกษัาความเปี็นไปีได้ 

ในการิขึ้ยายการิผลิ้ตัในเชั่ิงพาณิชั่ย์ ค่าใชั่้จ่ายการิทำาวิจัยแล้ะ

พัฒนาจำานวน 1,900,000 บาท

ปีี 2567

• การิผลิ้ตัผลิ้ตัภัณฑ์์ริ่ไซึ่เคิล้จากพล้าสติักย่อยสล้ายได้ทาง

ชั่่วภาพ (Biodegradable Plastic) ค่าใชั่้จ่ายการิทำาวิจัยแล้ะ

พัฒนาจำานวน 50,000 บาท

• การิผลิ้ตัผลิ้ตัภัณฑ์์ต้ันแบบจากนำาตัาล้หายาก (Rare Sugar) 

ค่าใชั่้จ่ายการิทำาวิจัยแล้ะพัฒนาจำานวน 200,000 บาท

ห่มายเห่ตัุ้:
• ปี 2562 ได้้ร้บสิิที่ธิประโยชน์ที่างภาษ่จาก สิวัที่ช. 2.8 ล้ั่านบาที่ แลั่ะได้้ร้บทีุ่น

วิัจ้ยสิน้บสินุนจาก สิกวั. 2.3 ล้ั่านบาที่
• ป ี2563 ได้้รบ้สิทิี่ธปิระโยชน์ที่างภาษ่จาก สิวัที่ช. ประมาณ 1 ล้ั่านบาที่
• ปี 2562 - 2567 ได้้ร้บการขึ้้�นที่ะเบ่ยนอนุสิิที่ธิบ้ตั้ร 5 รายการ
• ปี 2564 - 2567 ได้้ร้บการขึ้้�นที่ะเบ่ยนองค์์การอาห่ารแลั่ะยา (อย.)  

ในสิว่ันผลิั่ตั้ภ้ณฑ์์เสิรมิอาห่าร 7 รายการ แลั่ะเค์ร่�องสิำาอาง 6 รายการ

1.2.2.2 นิโยบายการตำลาดำของผลิตำภัณฑ์์
หรือบริการที่่�ส่ำาค์ัญในิปีที่่�ผ่านิมา
บริิษััทฯ มุ่งมั�นพัฒนานำามันเชั่ื�อเพลิ้งคุณภาพส่งอย่างต่ัอเนื�อง 

แล้ะส่งมอบผลิ้ตัภัณฑ์์ท่�ด่ท่�สุดให้แก่ผ้่ใชั่้ริถึ โดยปีี 2567 บริิษััทฯ

มุ่งเน้นส่งเสริิมการิขึ้ายนำามันบางจากกลุ้่มไฮพริ่เม่ยม ได้แก่  

บางจากไฮพริ่เม่ยม 97 แล้ะบางจากไฮพริ่เม่ยมด่เซึ่ล้ S ซึึ่�งเป็ีน 

นำามันกลุ้่มพริ่ เ ม่ยมส่ตัริท่� ด่ ท่�สุดขึ้องบางจาก คุณภาพส่ง 

ด้วยเนื� อนำามันคัดพิเศษั ผ่านกริะบวนการิผลิ้ตัจากโริงกลั้�น 
ริะดับโล้ก ผสานสาริเพิ�มคุณภาพท่�ผ่านการิคิดค้นแล้ะพัฒนา

ส่ตัริจากปีริะเทศสหริัฐอเมริิกา ริวมถึึงการิทดสอบจริิงใน 

สนามแขึ้่ง ตัอบโจทย์ทั�งสำาหริับกลุ้่มผ้่ใชั่้ริถึยนต์ัท่� ต้ัองการิ

สมริริถึนะการิขัึ้บข่ึ้�สง่แล้ะต้ัองการินำามันคณุภาพพริเ่ม่ยม ตัล้อดจน 

ริถึเคริื�องยนต์ัเบนซึ่ินแล้ะด่เซึ่ล้ทั�วไปีแล้ะริถึท่�ใชั่้งานมาริะยะยาว 

ท่�ต้ัองการิการิด่แล้เป็ีนพิเศษัชั่่วยฟ้� นฟ่สมริริถึนะริถึแล้ะปีกป้ีอง

ยืดอายุเคริื�องยนต์ั 

ในสว่นขึ้องกิจกริริมการิตัล้าดม่ดังน่�

• นำาเสนอวิธุก่าริสื�อสาริแบบใหมใ่นโฆ่ษัณาบางจากไฮพริเ่ม่ยม 

โดยไม่เห็นนำามันแม้แต่ัหยดเด่ยวในโฆ่ษัณา แต่ัเลื้อกสื�อสาริ

ผ่านการิทำาให้ล่้กค้าเห็นภาพ แล้ะสามาริถึเข้ึ้าใจการิทำางาน

ขึ้องผลิ้ตัภัณฑ์์ได้ง่ายขึึ้�น ผา่นการิทดล้อง “Cymatics” ท่�เปีล่้�ยน  

“เส่ยง” ให้กล้ายเป็ีน “ร่ิปีทริง” ผ่านตััวกล้างอย่างเม็ดทริาย 

โดยใช้ั่เม็ดทริายเป็ีนสัญลั้กษัณ์ขึ้องสิ�งสกปีริกในเคริื�องยนต์ั 

แล้ะแผ่นสเตันเล้สเปี็นตััวแทนขึ้องวัสดุหริือชั่ิ�นส่วนสำาคัญ

ในเครืิ� องยนต์ั ส่วนเส่ยงแล้ะแริงสั�นสะเทือนนั�น ก็ได้มา

จากเส่ยงเริ่งเคริื�องยนต์ัขึ้องริถึยนต์ัสมริริถึนะส่ง เมื�อเส่ยง

เคริื�องยนต์ัส่งผ่านไปียังล้ำาโพง ส่งผล้ให้เม็ดทริายท่�ปีกคลุ้ม

บนพื�นผิวสเตันเล้สเกิดการิสั�นสะเทือน แล้ะการิเคลื้�อนท่�  
จนเผยให้เห็นผิวสเตันเล้สท่�เงางาม สะท้อนถึึงปีริะสิทธุิภาพ

ขึ้องนำามันท่�ชั่่วยทำาความสะอาด แล้ะการิปีกปี้องขึ้่ดสุด 

ให้ชั่ิ�นส่วนในเคริื�องยนต์ั นอกจากโฆ่ษัณาชั่ิ�นน่�จะเป็ีนการิ

ตัอกยำาแล้ะสะท้อนคุณภาพนำามันเชืั่� อเพลิ้งคุณภาพส่ง 

ได้อย่างแตักต่ัางแล้้ว ยังชั่่วยพัฒนาแล้ะส่งเสริิมภาพลั้กษัณ์

ขึ้องแบรินด์บางจากให้ด่ทันสมัย พริ่เม่ยมอ่กด้วย

•  จัดให้ม่การิทดล้องใช้ั่ผลิ้ตัภัณฑ์์ผ่านกิจกริริม Porsche  

Driving Experience ท่�จัดขึ้ึ�นโดย AAS Auto Service ตััวแทน

จำาหน่ายริถึยนต์ั Porsche อย่างเป็ีนทางการิในปีริะเทศไทย 

เพื�อให้ล้่กค้าได้สัมผัสถึึงปีริะสิทธุิภาพขึ้องนำามันบางจาก 

ไฮพริเ่ม่ยม 97 ท่�สามาริถึดึงสมริริถึนะขึ้องริถึยนต์ัสมริริถึนะสง่  

(High Performance Car) อย่าง Porsche มาใชั่้งานได้อย่าง

เต็ัมท่�

• เพื�อยนืยนัในปีริะสิทธุภิาพท่�เหนือกว่า บริษัิัท AAS Auto Service 

ตััวแทนจำาหน่าย Porsche, Bentley แล้ะ Harley - Davidson  

อยา่งเป็ีนทางการิในปีริะเทศไทย ม่ความมั�นใจ เลื้อกใชั่บ้างจาก 
ไฮพริ่เม่ยม เป็ีนนำามันถัึงแริก (First Fuel) สำาหริับริถึ Super 

Car ท่� AAS จัดจำาหน่ายก่อนสง่มอบให้ล้่กค้า

•  จัดโปีริโมชั่ันส่งเสริิมการิตัล้าด “วันส่ม่วง” เพื�อให้เกิดการิ

ทดล้องเติัมผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันบางจากกลุ้่มไฮพร่ิเม่ยม นำามัน 

พริเ่ม่ยมคุณภาพสง่ สต่ัริท่�ด่ท่�สดุขึ้องบางจาก ทั�งไฮพริเ่ม่ยม 97  
แล้ะไฮพริ่เม่ยม ด่เซึ่ล้ S ในช่ั่วงเทศกาล้สำาคัญต่ัางๆ ทำาให้ 

ส่วนแบ่งการิตัล้าดนำามันพริ่เม่ยมสะสมปีี 2567 เพิ�มเปี็น 
ริ้อยล้ะ 13.8 

ในสว่นตัล้าดอุตัสาหกริริม บริิษััทฯ ได้ม่การิขึ้ยายตัล้าดเพื�อริองริบั

กำาลั้งการิผลิ้ตัขึ้องกลุ้่มธุุริกิจโริงกลั้�นท่�เพิ�มขึ้ึ�น ทำาให้สามาริถึ 
ผลั้กดันการิจำาหน่ายผลิ้ตัภัณฑ์์ใหม่ แล้ะช่ั่องทางใหม่ๆ เช่ั่น  

Solvent ตัล้าดนำามันเชั่ื�อเพลิ้งอากาศยาน เป็ีนต้ัน

56 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



ภัาวะตลุ่าดนำามันดิบป	ี2567
สำาหริบัริาคานำามันดิบดไ่บ ปีี 2567 เฉล่้�ยอย่ท่่�ริะดับ 79.58 ดอล้ล้าร์ิ 

สริอ. ต่ัอบาริ์เริล้ ปีรัิบล้ดล้ง 2.51 ดอล้ล้าริ์ สริอ. ต่ัอบาริ์เริล้  

เมื�อเท่ยบกับริาคาเฉล่้�ยปีี 2566 ท่�อย่่ริะดับ 82.09 ดอล้ล้าริ์ สริอ.  

ต่ัอบาร์ิเริล้ ริาคานำามันดิบเคลื้�อนไหวผันผวนในชั่ว่งครึิ�งแริกขึ้องปีี 

แล้ะปีรัิบตััวล้งอย่างเห็นได้ชั่ัดในชั่่วงคริึ�งหลั้งขึ้องปีี ท่ามกล้าง

ผล้กริะทบจากหล้ากหล้ายปัีจจัย ริาคานำามันดิบยังคงได้ริับ 

ผล้กริะทบจากสงคริามความขัึ้ดแย้งทางภ่มิริฐัศาสตัร์ิต่ัอเนื�องจาก

ปีีท่�แล้้ว โดยความขัึ้ดแย้งได้ทว่ความรุินแริงมากขึึ้�นแล้ะแผ่ขึ้ยาย 

ไปีในหล้ายพื�นท่�ขึ้องภ่มภิาคตัะวันออกกล้าง ซึ่ึ�งริวมถึึงการิโจมต่ักัน 

โดยตัริงเป็ีนคริั�งแริกริะหว่างอิสริาเอล้แล้ะอิหริ่าน สริ้างความ

กังวล้ว่าความขึ้ัดแย้งดังกล่้าวจะขึ้ยายวงกว้างแล้ะส่งผล้กริะทบ

ต่ัออุปีทานนำามันดิบในภ่มิภาคตัะวันออกกล้าง แต่ัอย่างไริก็ตัาม 

ตัล้าดคล้ายความกังวล้ในเวล้าต่ัอมา หลั้งจากความขึ้ดัแยง้อย่ใ่นวง

จำากัดแล้ะไมส่ง่ผล้ต่ัออุปีทานนำามันดิบ ทางด้านสถึานการิณค์วาม

ขึ้ดัแยง้ริะหว่างริสัเซึ่ย่-ย่เครินก็ยงัคงดำาเนินไปีอยา่งต่ัอเนื�องเชั่น่กัน

ในขึ้ณะเด่ยวกัน ริาคานำามันดิบได้ริับแริงกดดันจากอุปีสงค์ 

นำามันโล้กท่�อ่อนแอ อันเนื�องมาจากการิใชั่้มาตัริการิทางการิเงิน 

แบบตึังตััวเพื� อรัิบมือกับภาวะเงินเฟ้อ ส่งผล้ให้กิจกริริมทาง

เศริษัฐกิจชั่ะล้อตััว ขึ้ณะท่�เศริษัฐกิจขึ้องจ่นยังไม่ฟ้� นตััวแล้ะ

ปัีญหาภาคอสังหาริิมทริัพย์ยังไม่คล่้�คล้าย อัตัริาการิกลั้�นนำามัน

แล้ะปีริิมาณการินำาเขึ้้าในจ่นยังคงปีริับล้งอย่างต่ัอเนื�อง สะท้อน

ถึึงอุปีสงค์นำามันในจ่นยังคงอ่อนแอ แม้ว่าจ่นจะม่การิปีริะกาศ

มาตัริการิกริะตัุ้นเศริษัฐกิจออกมาอย่างต่ัอเนื�อง แต่ัตัล้าดมองว่า

มาตัริการิดังกล่้าวยังไม่แขึ้็งแกริง่พอท่�ชั่ว่ยฟ้� นฟ่เศริษัฐกิจขึ้องจ่น

นอกจากน่� ริาคานำามันดิบยังได้ริับแริงกดดันเพิ�มมากขึึ้�นจาก

ความกังวล้ภาวะอุปีทานนำามันดิบล้้นตัล้าด หลั้งจากกลุ้่มปีริะเทศ 

ผ้่ส่งออกนำามันแล้ะชั่าติัพันธุมิตัริ (โอเปีกพลั้ส) ปีริะกาศว่าจะ

ทยอยยกเลิ้กมาตัริการิปีริับล้ดการิผลิ้ตันำามันโดยสมัคริใจ 2.2 

ล้้านบาริ์เริล้ต่ัอวัน ตัั�งแต่ัไตัริมาส 4 ปีี 2567 เป็ีนต้ันไปี ซึ่ึ�งเท่ากับ

ว่ากลุ่้มโอเปีกพลั้สจะปีริับเพิ�มปีริิมาณอุปีทานนำามันดิบในชั่่วง 
ดังกล่้าว แม้ว่าในท้ายท่�สุด ทางกลุ่้มจะม่การิชั่ะล้อการิปีรัิบเพิ�ม 
การิผลิ้ตัออกไปีในปีี 2568 แต่ัก็ไม่ได้ส่งผล้หนุนริาคานำามันดิบ 

แต่ัอย่างใด เนื�องจากตัล้าดมองว่าปีริิมาณการิผลิ้ตันำามันดิบจาก

ผ้่ผลิ้ตันอกกลุ่้มโอเปีกพลั้ส โดยเฉพาะจากผ้่ผลิ้ตัริายใหญ่อย่าง

สหริัฐฯ ยังม่แนวโน้มเพิ�มขึ้ึ�นอยา่งต่ัอเนื�อง 

ส่ภาพการแข่งขันิภายในิอุตำส่าหกรรมในิปีที่่�ผ่านิมา
ส่ถานกิารัณ์เศรัษฐกิิจโลุ่กิป	ี2567
เศริษัฐกิจโล้กในปีี 2567 ยังคงเผชิั่ญกับความไม่แน่นอนจาก 

หล้ายปัีจจัย โดยปัีจจัยหลั้กยังคงเป็ีนผล้จากความขึ้ดัแย้งท่�ยดืเยื�อ  

แล้ะความตึังเคริย่ดทางภ่มิริฐัศาสตัริ ์ความขึ้ดัแยง้ริะหว่างริสัเซึ่ย่-

ย่เคริน แล้ะสงคริามริะหว่างอิสริาเอล้กับปีาเล้สไตัน์ โดยความ 

ไม่แน่นอนเหล่้าน่�ก่อให้เกิดผล้กริะทบต่ัอริาคาพลั้งงาน แล้ะ 

สนิค้าอุปีโภคบริโิภคยงัคงผันผวนแล้ะอย่ใ่นริะดับสง่ แล้ะม่แนวโน้ม 

ท่�ริาคาจะยังคงส่งต่ัอเนื�อง แล้ะมาตัริการิทางการิเงินท่�ตึังตััวใน

หล้ายปีริะเทศ

กองทุนการิเงินริะหว่างปีริะเทศ (International Monetary Fund: 

IMF) คาดการิณ์การิเติับโตัทางเศริษัฐกิจปีี 2567 เฉล่้�ยอย่่ท่� 

ริ้อยล้ะ 3.2 โดยธุนาคาริกล้างสหริัฐฯ (FED) ได้ปีริับล้ดอัตัริา

ดอกเบ่�ยนโยบายขึ้อง FED ล้ดล้งมาอย่ท่่�ริะดับริ้อยล้ะ 4.25 - 4.5 

จากการิล้ดดอกเบ่�ยไปีทั�งหมด 3 ครัิ�งติัดต่ัอกัน เชั่น่เด่ยวกับธุนาคาริ

กล้างยุโริปี (European Central Bank: ECB) ได้ปีริับล้ดอัตัริา

ดอกเบ่�ยล้งจากริะดับริ้อยล้ะ 4 เมื�อต้ันปีี จนล้งมาเหลื้อริ้อยล้ะ  

3 เพื�อตัอบสนองต่ัอการิขึ้ยายตััวขึ้องเงินเฟ้อท่�ยังคงอย่่ในริะดับ

ท่�ควบคุมได้ แล้ะเพื�อสง่เสริิมการิเติับโตัเศริษัฐกิจในกลุ้่มย่โริโซึ่น

ปีี 2568 คาดการิณ์ว่าเศริษัฐกิจโล้กจะม่เสถ่ึยริภาพเติับโตัท่�ริะดับ

ริ้อยล้ะ 3.3 ตัามการิปีริะมาณการิขึ้อง IMF อ้างอิงขึ้้อม่ล้เดือน

มกริาคม 2568 ซึึ่�งการิขึ้ยายตััวน่�ได้ริบัแริงสนับสนุนจากการิบริโิภค

ภายในปีริะเทศท่�เพิ�มขึ้ึ�น ภาวะเงินเฟอ้ท่�ล้ดล้งส่ร่ิะดับตัำาล้ง ริวมถึึง 
การิล้ดอัตัริาดอกเบ่�ยขึ้องธุนาคาริกล้างหล้ายแห่ง นอกจากน่� 

ตัล้าดแริงงานท่�แขึ้ง็แกริง่ จึงเป็ีนปัีจจัยสำาคัญท่�ชั่ว่ยหนุนเศริษัฐกิจ

หลั้กในหล้ายภ่มิภาคให้ปีริับตััวด่ขึ้ึ�น นอกจากน่� เศริษัฐกิจโล้กยัง

คงเผชิั่ญกับความเปีริาะบางจากความขัึ้ดแย้งทางภ่มิริัฐศาสตัร์ิ

ในหล้ายพื�นท่� ความไม่แน่นอนทางนโยบายเศริษัฐกิจแล้ะการิ

ค้าขึ้องปีริะเทศเศริษัฐกิจหลั้กอย่างสหริัฐฯ แล้ะมาตัริการิตัอบโต้ั

การิก่ดกันการิค้าจากจ่น ซึึ่�งเป็ีนปัีจจัยท่�กดดันต่ัอเศริษัฐกิจโล้กให้ม่

แนวโน้มล้ดล้ง
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แนวโน้มภัาวะตลุ่าดนำามันดิบป	ี2568
สำานักงานพลั้งงานสากล้ (IEA) คาดการิณ์ว่าการิเติับโตัขึ้องอุปีสงค์

นำามันโล้กจะเพิ�มขึ้ึ�น 1.10 ล้้านบาริ์เริล้ต่ัอวันในปีี 2568 เพิ�มขึ้ึ�น 
เล็้กน้อยจากการิเติับโตัท่� 0.84 ล้้านบาริ์เริล้ต่ัอวันขึ้องปีี 2567  

ส่่ริะดับ 103.9 ล้้านบาริ์เริล้ต่ัอวัน การิเติับโตัขึ้องอุปีสงค์นำามัน

ยังคงได้ริับแริงกดดันจากสภาพเศริษัฐกิจโล้กท่�ยังซึ่บเซึ่า ขึ้ณะท่� 

คาดการิณ์การิเติับโตัขึ้องอุปีทานนำามันในปีี 2568 อย่่ท่� 1.90  

ล้้านบาร์ิเริล้ต่ัอวัน มาอย่่ท่�ริะดับ 104.8 ล้้านบาร์ิเริล้ต่ัอวัน โดยการิ 

เพิ�มขึึ้�นขึ้องอุปีทานส่วนใหญ่มาจากปีริะเทศผ้่ผลิ้ตัท่�อย่่นอก 
กลุ้่มโอเปีกพลั้ส อย่างสหริัฐฯ บริาซึ่ิล้ กายอานา แล้ะแคนาดา  

ห่นว่ัย: ด้อลั่ลั่าร์ สิรอ. ต่ั้อบาร์เรลั่
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ห่นว่ัย: ด้อลั่ลั่าร์ สิรอ. ต่ั้อบาร์เรลั่

ผลิตำภัณฑ์์
ปี 2566 ปี 2567 YoY

เฉล่�ย สู่งสุ่ดำ ตำำ�าสุ่ดำ เฉล่�ย %

นำามันดิบด่ไบ 82.09 90.89 70.51 79.58 -3.06%
นำามันเบนซึ่ิน UNL95 98.76 108.62 79.47 92.95 -5.88%
นำามันด่เซึ่ล้ GO10 106.41 111.57 81.22 96.20 -9.60%
นำามันเตัา HSFO 71.87 83.24 64.50 74.02 +2.99%

ซึ่ึ�งการิเติับโตัขึ้องอุปีทานท่�มากกว่าการิเติับโตัขึ้องอุปีสงค์ 

ดังกล่้าว จะสง่ผล้ให้ตัล้าดนำามันอย่ภ่าวะอุปีทานล้้นตัล้าด จากการิ

ปีริะเมินคาดว่าริาคานำามันดิบด่ไบเฉล่้�ยในปีี 2568 จะเคลื้�อนไหว

ในริะดับ 70 - 80 ดอล้ล้าริ ์สริอ. ต่ัอบาร์ิเริล้ เนื�องจากริาคานำามันดิบ 

จะได้ริบัแริงกดดันจากอุปีทานท่�เพิ�มขึ้ึ�นจากผ้่ผลิ้ตันอกกลุ่้มโอเปีก 

ท่ามกล้างอุปีสงค์นำามันโล้กท่�ซึ่บเซึ่า อย่างไริก็ตัาม ริาคานำามัน

ม่ความเส่�ยงท่�จะผันผวน จากผล้กริะทบขึ้องความไม่แน่นอน

ด้านความขัึ้ดแย้งทางภ่มิริัฐศาสตัร์ิโล้ก ริวมถึึงความไม่แน่นอน

ในการิดำาเนินนโยบายทางการิค้าริวมถึึงนโยบายอื�นขึ้องนาย 

โดนัล้ด์ ทริัมป์ี ปีริะธุานาธุบิด่สหริัฐฯ ท่�เขึ้้าริับตัำาแหน่งในปีี 2568

58 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



ส่ถานกิารัณ์ค้�ากิารักิลัุ่�นป	ี2567
ค่าการิกลั้�นนำามันดิบขึ้องโริงกลั้�นปีริะเภท Cracking ท่�สิงคโปีร์ิ

โดยเฉล่้�ยปีี 2567 อย่ท่่� 4.86 ดอล้ล้าริ์ สริอ. ต่ัอบาริ์เริล้ ปีริับล้ดล้ง

จากปีี 2566 ซึ่ึ�งอย่ท่่� 6.74 ดอล้ล้าริ์ สริอ. ต่ัอบาริ์เริล้ เนื�องจากการิ

เติับโตัขึ้องอุปีสงค์นำามันสำาเริ็จร่ิปีปีรัิบล้ดล้งในปีริะเทศเศริษัฐกิจ

สำาคัญทั�งสหริัฐฯ แล้ะยุโริปี ท่�อย่่ภายใต้ัแริงกดดันสถึานการิณ์

เงินเฟ้อ ภาคอุตัสาหกริริมแล้ะเศริษัฐกิจชั่ะล้อตััว ขึ้ณะท่�จ่นยังคง 

เผชั่ิญกับปัีญหาภาคอสังหาริิมทริัพย์แล้ะเศริษัฐกิจในปีริะเทศ 

ฟ้� นตััวตัำากว่าคาดการิณ์ สง่ผล้ให้ตัล้าดคล้ายความกังวล้จากภาวะ

อุปีทานตึังตััวท่�เกิดจากความขึ้ัดแย้งทางภ่มิริัฐศาสตัริ์ ทั�งจาก 
ความตึังเคริ่ยดริะหว่างริัสเซ่ึ่ย-ย่เครินท่�ยังคงดำาเนินต่ัอเนื�อง 

ริวมถึึงความขัึ้ดแย้งในตัะวันออกกล้างริะหว่างอิสริาเอล้แล้ะ

อิหริ่าน เนื�องจากไม่ได้ส่งผล้กริะทบต่ัออุปีทานโดยตัริง ทั�งน่�  
ส่วนต่ัางริาคานำามันเบนซิึ่น-ด่ไบ ปีรัิบล้ดล้ง เนื�องจากอุปีสงค์ 

การิขึ้ับขึ้่�ตัามฤด่กาล้ในสหรัิฐฯ อย่่ในริะดับตัำากว่าปีกติั แล้ะ 

ถ่ึกจำากัดด้วยภาวะเศริษัฐกิจท่�อ่อนแอ ขึ้ณะท่�ในเอเชั่่ยปัีจจัย 

พื�นฐานถึก่กดดันจากอุปีทานท่�เพิ�มขึ้ึ�นจากการิส่งออกขึ้องจ่นแล้ะ

เกาหล่้ใต้ั ด้านสว่นต่ัางริาคานำามันด่เซึ่ล้-ดไ่บ ปีริบัล้ดล้ง เนื�องจาก

อุปีทานในภ่มิภาคเพิ�มขึึ้�นจากท่�ไม่สามาริถึส่งออกนำามันด่เซึ่ล้ 
ไปียุโริปีได้ตัามปีกติั เนื�องจากความต้ัองการิจากยุโริปีท่�ชั่ะล้อตััวล้ง 

แล้ะอุปีทานอย่่ในริะดับส่ง ริวมถึึงอุปีทานจากตัะวันออกกล้าง

แล้ะอินเด่ยท่�เข้ึ้าส่่เอเชั่่ยต่ัอเนื�องแทนการิส่งออกไปียุโริปี ขึ้ณะท่� 

อุปีสงค์ในเอเชั่่ยไม่สามาริถึคริอบคลุ้มอุปีทานท่�เพิ�มขึ้ึ�น อ่กทั�ง

ความต้ัองการินำามันด่เซึ่ล้เพื�อใชั่้ทดแทนก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัปีริับล้ดล้ง  

ท่ามกล้างริาคาก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัท่�ปีริับล้ดล้ง แล้ะม่การิสำาริอง 

ก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัล่้วงหน้าในริะดับส่ง นอกจากน่� อุปีสงค์นำามัน 

เชั่ื�อเพลิ้งอากาศยาน ยังคงฟ้� นตััวแต่ัไม่สามาริถึชั่ดเชั่ยกับอุปีทาน

ท่�เพิ�มขึ้ึ�นในตัล้าดได้ จากการิรัิกษัาริะดับการิผลิ้ตัแล้ะสัดส่วน 
การิผลิ้ตันำามันเชั่ื� อเพลิ้งอากาศยานท่�ริะดับส่งขึ้องโริงกลั้�น  
อยา่งไริก็ตัาม สว่นต่ัางริาคานำามันเตัาชั่นิดกำามะถัึนสง่-ดไ่บปีรัิบขึึ้�น 

เนื�องจากแริงหนุนความกังวล้ด้านอุปีทานตึังตััว ขึ้ณะท่�กลุ้่ม 

โอเปีกพลั้สได้ม่การิขึ้ยายอายุมาตัริการิปีริับล้ดปีริิมาณการิ

ผลิ้ตันำามันดิบแบบสมัคริใจต่ัอเนื�องตัล้อดทั�งปีี 2567 ท่ามกล้าง 
สต็ัอกนำามันเตัาท่�อย่ใ่นริะดับตัำาทั�วโล้ก
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ห่นว่ัย: ล้ั่านบาร์เรลั่ต่ั้อว้ัน

ท่ี่�มา: สิำาน้กงานพัล้ั่งงานสิากลั่ (International Energy Agency: IEA), December 2024
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การเคลื่อนไหวของคาการกลั�นสิงคโปรแบบ Cracking อางอิงดูไบป 2567 เทียบ 2566
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ห่นว่ัย: ด้อลั่ลั่าร์ สิรอ. ต่ั้อบาร์เรลั่

ท่ี่�มา: Reuters

ผลิตำภัณฑ์์
ปี 2566 ปี 2567 YoY

เฉล่�ย สู่งสุ่ดำ ตำำ�าสุ่ดำ เฉล่�ย %

UNL95 - DB 16.67 21.87 6.56 13.37 -19.78%

GO - DB 24.32 29.66 8.86 16.62 -31.66%

HSFO - DB -10.22 1.75 -11.94 -5.56 +45.57%

ห่นว่ัย: ด้อลั่ลั่าร์ สิรอ. ต่ั้อบาร์เรลั่

ส�วนต�างราคานำ�ามันสำาเร็จัรูปเท่ยบราคานำ�ามันดำูไบ

ส่ถานกิารัณ์เศรัษฐกิิจไทยป	ี2567
เศริษัฐกิจไทยปีี 2567 คาดว่าจะขึ้ยายตััวท่�ริอ้ยล้ะ 2.7 เกิดจากแริงสง่จากการิฟ้� นตััวในภาคท่องเท่�ยว ซึึ่�งเป็ีนภาคเศริษัฐกิจสำาคัญขึ้องปีริะเทศ 

แล้ะภาคการิสง่ออก ริวมถึึงมาตัริการิกริะตัุ้นเศริษัฐกิจขึ้องภาคริัฐในชั่ว่งปีล้ายปีี นอกจากน่�การิบริิโภคภาคเอกชั่นม่การิปีริับตััวด่ขึ้ึ�นอยา่ง

ต่ัอเนื�อง แม้ว่าจะได้ริบัผล้กริะทบจากสถึานการิณ์อุทกภัย โดยธุนาคาริแหง่ปีริะเทศไทยคาดการิณ์อัตัริาเงินเฟอ้ทั�วไปีปีี 2567 อย่ใ่นริะดับ

ตัำาท่�ริอ้ยล้ะ 0.4 จากการิปีริบัตััวล้ดล้งขึ้องริาคาพลั้งงานในตัล้าดโล้ก ขึ้ณะท่�ผล้การิปีริะชุั่มคณะกริริมการินโยบายการิเงิน ในเดือนตัลุ้าคม 

แนวโน้มค้�ากิารักิลัุ่�นป	ี2568
คาดว่าในปีี 2568 ค่าการิกลั้�นขึ้องโริงกลั้�นปีริะเภท Cracking สิงคโปีริ์ม่แนวโน้มทริงตััวจากปีี 2567 โดยคาดว่าค่าการิกลั้�น 
จะยังอย่่ภายใต้ัแริงกดดันจากอุปีทานนำามันสำาเริ็จร่ิปีท่�ปีริับเพิ�มขึ้ึ�น เนื�องจากการิเปิีดดำาเนินการิขึ้องโริงกลั้�นใหม่ตัามกำาหนดในเอเชั่่ย

แล้ะในภ่มิภาคต่ัางๆ แล้ะโริงกลั้�นยังคงริักษัากำาลั้งการิผลิ้ตัในริะดับส่ง ขึ้ณะท่�อุปีสงค์นำามันสำาเริ็จร่ิปีอย่่ภายใต้ัความไม่แน่นอนขึ้อง 
ภาวะเศริษัฐกิจท่�ชั่ะล้อตััวในปีริะเทศเศริษัฐกิจสำาคัญ ซึึ่�งเป็ีนผ้่ใชั่น้ำามันริายใหญ่ แต่ัขึ้ณะเด่ยวกันตัล้าดได้คาดหวังต่ัอนโยบายด้านเศริษัฐกิจ

ขึ้องนายโดนัล้ด์ ทรัิมป์ี ท่�จะฟ้� นฟ่เศริษัฐกิจในสหรัิฐฯ ริวมถึึงการิสง่สัญญาณมาตัริการิกริะตัุ้นเศริษัฐกิจเพิ�มเติัมในจ่น จะเป็ีนปัีจจัยหนุน

อุปีสงค์นำามันสำาเริ็จร่ิปี ซึ่ึ�งจะจำากัดต่ัอการิปีริับล้ดล้งขึ้องค่าการิกลั้�น
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สร่ปผลประมาณการเศรษัฐกิจัไทย

(หนิ่วย: ร้อยละตำ่อปี) ปี 2566* ปี 2567 ปี 2568

อัตัริาการิขึ้ยายตััวทางเศริษัฐกิจ 1.9 2.7 2.9

อัตัริาเงินเฟ้อทั�วไปี 1.2 0.4 1.1

ท่ี่�มา: ธนาค์ารแห่ง่ประเที่ศไที่ย, ว้ันท่ี่� 18 ธ้นวัาค์ม 2567
         *ขึ้้อมูลั่จริง

ส่ภัาวะกิารัแข�งขันอ่ตส่าหกิรัรัมนำามันในปรัะเทศไทย
ความต้ัองการิใชั่้นำามันเชั่ื�อเพลิ้งขึ้องปีริะเทศในปีี 2567 (เดือนมกริาคม - ธุันวาคม) เพิ�มขึ้ึ�นจากปีีก่อนท่� 152.3 ล้้านลิ้ตัริต่ัอวัน มาอย่่ท่� 

155.5 ล้้านลิ้ตัริต่ัอวัน หริือเพิ�มขึ้ึ�นริ้อยล้ะ 2.1 โดยผลิ้ตัภัณฑ์์ท่�หดตััวมากท่�สุดคือ นำามันเตัา อย่ท่่�ริ้อยล้ะ 6.8 อยา่งไริก็ตัาม ความต้ัองการิ

ใชั่้นำามันเชั่ื�อเพลิ้งอากาศยานขึ้ยายตััวถึึงริ้อยล้ะ 18.3 ซึ่ึ�งเป็ีนผล้มาจากการิเติับโตัในอุตัสาหกริริมการิท่องเท่�ยวจากเท่�ยวบินท่�เพิ�มขึ้ึ�น

ประเภที่ผลิตำภัณฑ์์
ปริมาณค์วามตำ้องการเฉล่�ย (ล้านิลิตำรตำ่อวันิ)

ม.ค์.-ธุ.ค์. ปี 2566 ม.ค์.-ธุ.ค์. ปี 2567 อัตำราการขยายตำัว

กลุ้่มเบนซึ่ิน 31.668 31.654 0.0%

	 เบนซินิปกติิ 0.773 0.692 -10.5%

	 แก๊สโซิฮอล์์ 30.895 30.962 0.2%

กลุ้่มด่เซึ่ล้ 68.911 68.758 -0.2%

นำามันอากาศยาน 13.715 16.229 18.3%

นำามันเตัา 5.391 5.026 -6.8%

นำามันก๊าด 0.011 0.012 8.9%

ก๊าซึ่ปิีโตัริเล่้ยมเหล้ว* 32.595 33.807 3.7%

รัวม 152.291 155.486 2.1%

ท่ี่�มา: กรมธุรกิจพัล้ั่งงาน
ห่มายเห่ตัุ้: * ไมร่วัมปริมาณท่ี่�โรงกล้ั่�นนำามาใช้เป็นว้ัตั้ถุุดิ้บในอุตั้สิาห่กรรมปิโตั้รเค์ม่ขึ้องตั้นเอง

ตารางแสดำงความต้องการใช้นำ�ามันเช้�อเพื่ลิงของประเทศ

คณะกริริมการินโยบายการิเงิน (กนง.) ม่มติัปีรัิบล้ดดอกเบ่�ยนโยบายเป็ีนริอ้ยล้ะ 2.25 ต่ัอปีี ซึ่ึ�งถืึอเป็ีนการิปีรัิบล้ดอัตัริาดอกเบ่�ยนโยบายใน

ริอบหล้ายปีีเพื�อให้สอดคล้้องกับแนวโน้มเศริษัฐกิจแล้ะเงินเฟ้อ ริวมถึึงการิริักษัาเสถ่ึยริภาพเศริษัฐกิจการิเงินในริะยะยาว

สำาหริับสถึานการิณ์เศริษัฐกิจไทยในปีี 2568 คาดการิณ์ว่าม่แนวโน้มเริิ�มฟ้� นตััวอย่างช้ั่าๆ จากปีีท่�ผ่านมา โดยม่ปัีจจัยสนับสนุนหลั้กจาก

การิเบกิจ่ายงบปีริะมาณขึ้องริฐัท่�ม่เสถ่ึยริภาพ แล้ะการิบริโิภคภายในปีริะเทศม่แนวโน้มปีริบัตััวด่ขึ้ึ�น อยา่งไริก็ด่ยงัคงม่ความเส่�ยงจากการิ

ขึ้ยายตััวขึ้องเศริษัฐกิจแล้ะปีริิมาณการิค้าโล้กท่�อาจไม่เป็ีนไปีตัามการิคาดการิณ์ แล้ะเศริษัฐกิจไทยยังอาจได้ริับผล้กริะทบจากนโยบาย

ทางเศริษัฐกิจขึ้องสหริัฐฯ ปีริะกอบกับปัีญหาหน่�สินคริัวเริือนแล้ะภาคธุุริกิจท่�ส่ง ในขึ้ณะท่�มาตัริการิสินเชั่ื�อม่ความเขึ้้มงวดมากขึ้ึ�น ซึ่ึ�งอาจ

จะม่ผล้กริะทบต่ัอกำาลั้งซึ่ื�อ
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ทางด้านอุปีทานนำามันในปีริะเทศ จากกำาลั้งกลั้�นขึ้องโริงกลั้�นในปีริะเทศจำานวน 6 แห่งซึ่ึ�งปีริะกอบด้วย โริงกลั้�นไทยออยล์้ โริงกลั้�น 
ไออาริ์พ่ซึ่่ โริงกลั้�นพ่ท่ท่ โกล้บอล้ เคมิคอล้ โริงกลั้�นนำามันบางจาก ศริ่ริาชั่า โริงกลั้�นสตัาริ์ปิีโตัริเล่้ยม แล้ะโริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง

ในปีี 2567 ม่ปีริิมาณการิกลั้�นเฉล่้�ยอย่ร่ิะดับ 1,091 พันบาริ์เริล้ต่ัอวัน เพิ�มขึ้ึ�นจากปีี 2566 ริ้อยล้ะ 3.0

แม้ว่าวิถ่ึชั่่วิตัขึ้องคนในปีริะเทศจะกลั้บมาเปี็นปีกติัมากขึ้ึ�น แต่ัสภาพเศริษัฐกิจในปีริะเทศยังคงไม่แน่นอน ซึ่ึ�งเปี็นผล้มาจากเศริษัฐกิจโล้ก 

ท่�ยังม่แนวโน้มโตัในอัตัริาท่�ตัำา ซึ่ึ�งส่งผล้ให้สถึาน่บริิการินำามันริายย่อยปีริับตััวล้ดล้ง โดยจำานวนสถึาน่บริิการินำามันเชั่ื�อเพลิ้งขึ้องผ้่ค้า 

มาตัริา 7 ริวมทั�งปีริะเทศ (ณ ไตัริมาสท่� 4/2567 เท่ยบไตัริมาส 4/2566) ริวมเป็ีน 26,282 แห่งทั�วปีริะเทศ ล้ดล้ง 733 แห่ง หริือล้ดล้ง 
ริ้อยล้ะ 2.7 จากปีีท่�ผ่านมา โดยสถึาน่บริิการิท่�จำาหน่ายนำามันแก๊สโซึ่ฮอล์้ E20 แล้ะแก๊สโซึ่ฮอล์้ E85 (ขึ้้อม่ล้ ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567)  

ม่จำานวนริวม 5,980 แห่ง แล้ะ 612 แห่งตัามล้ำาดับ

ตารางแสดำงปริมาณการกลั�นเฉล่�ยของโรงกลั�นนำ�ามันในประเทศ

โรงกลั�นิ
ปริมาณการกลั�นิ (พันิบาร์เรลตำ่อวันิ)

ปี 2566 ปี 2567 อัตำราการขยายตำัว

ไทยออยล์้ 301.319 300.250 -0.4%

ไออาริ์พ่ซึ่่ 192.933 195.988 1.6%

บางจาก ศริ่ริาชั่า 118.235 145.907 23.4%

สตัาริ์ปิีโตัริเล่้ยม 144.718 154.689 6.9%

พ่ท่ท่ โกล้บอล้ เคมิคอล้ 181.422 183.311 1.0%

บางจาก พริะโขึ้นง 120.120 110.630 -7.9%

รวม 1,058.747 1,090.775 3.0%

ท่ี่�มา: ขึ้้อมูลั่ตั้ามกรมธุรกิจพัล้ั่งงาน

จำนวนสถานีบร�การจำหนายน้ำมันเช�้อเพลิง

27,015 26,282

หน่วย: แห่ง
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ท่ี่�มา: กรมธุรกิจพัล้ั่งงาน
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คาดการิณ์สภาวะการิแข่ึ้งขึ้นัอุตัสาหกริริมนำามันในปีริะเทศไทยในปีี 2567 ยงัคงม่การิแขึ้ง่ขึ้นัรุินแริงต่ัอเนื�องจากปีีก่อน ถึึงแม้ว่าตัล้าดนำามัน 

ผ่านสถึาน่บริิการิม่การิเติับโตัเล็้กน้อย แต่ัถึึงกริะนั�นการิท่�ผ้่ค้าริายใหญ่ขึ้ยายสถึาน่บริิการินำามันอย่างต่ัอเนื�อง ริวมถึึงม่การิปีรัิบปีรุิง 
ภาพลั้กษัณ์ขึ้องสถึาน่บริิการินำามันให้ทันสมัย พริ้อมทั�งพัฒนาการิบริิการิในร่ิปีแบบใหม่ๆ เพื�อตัอบสนองความต้ัองการิขึ้องผ้่ใชั่้บริิการิ  
โดยม่การิผสมผสานธุุริกิจนอนออยล์้เพิ�มขึ้่ดความสามาริถึในการิแขึ้ง่ขึ้ันแล้ะการิสริ้างผล้ตัอบแทนจากการิล้งทุนอยา่งต่ัอเนื�อง

สว่นธุุริกิจตัล้าดนำามันหล่้อลื้�นผ่านผ้่ค้ามาตัริา 7 นั�น (ขึ้้อม่ล้จากกริมธุุริกิจพลั้งงาน ณ วันท่� 31 ธุนัวาคม 2567) บริิษััทฯ สามาริถึผลั้กดัน

การิจำาหน่ายนำามันหล่้อลื้�นสำาเริ็จร่ิปีในปีริะเทศอย่ท่่�ริะดับ 4.48 ล้้านลิ้ตัริต่ัอเดือน ขึ้ยายตััวริ้อยล้ะ 6.8 จากปีีก่อน โดยเพิ�มขึ้ึ�นสวนทางกับ

ตัล้าดนำามันหล่้อลื้�นสำาเริ็จร่ิปีในปีริะเทศท่�ขึ้ยายตััวริ้อยล้ะ 1.2

ตารางเปรียบเท่ยบจัำานวนสถาน่บริการนำ�ามันของผู้ค้ามาตรา 7 ณ สิ�นเดำ่อนธันวาคม ปี 2566 และ 2567

จำานิวนิส่ถุานิ่บริการนิำ�ามันิ (ส่ถุานิ่) ส่ัดำส่่วนิ (%)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2567

ปีตัท. นำามันแล้ะการิค้าปีล่้ก 2,323 2,406 3.57% 8.60% 9.15% 0.56%

ปีตัท. บริิหาริธุุริกิจค้าปีล่้ก 159 155 -2.52% 0.59% 0.59% 0.00%

ปีตัท. 202 184 -8.91% 0.75% 0.70% -0.05%

พ่ท่จ่ 2,282 2,310 1.23% 8.45% 8.79% 0.34%

บางจาก* 1,389 1,411 1.58% 5.14% 5.37% 0.23%

บางจาก ศริ่ริาชั่า** 830 752 -9.40% 3.07% 2.86% -0.21%

เชั่ล้ล์้ 726 724 -0.28% 2.69% 2.75% 0.07%

คาล้เท็กซึ่์ 454 527 16.08% 1.68% 2.01% 0.32%

ซึ่ัสโก้ 139 131 -5.76% 0.51% 0.50% -0.02%

ไซึ่โนเปีค ซึ่ัสโก้*** 25 25 0.00% 0.09% 0.10% 0.00%

ผ้่ค้ามาตัริา 7 ริายอื�นๆ 53 327 516.98% 0.20% 1.24% 1.05%

ไม่ม่แบรินด์ 18,433 17,330 -5.98% 68.23% 65.94% -2.29%

รัวม**** 27,015 26,282 -2.71%

ท่ี่�มา: กรมธุรกิจพัล้ั่งงาน แลั่ะบริษ้ที่ฯ
ห่มายเห่ตัุ้: ในไตั้รมาสิ 4 ม่การเพัิ�มการรายงานจำานวันสิถุาน่บริการ NGV ขึ้อง ปตั้ที่.
 *  จำานวันสิถุาน่บริการภายใต้ั้การดู้แลั่ขึ้องบริษ้ที่ บางจาก ค์อร์ปอเรช้�น จำาก้ด้ (มห่าชน) 
 ** จำานวันสิถุาน่บริการภายใต้ั้การดู้แลั่ขึ้องบริษ้ที่ บางจาก ศร่ราชา จำาก้ด้ (มห่าชน) (ช่�อเดิ้ม บริษ้ที่ เอสิโซ่ ่(ประเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มห่าชน)) จด้ที่ะเบ่ยน 

 เปล่ั่�ยนแปลั่งช่�อเม่�อว้ันท่ี่� 15 พัฤศจิกายน 2566
 *** ซ่้สิโก้ด่้ลั่เลั่อร์สิเปล่ั่�ยนเป็นไซ่โนเปค์ ซ่้สิโก้ ในปี 2566
 **** สิถุาน่บริการจำาห่นา่ย NGV จำานวัน 279 แห่ง่ แลั่ะ LPG จำานวัน 1,590 แห่ง่

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 63



การจัดำจำาหนิ่ายและช่องที่างการจัดำจำาหนิ่าย
บริิษััทฯ สามาริถึจำาแนกการิจัดจำาหน่าย ได้ดังน่�

1.	 กิารัจำาหน�ายผ�านส่ถานบีรักิิารันำามันบางจากิ เป็ีนการิ

จำาหนา่ยให้แก่ผ้่ใชั่น้ำามันเชั่ื�อเพลิ้งทั�วไปี โดยผา่นสถึาน่บริิการิ 
นำามันบางจากขึ้องบริิษััทฯ ซึึ่�งม่เคริือขึ้่ายคริอบคลุ้มอย่ ่

ทั�วปีริะเทศ ริวมถึึงสถึาน่บริิการิชุั่มชั่นท่�จำาหน่ายให้ล่้กค้า 
ท่�เป็ีนสมาชิั่กแล้ะบุคคล้ทั�วไปี โดยการิจัดสง่นำามันทางริถึยนต์ั  
โดยบริิษััทฯ แบง่ปีริะเภทขึ้องสถึาน่บริิการินำามัน ดังน่�

1.1 Company Own Company Operate (COCO): บริิษััทฯ 

เป็ีนผ้่ล้งทุนแล้ะเปี็นเจ้าขึ้องสถึาน่บริิการิ โดยให้ บจก.  

บางจากกริน่เนท เป็ีนผ้่บริหิาริกิจการิภายในสถึาน่บริิการิ  

โดยท่�บริิษััทฯ เป็ีนผ้่กำาหนดนโยบายแล้ะภาพลั้กษัณ์

ขึ้องการิดำาเนินธุุริกิจค้าปีล่้ก เพื�อใชั่้เป็ีนแนวทางในการิ

บริิหาริธุุริกิจ ซึึ่�งสถึาน่บริิการิปีริะเภท COCO ส่วนใหญ่

จะเป็ีนสถึาน่บริิการิท่�ม่ขึ้นาดใหญ่แล้ะตัั�งอย่่บนถึนน 
สายหลั้ก ดังนั�น สถึาน่บริิการิดังกล่้าวจะถึ่กควบคุมแล้ะ 

ดแ่ล้เพื�อใชั่เ้ป็ีนสถึาน่บริกิาริต้ันแบบสำาหริบัสถึาน่บริกิาริ

ปีริะเภทอื�นๆ จำานวน 231 แห่ง คิดเป็ีนสดัสว่นริอ้ยล้ะ 11 

ขึ้องสถึาน่บริิการิทั�งหมด

1.2 Company Own Dealer Operate (CODO): บริิษััทฯ  

เป็ีนผ้่ล้งทุนแล้ะเป็ีนเจ้าขึ้องสถึานท่� โดยให้ผ้่ปีริะกอบการิ 

ท่�ม่ปีริะสบการิณใ์นการิบริหิาริสถึาน่บริกิาริเชั่า่ดำาเนินการิ  

จำานวน 57 แห่ง คิดเป็ีนสัดส่วนริ้อยล้ะ 3 ขึ้องสถึาน่

บริิการิทั�งหมด

1.3 Joint Venture (JV): เป็ีนการิริว่มล้งทุนริะหว่างบริิษััทฯ 

กับผ้่ปีริะกอบการิท่�สนใจแล้ะปีริะสงค์จะดำาเนินธุุริกิจ

สถึาน่บริิการินำามัน จำานวน 59 แห่ง คิดเป็ีนสัดส่วน 

ริ้อยล้ะ 3 ขึ้องสถึาน่บริิการิทั�งหมด

1.4 Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผ้่ปีริะกอบการิ 

เ ป็ี น เ จ้ า ขึ้ อ ง ส ถึ า น่ บ ริิ ก า ริ  แ ล้ ะ ล้ ง ทุ น ก่ อ ส ร้ิ า ง 

สถึาน่บริกิาริเองทั�งหมด ริวมถึึงการิเป็ีนตััวแทนจำาหน่าย 

จำานวน 447 แห่ง คิดเป็ีนสัดส่วนริ้อยล้ะ 21 ขึ้องสถึาน่

บริิการิทั�งหมด

1.5 Co-Operative (CO-OP): เป็ีนสถึาน่บริิการิชุั่มชั่น 

ท่�สหกริณ์เป็ีนผ้่ล้งทุน โดยส่วนใหญ่เป็ีนเจ้าขึ้องท่�ดิน

แล้ะล้งทุนก่อสร้ิางสถึาน่บริิการิเองจำานวน 617 แห่ง  

คิดเป็ีนสัดสว่นริ้อยล้ะ 29 ขึ้องสถึาน่บริิการิทั�งหมด

1.6 BSRC: สถึาน่บริิการิภายใต้ัแบรินด์บางจาก ท่�บริิหาริงาน

โดยบริษัิัท บางจาก ศริร่ิาชั่า จำากัด (มหาชั่น) จำานวน 752 

แหง่ คิดเป็ีนสดัสว่นริอ้ยล้ะ 35 ขึ้องสถึาน่บริิการิทั�งหมด

 ห่มายเห่ตัุ้: ขึ้้อมูลั่สิถุาน่บริการเฉพัาะท่ี่�อยูภ่ายใต้ั้การดู้แลั่ขึ้องบริษ้ที่ฯ  
  (ณ ว้ันท่ี่� 31 ธ้นวัาค์ม 2567)

2.	 กิารัจำาหน�ายให้กิิจกิารัอ่ตส่าหกิรัรัม	ได้แก่ กิจการิ

ปีริะเภทโริงงานอุตัสาหกริริมแล้ะกิจการิซึ่ึ�งใชั่้นำามันเป็ีน 

เชั่ื�อเพลิ้งสำาหริับให้ความร้ิอนแล้ะพลั้งงานในการิผลิ้ตัสินค้า

แล้ะบริิการิต่ัางๆ เชั่่น อุตัสาหกริริมอาหาริ อุตัสาหกริริม 

สิ�งทอ อุตัสาหกริริมกริะดาษั อุตัสาหกริริมเคม่ อุตัสาหกริริม

เหล็้กแล้ะผลิ้ตัภัณฑ์์โล้หะ เปี็นต้ัน ล้่กค้าปีริะเภทน่�ติัดต่ัอ 

ซึ่ื�อขึ้ายโดยตัริงกับบริิษััทฯ ซึ่ึ�งจัดส่งนำามันทางริถึขึ้นส่งนำามัน 

ยกเว้นโริงงานขึ้นาดใหญ่บางแห่งท่�ม่ท่าเรืิอ ซึึ่�งริองรัิบการิ 

จัดสง่นำามันทางเริือได้ด้วย

3.	 กิารัจำาหน�ายให้ผู้ใช้ตรัง ได้แก่ กิจการิสายการิบิน กิจการิ

เดินริถึ แล้ะเริือขึ้นส่งสินค้าแล้ะผ้่โดยสาริ กิจการิปีริะเภท

ก่อสริ้าง แล้ะอื�นๆ ซึึ่�งม่ความต้ัองการิใช้ั่นำามันจำานวนมาก 

เพื�อใชั่้เป็ีนเชั่ื�อเพลิ้งสำาหริับพาหนะในการิปีริะกอบธุุริกิจ  

โดยล้่กค้ากลุ้่มน่�ติัดต่ัอซึ่ื�อขึ้ายโดยตัริงกับบริิษััทฯ ไม่ได้ซึ่ื�อ 

ผ่านสถึาน่บริิการิจำาหน่ายทั�วไปี การิจัดส่งให้ล้่กค้าอาจส่งได้ 
ทั�งทางท่อ (สำาหริับกิจการิปีริะเภทสายการิบิน) ทางเริือ แล้ะ

ทางริถึขึ้นสง่นำามัน

4.	กิารัจำาหน�ายให้ผู้ค้้านำามันอ้�นๆ	เป็ีนการิจำาหน่ายให้กับ

บริิษััทผ้่ค้านำามันทั�งขึ้นาดใหญ่แล้ะขึ้นาดกล้างท่�ม่คลั้งนำามัน

เป็ีนขึ้องตันเอง ซึึ่�งจะนำานำามันเหล่้าน่�ไปีจำาหน่ายต่ัอผ่าน

ริะบบเครืิอขึ้่ายแล้ะช่ั่องทางการิจำาหน่ายขึ้องบริิษััทเหล่้านั�น 

ไปีส่่ผ้่บริิโภคนำามันปีล้ายทางอ่กทอดหนึ�ง การิจัดส่งให้ล้่กค้า

ส่วนใหญ่จัดส่งทางท่อ อย่างไริก็ตัาม บางกริณ่ล่้กค้าอาจมา

ริับนำามันเองโดยทางริถึขึ้นสง่นำามัน

5.	กิารัจำาหน�ายให้กัิบโรังกิลัุ่�นนำามันปิโตรัเลุ่ียม	หรั้อ
โรังงานปิโตรัเค้มีในปรัะเทศ	เป็ีนการิจำาหน่ายนำามัน 

ท่�ผลิ้ตัได้จากกริะบวนการิผลิ้ตัขึ้องบริิษััทฯ ในร่ิปีวัตัถึุดิบ 

เพื�อนำาเข้ึ้าส่่กริะบวนการิผลิ้ตัขึ้องโริงกลั้�นนำามันปิีโตัริเล่้ยม

หริอืโริงงานปีโิตัริเคม่ ได้แก่ การิจำาหนา่ยแนฟทา เพื�อนำาไปีเป็ีน 

วัตัถึุดิบขึ้องหน่วยอะโริมาติักส์ เป็ีนต้ัน

6.	 กิารัจำาหน�ายใหกั้ิบผูค้้้านำามนัในต�างปรัะเทศ	การิจัดสง่ 

โดยทางเริือ บางกริณ่ล้่กค้าในปีริะเทศใกล้้เค่ยงอาจมาริับ

นำามันเองโดยทางริถึขึ้นสง่นำามัน

64 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



ลักษัณะของลูกค์้า
บริิษััทฯ สามาริถึจำาแนกปีริะเภทขึ้องล้่กค้าตัามลั้กษัณะการิซึ่ื�อ

ได้ดังน่�

1.	 ลุู่กิค้้าส่ถานบีรักิิารันำามันบางจากิ	ตลุ่าดอ่ตส่าหกิรัรัม	
แลุ่ะผู้ใช้ตรัง	(Outlet	&	End	User	Customers)	 
ไ ด้ แ ก่  ล้่ ก ค้ า ท่� ซึ่ื� อ นำา มั น จ า ก ส ถึ า น่ บ ริิ ก า ริ  ภ า ย ใ ต้ั

เคริื�องหมายการิค้าขึ้องบริิษััทฯ ไม่ว่าจะซึ่ื�อผ่านสถึาน่บริิการิ

นำามันบางจากขึ้องบริิษััทฯ (บริิษััทฯ เปี็นเจ้าขึ้อง) สถึาน่

บริิการินำามันบางจากขึ้องตััวแทนค้านำามันขึ้องบริิษััทฯ 

(Dealer) ริวมถึึงสถึาน่บริิการิชุั่มชั่น ซึึ่�งสหกริณ์หรืิอชุั่มชั่น

เป็ีนเจ้าขึ้อง แล้ะจำาหน่ายให้ล้่กค้าท่�เป็ีนสมาชั่ิกแล้ะบุคคล้

ทั�วไปี นอกจากน่� ริวมถึึงล้่กค้าปีริะเภทผ้่ใชั่้ตัริงทั�งท่�เป็ีน

กิจการิอุตัสาหกริริม ซึ่ึ�งซึ่ื�อนำามันเพื�อนำาไปีเป็ีนเชั่ื�อเพลิ้งใน

การิผลิ้ตัสินค้าหริือดำาเนินธุุริกิจ ได้แก่ ผ้่ปีริะกอบกิจการิ

โริงงาน การิก่อสริา้ง สายการิบนิ ขึ้นสง่สินค้าหริอืโดยสาริ ฯล้ฯ  

ตัล้อดจนหน่วยงานริาชั่การิแล้ะริัฐวิสาหกิจต่ัางๆ

2.	 ลุ่กูิค้้าขายส่�ง	(Supply	Sales	Customers)	ได้แก่ บริริดา

กิจการิผ้่ค้าขึ้ายนำามันในปีริะเทศทั�งริายเล็้กแล้ะริายใหญ ่ 
ซึ่ึ�งซืึ่�อนำามันจากบริิษััทฯ เพื�อไปีจำาหน่ายต่ัอให้แก่ผ้่ใชั่้ตัริง  

ริวมทั�งสถึาน่บริิการิเคริือขึ้า่ย เป็ีนต้ัน

3.	 ลุู่กิค้้าต�างปรัะเทศ	(Export	Customers)	ได้แก่ บริริดา

กิจการิผ้่ค้านำามันในต่ัางปีริะเทศท่�ซึ่ื� อนำามันจากบริิษััทฯ  

เพื�อไปีผ่านกริะบวนการิผลิ้ตัหริือจำาหน่ายในต่ัางปีริะเทศ 

เชั่่น การิจำาหน่ายนำามันเตัาท่� ม่ปีริิมาณกำามะถัึนตัำามาก  

(Low Sulphur Waxy Residue: LSWR) ให้ล้ก่ค้าปีริะเทศญ่�ปุ่ีน

เพื�อใชั่เ้ปีน็เชั่ื�อเพลิ้งในการิผลิ้ตักริะแสไฟฟา้ แล้ะการินำาไปีเขึ้า้

กริะบวนการิแตักตััวโมเล้กลุ้โดยเป็ีนนำามันเบนซึ่นิ แล้ะนำามัน

ด่เซึ่ล้ท่�ม่ม่ล้ค่าส่งขึ้ึ�นเพื�อจำาหน่ายต่ัอไปี

ประเภที่ลูกค์้า
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ปริมาณ ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ

1. สถึาน่บริิการิ ตัล้าดอุตัสาหกริริม

แล้ะผ้่ใชั่้ตัริง

129.61 61.8 110.16 73.5 101.34 71.0

2. ล้่กค้าขึ้ายสง่ 52.94 25.3 18.12 12.1 11.41 8.0

3. ล้่กค้าต่ัางปีริะเทศ 27.02 12.9 21.54 14.4 30.08 21.1

รัวม 209.57 100.0 149.82 100.0 142.83 100.0

ท่ี่�มา: บริษ้ที่ บางจาก ค์อร์ปอเรช้�น จำาก้ด้ (มห่าชน)

ห่นว่ัย: พั้นบาร์เรลั่ต่ั้อว้ัน

ปริมาณการจัำาหน�ายของบริษััทฯ จัำาแนกตามประเภทของลูกค้า
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ผลิตำภัณฑ์์
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ล้านิบาที่ ร้อยละ ล้านิบาที่ ร้อยละ ล้านิบาที่ ร้อยละ

มูลุ่ค้�ากิารัจำาหน�ายในปรัะเทศ

1. นำามันด่เซึ่ล้หมุนเริ็ว 154,223 46.4 120,980 49.6 124,494 48.5

2. นำามันเตัา 3,626 1.1 2,343 1.0 2,748 1.1

3. นำามันเบนซึ่ิน 105,267 31.7 68,983 28.3 66,685 25.9

4. สินค้า บริิการิ อื�นๆ 37,052 11.2 24,688 10.1 15,987 6.2

รัวมมูลุ่ค้�าจำาหน�ายในปรัะเทศ 300,168 90.04 216,994 89.0 209,914 81.7

มูลุ่ค้�ากิารัจำาหน�ายต�างปรัะเทศ

1. นำามันด่เซึ่ล้หมุนเริ็ว 7,454 2.2 1,422 0.6 7,052 2.7

2. นำามันเตัา 20,925 6.3 23,876 9.8 37,670 14.7

3. นำามันเบนซึ่ิน 2,754 0.8 803 0.3 787 0.3

4. สินค้า บริิการิ อื�นๆ 761 0.2 708 0.3 1,441 0.6

รัวมมูลุ่ค้�าจำาหน�ายต�างปรัะเทศ 31,894 9.6 26,809 11.0 46,950 18.3

มูลุ่ค้�ากิารัจำาหน�ายทั�งหมด

1. นำามันด่เซึ่ล้หมุนเริ็ว 161,677 48.7 122,402 50.2 131,546 51.2

2. นำามันเตัา 24,551 7.4 26,219 10.8 40,418 15.7

3. นำามันเบนซึ่ิน 108,021 32.5 69,786 28.6 67,472 26.3

4. สินค้า บริิการิ อื�นๆ 37,813 11.4 25,396 10.4 17,428 6.8

รัวมมูลุ่ค้�าจำาหน�ายทั�งหมด 332,062 100.0 243,803 100.0 256,864 100.0

รัวมอัตรัาเพิ�ม/(ลุ่ด)	ของมูลุ่ค้�ากิารั

จำาหน�าย	(รัอ้ยลุ่ะ)

36.20 (5.08) 57.72

ท่ี่�มา: บริษ้ที่ บางจาก ค์อร์ปอเรช้�น จำาก้ด้ (มห่าชน)

มูลค�าการจัำาหน�ายและบริการของบริษััทฯ

66 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



1.2.2.3 การจัดำหาผลิตำภัณฑ์์และบริการ
การิจัดหาผลิ้ตัภัณฑ์์ปิีโตัริเล่้ยมเพื�อจำาหน่ายโดยหลั้กมาจากผลิ้ตัภัณฑ์์ปิีโตัริเล่้ยมท่�โริงกลั้�นผลิ้ตัแล้ะบริิษััทฯ ในเครืิอ อย่างไริก็ตัาม  
บริิษััทฯ ม่การิจัดหาผลิ้ตัภัณฑ์์ปิีโตัริเล่้ยมบางปีริะเภทจากกลุ่้มผ้่นำาเขึ้้า โดยผลิ้ตัภัณฑ์์ปิีโตัริเล่้ยมท่�จัดหาจากกลุ่้มผ้่นำาเขึ้้าจะถึ่กจัดส่ง 
ผา่นทางเริอื มายงัคลั้งเก็บผลิ้ตัภัณฑ์์ขึ้องบริิษััทฯ ในสว่นขึ้องการิจัดหาเอทานอล้ ไบโอด่เซึ่ล้ บริษัิัทฯ ดำาเนนิการิจัดหาผา่นบริษัิัทฯ ในเคริอื

กำาลังการผลิตำของบริษััที่ 

ส่ัดส่�วนกิารัซ์้�อวัตถ่ดิบในปรัะเทศแลุ่ะต�างปรัะเทศ	

กำาลังการผลิตำ ใช้ไปที่ั�งหมดำ (ร้อยละ)

กำาลั้งการิผลิ้ตัโริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง 

(บาริ์เริล้ต่ัอวัน)

110,630 92.20

ประเที่ศ ชื�อวัตำถุุดำิบ มลูค่์า (บาที่)

ไทย นำามันดิบ 22,837,860,000.00

ต่ัางปีริะเทศ นำามันดิบ 93,376,020,000.00

โริงกลั้�นนำามันขึ้องบริิษััทฯ (Complex Refinery) ตัั�งอย่เ่ล้ขึ้ท่� 210 
สุขุึ้มวิท 64 พริะโขึ้นง กรุิงเทพฯ ดำาเนินการิผลิ้ตัตัล้อด 24 ชั่ั�วโมง

กำาลั้งการิผลิ้ตั (ม่หนว่ยวัดเป็ีนบาริเ์ริล้ต่ัอวัน) หมายถึึง ริะบบการิกลั้�น  
ริะบบท่อ ริะบบถัึงท่�สามาริถึรัิบนำามันดิบมากลั้�น ผ่านริะบบเพิ�ม
คุณภาพ ริะบบท่อ กริะบวนการิผสม กริะบวนการิเก็บ แล้ะการิ 
กริะจายผลิ้ตัภัณฑ์์ออกจากโริงกลั้�นได้ส่งสุดปีริะจำาวันทำาการิ  
อนึ�งทุก 30 - 36 เดือน บริิษััทฯ จะหยุดเคริื�องจักริเพื�อทำาการิ
ซึ่อ่มแซึ่มโดยใชั่เ้วล้าปีริะมาณ 25 - 30 วัน เพื�อริกัษัาปีริะสทิธุภิาพ
การิผลิ้ตัให้อย่่ในริะดับเดิมหริือดำาเนินการิปีริับปีรุิงปีริะสิทธุภิาพ
ให้ด่ยิ�งขึ้ึ�น การิเลื้อกวันเวล้าการิหยุดเคริื�องจักริดังกล่้าวจะเลื้อก
ดำาเนินการิตัามความเหมาะสมขึ้องสถึานการิณ์แล้ะผล้ตัอบแทน
ทางเศริษัฐกิจ ทั�งน่� โริงกลั้�นฯ ม่แผนท่�จะดำาเนินการิโคริงการิ
ปีริบัปีรุิงปีริะสทิธุภิาพต่ัางๆ ในชั่ว่งหยุดซึ่อ่มบำารุิงใหญใ่นปีี 2567  
โดยม่แผนขึ้ยายช่ั่วงริะยะเวล้าการิหยุดซึ่่อมบำารุิงเพิ�มเป็ีน  
36 - 48 เดือน สำาหริับริอบหยุดซึ่อ่มบำารุิงใหญถั่ึดไปี

บริิษััทฯ ได้ดำาเนินการิปีรัิบปีรุิงปีริะสิทธุิภาพโริงกลั้�น การิขึ้ยาย
หน่วยการิผลิ้ตั ริวมถึึงทบทวนด้านริะบบต่ัางๆ แล้ะอุปีกริณ์ความ
ปีล้อดภัยขึ้องธุุริกิจโริงกลั้�นมาโดยตัล้อด ซึ่ึ�งบริิษััทฯ ม่แผนจัดทำา
อยา่งต่ัอเนื�อง เพื�อยกริะดับความปีล้อดภัยให้เหนือกว่ามาตัริฐาน
ขึ้องโริงกลั้�นทั�วไปี

การจัดำหาวัตำถุุดำิบที่่�ใช้ในิการผลิตำหรือการให้บริการ
วัตัถึุดิบสำาคัญท่�ใชั่้ในการิผลิ้ตัขึ้องธุุริกิจโริงกลั้�นคือ “นำามันดิบ”  
ซึ่ึ�งเป็ีนสาริปีริะกอบทางเคม่ปีริะเภทไฮโดริคาร์ิบอนท่�เกิดขึ้ึ�นเอง
ตัามธุริริมชั่าติัจากการิทับถึมสะสมเป็ีนเวล้านานนับล้้านปีีขึ้อง
ซึ่ากพืชั่ซึ่ากสัตัว์ท่�อย่่ภายใต้ัพื�นผิวโล้ก ในปีริะเทศไทยม่แหล่้ง
นำามันดิบหล้ายแหล่้ง เชั่น่ จังหวัดกำาแพงเพชั่ริ จังหวัดสุพริริณบุริ่  
จังหวัดสโุขึ้ทัย แล้ะแหล่้งนำามันดิบในอ่าวไทย เปีน็ต้ัน อยา่งไริก็ตัาม 
ปีริมิาณนำามันดิบในปีริะเทศไทยท่�ขุึ้ดพบแล้ะนำาขึ้ึ�นมายังไมเ่พย่งพอ 
ต่ัอความต้ัองการิใช้ั่ขึ้องโริงกลั้�นทั�ง 6 แห่งในปีริะเทศไทย ดังนั�น 
นำามันดิบสว่นใหญท่่�ใชั่ใ้นปีริะเทศไทยจึงต้ัองนำาเขึ้า้จากต่ัางปีริะเทศ

ผู้จำาหน�ายวัตถ่ดิบที�ส่ำาคั้ญ
จำานวนผ้่จำาหน่ายวัตัถึุดิบท่�สำาคัญ (ริาย) : 2

แหล่้งนำามันดิบท่�นำาเข้ึ้าส่วนใหญ่ ได้แก่ กลุ้่มปีริะเทศในตัะวันออกกล้าง เช่ั่น สหรัิฐอาหรัิบเอมิเริตัส์ เป็ีนต้ัน ริวมถึึงกลุ่้มปีริะเทศ 
ในตัะวันออกไกล้ เชั่น่ ปีริะเทศมาเล้เซึ่่ย เว่ยดนาม อินโดน่เซึ่่ยแล้ะบร่ิไน เป็ีนต้ัน ทั�งน่� การิขึ้นสง่นำามันจากตัะวันออกกล้างใชั่้เวล้าในการิ
ขึ้นสง่ปีริะมาณ 15 - 20 วัน แล้ะจากตัะวันออกไกล้ ใชั่้เวล้าปีริะมาณ 3 - 5 วัน
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1.2.2.4 ที่รัพย์ส่ินิที่่�ใช้ในิการประกอบธุุรกิจ 

ที่รัพย์ส่ินิถุาวรหลัก 
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 กลุ่้มบริิษััทบางจากม่ทริัพย์สินถึาวริหลั้กท่�ใช้ั่ในการิปีริะกอบธุุริกิจ ปีริะกอบด้วย ท่�ดิน อาคาริ เคริื�องจักริ  

อุปีกริณ์หอกลั้�นแล้ะคลั้งนำามัน อุปีกริณ์ผลิ้ตัไฟฟ้า สินทริัพย์เพื�อการิสำาริวจแล้ะผลิ้ตัปิีโตัริเล่้ยม อุปีกริณ์จำาหน่ายแล้ะอุปีกริณ์สำานักงาน 

แพล้ติันัมแคตัตัาล่้ส ยานพาหนะ งานริะหว่างก่อสริ้าง แล้ะสินทริัพย์อื�นๆ ริายล้ะเอ่ยดปีริากฏิตัามเอกสาริแนบ 4

ส่ินิที่รัพย์ไม่ม่ตำัวตำนิ
สนิทรัิพย์ไม่ม่ตััวตันขึ้องบริิษััท ปีริะกอบด้วย ลิ้ขึ้สทิธุิ�การิใช้ั่แล้ะต้ันทุนพัฒนาโปีริแกริมสำาเร็ิจร่ิปี สทิธุใินการิเชั่ื�อมโยงริะบบจำาหน่ายไฟฟ้า 

สญัญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้า สญัญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้าภายใต้ัขึ้อ้ตักล้งสัมปีทาน ค่าใชั่จ่้ายในการิสำาริวจแล้ะปีริะเมินค่าแหง่ทริพัยากริ เคริื�องหมายการิค้า 

แล้ะสิทธุบิัตัริ ริายล้ะเอ่ยดปีริากฏิตัามเอกสาริแนบ 4

นิโยบายการลงทีุ่นิในิบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม
นโยบายกิารัลุ่งท่นในบรัษัิทย�อยแลุ่ะบรัษัิทรั�วม	: ม่

นโยบายการิล้งทุนขึ้องบริิษััทฯ ในธุุริกิจต่ัางๆ พิจาริณาจากหล้ายปัีจจัยปีริะกอบกันเพื�อเป็ีนการิสนับสนุนแล้ะส่งเสริิมธุุริกิจขึ้องบริิษััทฯ 

เชั่่น แนวโน้มการิขึ้ยายตััวขึ้องธุุริกิจ การิล้งทุนท่�สามาริถึสร้ิางม่ล้ค่าเพิ�มแล้ะให้ความคุ้มค่าทางเศริษัฐศาสตัร์ิ การิเพิ�มความสามาริถึ 
ในการิแขึ้่งขัึ้นให้กับบริิษััทฯ โดยการิล้งทุนนั�นอาจจะเป็ีนการิล้งทุนโดยบริิษััทฯ หริือผ่านบริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม หริือบริิษััทอื�น ขึึ้�นอย่่กับ

ความเหมาะสมแล้ะศักยภาพขึ้องแต่ัล้ะบริิษััทนั�นๆ เป็ีนสำาคัญ

ทั�งน่� บริษัิัทฯ กำาหนดแนวทางการิกำากับด่แล้บริิษััทในเคริอื เพื�อให้การิดำาเนนิงานขึ้องบริษัิัทในเคริอืเป็ีนไปีตัามมาตัริฐานเด่ยวกันสอดคล้้อง

กับนโยบายขึ้องบริิษััทฯ โดยยึดหลั้กการิกำากับด่แล้กิจการิท่�ด่

1.2.2.5 งานิที่่�ยังไม่ไดำ้ส่่งมอบ

งานที�ยังไม�ได้ส่�งมอบ	: ไม่ม่

1.3 โค์รงส่ร้างการถุือหุ้นิของกลุ่มบริษััที่ 
1.3.1 โค์รงส่ร้างการถุือหุ้นิของกลุ่มบริษััที่ 

นิโยบายการแบ่งการดำำาเนิินิงานิของบริษััที่ในิกลุ่ม
บริิษััท บางจาก คอร์ิปีอเริชัั่�น จำากัด (มหาชั่น) (“บริิษััทฯ”) เป็ีนบริิษััทพลั้งงานไทยท่�ดำาเนินงานเค่ยงค่่กับการิด่แล้สิ�งแวดล้้อมแล้ะ

สังคมโดยดำาเนินกิจการิหลั้กด้วยการิปีริะกอบธุุริกิจโริงกลั้�นนำามันปิีโตัริเล่้ยม ตัั�งแต่ัการิจัดหานำามันดิบทั�งจากแหล่้งต่ัางปีริะเทศ 
แล้ะภายในปีริะเทศ เข้ึ้ากลั้�นเป็ีนนำามันสำาเร็ิจร่ิปีท่�ได้มาตัริฐาน ในปีี 2567 กลุ้่มธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะค้านำามันม่กำาลั้งการิผลิ้ตั 
ติัดตัั�งริวม 294,000 บาร์ิเริล้ต่ัอวัน แล้ะจัดจำาหน่ายผ่านเคริือขึ้่ายสถึาน่บริิการินำามันบางจาก 2,163 แห่งทั�วปีริะเทศ นอกจากน่�ยังม่ 
การิขึ้ยายกิจการิส่่ ธุุริกิจการิค้านำามัน ธุุริกิจไฟฟ้าพลั้งงานสะอาด ธุุริกิจชั่่วภาพ ธุุริกิจทรัิพยากริธุริริมชั่าติัแล้ะธุุริกิจใหม่  

ทั�งน่� บริิษััทฯ ม่เป้ีาหมายส่งสุดท่�จะสริ้างความมั�นคงด้านพลั้งงานให้ปีริะเทศ ขึ้ยายการิล้งทุนส่่ธุุริกิจใหม่เพื�อสร้ิางความต่ัอเนื�อง 
แล้ะความยั�งยนืแก่กิจการิ โดยสามาริถึพจิาริณาริายล้ะเอ่ยดการิดำาเนินงานขึ้องแต่ัล้ะกลุ่้มธุุริกิจได้ในหัวขึ้อ้ 1.2 ลั้กษัณะการิปีริะกอบธุุริกิจ

68 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ
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บริษััที่ย่อย

บริษััที่ร่วม

ชื�อบริษััที่ นิิตำิบุค์ค์ลที่่�ถุือหุ้นิในิบริษััที่นิ่� ส่ัดำส่่วนิ 
การถุือหุ้นิ (%)

ส่ัดำส่่วนิ
ส่ทิี่ธุอิอกเส่่ยง (%)

บริิษััท ริ่ไฟเนอริ่� ออฟติัไมซึ่์เซึ่ชั่ั�น 
แอนด์ ซึ่ินเนอริ์ย่� เอนเตัอริ์ไพริส์ จำากัด

บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 50.00% 50.00%

บริษัิัท บางจาก ศร่ิริาชั่า จำากัด (มหาชั่น) บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 81.74% 81.74%

BCP Trading Pte. Ltd. บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 100.00% 100.00%

บริิษััท กรุิงเทพขึ้นสง่เชั่ื�อเพลิ้งทางท่อ
แล้ะโล้จิสติักส์ จำากัด

บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 100.00% 100.00%

บริิษััท บ่เอสจ่เอฟ จำากัด บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 80.00% 80.00%

บริิาัท บางจาก ริ่เทล้ จำากัด บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 100.00% 100.00%

บริิษััท บางจากกริ่นเนท จำากัด บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 49.00% 49.00%

บริิษััท บ่ซึ่่พ่จ่ จำากัด (มหาชั่น) บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 57.81% 57.81%

บริิษััท บ่บ่จ่ไอ จำากัด (มหาชั่น) บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 45.00% 45.00%

BCP Innovation Pte. Ltd. บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 100.00% 100.00%

บริษัิัท บซ่ึ่ว่่ เอ็นเนอริย์ ่จำากัด (“BCVE”) บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 100.00% 100.00%

บริิษััท บ่ซึ่่ว่ อินโนเวชั่ัน จำากัด (“BCVI”) บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 100.00% 100.00%

บริิษััท บ่ท่เอสจ่ จำากัด บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 51.00% 51.00%

บริิษััท บ่ซึ่่พ่อาริ์ จำากัด (“BCPR”) บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 100.00% 100.00%

บริิษััท บางจาก ศ่นย์บริิหาริเงิน จำากัด บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 100.00% 100.00%

บริษัิัท ออมสขุึ้ วิสาหกิจเพื�อสงัคม จำากัด 
(“ออมสขุึ้”)

บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 50.40% 50.40%

บริษัิัท เจนเนอริลั้ เอนเนอร์ิย่� แมนนิ�ง จำากัด บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 49.00% 49.00%

OKEA ASA (ถืึอหุ้นโดย BCPR SG) บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 45.44% 45.44%

BCPR Pte. Ltd. (“BCPR SG”) บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 100.00% 100.00%

บริษัิัท วินโนหน่� จำากัด (“วินโนหน่�”)  
(ถืึอหุ้นโดย BCVI)

บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 55.49% 55.49%

ชื�อบริษััที่ นิิตำิบุค์ค์ลที่่�ถุือหุ้นิในิบริษััที่นิ่� ส่ัดำส่่วนิ 
การถุือหุ้นิ (%)

ส่ัดำส่่วนิ
ส่ทิี่ธุอิอกเส่่ยง (%)

บริิษััท ธุนโชั่คนำามันพืชั่ (2012) จำากัด บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 45.00% 45.00%

บริิษััท ดาต้ัา คาเฟ่ จำากัด บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 35.00% 35.00%

บริิษััท ม่ท่�ม่เงิน จำากัด บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 20.00% 20.00%

บริิษััท สมาริ์ท อ่ว่ ไบค์ จำากัด  
(ถืึอหุ้นโดย วินโนหน่�)

บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 33.30% 33.30%

บริิษััท เคหะสุขึ้ปีริะชั่า จำากัด (มหาชั่น) 
(ถืึอหุ้นโดยออมสุขึ้)

บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 25.00% 25.00%

70 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



บริษััที่ร่วมค์้า

ชื�อบริษััที่ นิิตำิบุค์ค์ลที่่�ถุือหุ้นิในิบริษััที่นิ่�
ส่ัดำส่่วนิ 

การถุือหุ้นิ 
(%)

ส่ัดำส่่วนิ
ส่ทิี่ธุอิอกเส่่ยง 

(%)

บริษัิัท ไทยคาลิ้ จำากัด (ถืึอหุ้นโดย BCVE) บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 65.00% 65.00%

บริษััที่ที่่�ถุือหุ้นิตำั�งแตำ่ร้อยละ 10 ข้�นิไปของจำานิวนิหุ้นิที่่�จำาหนิ่ายไดำ้แล้วที่ั�งหมดำ

ชื�อบริษััที่และส่ถุานิที่่�ตำั�ง
ส่ำานิักงานิใหญ่ ลักษัณะธุุรกิจ ประเภที่

หุ้นิ จำานิวนิหุ้นิ จำานิวนิหุ้นิ 
จำาหน่ิายแล้ว

บริิษััท ริ่ไฟเนอริ่� ออฟติัไมซึ่์เซึ่ชั่ั�น 
แอนด์ ซึ่ินเนอริ์ย่� เอนเตัอริ์ไพริส์ จำากัด
1056 ซึ่อยสุขุึ้มวิท 66/1  
แขึ้วงพริะโขึ้นงใต้ั เขึ้ตัพริะโขึ้นง 
จังหวัดกรุิงเทพ
โทริศัพท์ : 0 2335 4999
โทริสาริ : -

จัดทำาแผนแล้ะให้บริิการิ 
บริิหาริงานโริงกลั้�นนำามัน

หุ้นสามัญ 50,000 100,000

บริษัิัท บางจาก ศร่ิริาชั่า จำากัด (มหาชั่น)
3195/21-29 ถึนนพริะริาม 4 
แขึ้วงคล้องตััน เขึ้ตัคล้องเตัย 
จังหวัดกรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2124 7999
โทริสาริ : -

โริงกลั้�นปิีโตัริเล่้ยมแล้ะจำาหน่าย
ผลิ้ตัภัณฑ์์ปิีโตัริเล่้ยมแบบคริบ
วงจริ

หุ้นสามัญ 2,828,998,298 3,460,858,000

BCP Trading Pte. Ltd.
160 Robinson Road # 25-03, 
Singapore Business Federation CTR, 
Singapore 068914
โทริศัพท์ : -
โทริสาริ : -

ค้านำามันดิบ ผลิ้ตัภัณฑ์์ปิีโตัริเล่้ยม 
ปิีโตัริเคม่ เคม่ภัณฑ์์อื�นๆ แล้ะ
ผลิ้ตัภัณฑ์์เชั่ื�อเพลิ้งชั่่วภาพ 
(Biofuels)

หุ้นสามัญ 30,000,000 30,000,000

บริิษััท กรุิงเทพขึ้นสง่เชั่ื�อเพลิ้งทางท่อ
แล้ะโล้จิสติักส์ จำากัด
99 หม่่ท่� 9 ตัำาบล้บางกริะสั�น 
อำาเภอบางปีะอิน
จังหวัดพริะนคริศริ่อยุธุยา
โทริศัพท์ : 0 2335 4038
โทริสาริ : -

ขึ้นสง่เชั่ื�อเพลิ้งแล้ะโล้จิสติักส์ หุ้นสามัญ 79,999,998 80,000,000

บริิษััท บ่เอสจ่เอฟ จำากัด
1056 ซึ่อยสุขุึ้มวิท 66/1 
แขึ้วงพริะโขึ้นงใต้ั เขึ้ตัพริะโขึ้นง
จังหวัดกรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2335 4066
โทริสาริ : -

ผลิ้ตัแล้ะจัดจำาหน่ายนำามันเชั่ื�อเพลิ้ง
อากาศยานยั�งยืน 
(Sustainable Aviation 
Fuel: SAF) จากนำามัน
ปีรุิงอาหาริใชั่้แล้้ว

หุ้นสามัญ 656,080,000 820,100,000

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 71



ชื�อบริษััที่และส่ถุานิที่่�ตำั�ง
ส่ำานิักงานิใหญ่ ลักษัณะธุุรกิจ ประเภที่

หุ้นิ จำานิวนิหุ้นิ จำานิวนิหุ้นิ 
จำาหน่ิายแล้ว

บริิษััท บางจาก ริ่เทล้ จำากัด
3195/28 อาคาริวิบ่ล้ย์ธุาน่ ชั่ั�น 24 
ถึนนพริะริาม 4 แขึ้วงคล้องตััน  
เขึ้ตัคล้องเตัย จังหวัดกรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2335 8400
โทริสาริ : -

อาหาริแล้ะเคริื�องดื�ม หุ้นสามัญ 149,999,998 150,000,000

บริิษััท บางจากกริ่นเนท จำากัด
2098 อาคาริเอ็ม ทาวเวอริ์ ชั่ั�น 17 
ถึนนสุขุึ้มวิท แขึ้วงพริะโขึ้นงใต้ั  
เขึ้ตัพริะโขึ้นง จังหวัดกรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2335 2699
โทริสาริ : -

การิบริิหาริสถึาน่บริิการินำามัน หุ้นสามัญ 4,900 10,000

บริิษััท บ่ซึ่่พ่จ่ จำากัด (มหาชั่น)
2098 อาคาริเอ็ม ทาวเวอริ์ ชั่ั�น 12 
ถึนนสุขุึ้มวิท แขึ้วงพริะโขึ้นงใต้ั  
เขึ้ตัพริะโขึ้นง จังหวัดกรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2335 8999
โทริสาริ : -

ปีริะกอบธุุริกิจแล้ะล้งทุนในธุุริกิจ
ไฟฟ้าจากพลั้งงานสะอาด

หุ้นสามัญ 1,731,930,776 2,995,759,339

บริิษััท บ่บ่จ่ไอ จำากัด (มหาชั่น)
2098 อาคาริเอ็ม ทาวเวอริ์ ชั่ั�น 5  
ถึนนสุขุึ้มวิท แขึ้วงพริะโขึ้นงใต้ั  
เขึ้ตัพริะโขึ้นง จังหวัดกรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2335 8899
โทริสาริ : -

การิเข้ึ้าถืึอหุ้นในบริษัิัทอื�น (Holding  
Company) ท่�ปีริะกอบธุุริกิจดังน่�  
1) ธุุริกิจหลั้กคือ ธุุริกิจผลิ้ตัแล้ะ
จำาหนา่ยผลิ้ตัภัณฑ์์เชั่ื�อเพลิ้งชั่ว่ภาพ 
ได้แก่ เอทานอล้ ไบโอด่เซึ่ล้ แล้ะ  
2) ธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพท่� ม่
ม่ล้ค่าส่งท่�เก่�ยวกับผลิ้ตัภัณฑ์์ด่แล้
แล้ะสง่เสริิมสขุึ้ภาพท่�ใชั่เ้ทคโนโล้ย่
ขึ้ั�นส่ง

หุ้นสามัญ 650,632,088 1,446,000,000

BCP Innovation Pte. Ltd.
8 Marina Boulevard #05-02, 
Marina Bay Financial Centre,
Singapore 018981
โทริศัพท์ : -
โทริสาริ : -

ดำาเนินกิจการิแล้ะการิล้งทุนธุุริกิจ
เก่�ยวกับแริลิ่้เท่ยมแล้ะธุุริกิจ 
Startup ต่ัางๆ

หุ้นสามัญ 53,255,000 53,255,000

บริิษััท บ่ซึ่่ว่ เอ็นเนอริ์ย่ จำากัด
2098 อาคาริเอ็ม ทาวเวอริ์ ชั่ั�น 20 
ถึนนสุขุึ้มวิท แขึ้วงพริะโขึ้นงใต้ั 
เขึ้ตัพริะโขึ้นง จังหวัดกรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2335 4518
โทริสาริ : -

ปีริะกอบธุุริกิจเงินริว่มล้งทุน 
เพื�อล้งทุนในธุุริกิจ Startup ใน
ปีริะเทศไทยท่�ปีริะกอบกิจการิ 
ด้านนวัตักริริมท่�เก่�ยวเนื�องกับ
พลั้งงาน

หุ้นสามัญ 331,999,998 332,000,000

บริิษััท บ่ซึ่่ว่ อินโนเวชั่ัน จำากัด
2098 อาคาริเอ็ม ทาวเวอริ์ ชั่ั�น 20 
ถึนนสุขุึ้มวิท แขึ้วงพริะโขึ้นงใต้ั 
เขึ้ตัพริะโขึ้นง จังหวัดกรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2335 4999
โทริสาริ : -

ปีริะกอบธุุริกิจเงินริว่มล้งทุน
เพื�อล้งทุนในธุุริกิจ Startup ใน 
ปีริะเทศไทยท่�ปีริะกอบกิจการิ
ท่�เก่�ยวเนื�องกับนวัตักริริม

หุ้นสามัญ 16,509,998 16,510,000

72 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



ชื�อบริษััที่และส่ถุานิที่่�ตำั�ง
ส่ำานิักงานิใหญ่ ลักษัณะธุุรกิจ ประเภที่

หุ้นิ จำานิวนิหุ้นิ จำานิวนิหุ้นิ 
จำาหน่ิายแล้ว

บริิษััท บ่ท่เอสจ่ จำากัด
2098 อาคาริเอ็ม ทาวเวอริ์ ชั่ั�น 20 
ถึนนสุขุึ้มวิท แขึ้วงพริะโขึ้นงใต้ั 
เขึ้ตัพริะโขึ้นง จังหวัดกรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2335 4999
โทริสาริ : -

ปีริะกอบธุุริกิจจัดหาแล้ะจำาหน่าย
ก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัเหล้ว (LNG) แล้ะ
ธุุริกิจท่�เก่�ยวขึ้้อง

หุ้นสามัญ 10,199,999 20,000,000

บริิษััท บ่ซึ่่พ่อาริ์ จำากัด
2098 อาคาริเอ็ม ทาวเวอริ์ ชั่ั�น 20 
ถึนนสุขุึ้มวิท แขึ้วงพริะโขึ้นงใต้ั 
เขึ้ตัพริะโขึ้นง จังหวัดกรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2335 4577
โทริสาริ : -

ดำาเนินกิจการิแล้ะล้งทุนธุุริกิจ
ด้านทริัพยากริธุริริมชั่าติั

หุ้นสามัญ 28,859,999 28,860,000

บริิษััท บางจาก ศ่นย์บริิหาริเงิน จำากัด
2098 อาคาริเอ็ม ทาวเวอริ์ ชั่ั�น 19 
ถึนนสุขุึ้มวิท แขึ้วงพริะโขึ้นงใต้ั
เขึ้ตัพริะโขึ้นง จังหวัดกรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2335 8009
โทริสาริ : -

กิจกริริมให้คำาปีริึกษัา
ด้านการิบริิหาริจัดการิการิเงิน

หุ้นสามัญ 999,998 1,000,000

บริษัิัท ออมสุขึ้ วิสาหกิจเพื�อสงัคม จำากัด
2098 อาคาริเอ็ม ทาวเวอริ์ ชั่ั�น 18 
ถึนนสุขุึ้มวิท แขึ้วงพริะโขึ้นงใต้ั 
เขึ้ตัพริะโขึ้นง จังหวัดกรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2335 4600
โทริสาริ : -

ปีริะกอบธุุริกิจซึ่ื� อสินค้าเกษัตัริ 
แล้ะพืชั่อินทริ่ย์อื�นๆ เพื�อแปีริร่ิปี
ทำาการิตัล้าด จัดจำาหน่าย แล้ะ
วิจัยพัฒนา

หุ้นสามัญ 6,349,999 12,600,000

บริิษััท เจนเนอรัิล้ เอนเนอร์ิย่� แมนนิ�ง จำากัด 
2098 อาคาริเอ็ม ทาวเวอริ์ ชั่ั�น 18 
ถึนนสุขุึ้มวิท แขึ้วงพริะโขึ้นงใต้ั 
เขึ้ตัพริะโขึ้นง  จังหวัดกรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2335 4643
โทริสาริ : -

ดำาเนินธุุริกิจการิให้บริิการิสริริหา
แล้ะบริิหาริจัดการิบุคล้ากริ

หุ้นสามัญ 48,999 100,000

บริิษััท ธุนโชั่คนำามันพืชั่ (2012) จำากัด 
109/15 หม่่ท่� 5 ตัำาบล้คล้องมะเดื�อ 
อำาเภอกริะทุ่มแบน จังหวัดสมุทริสาคริ
โทริศัพท์ : -
โทริสาริ : -

การิผลิ้ตันำามันพืชั่ชั่นิดอื�นๆ
ซึ่ึ�งมิได้จัดปีริะเภทไว้ในท่�อื�น

หุ้นสามัญ 270,000 600,000

บริิษััท ดาต้ัา คาเฟ่ จำากัด
199 อาคาริเอส โอเอซึ่ิส ชั่ั�น 11 
ถึนนวิภาวด่ริังสิตั แขึ้วงจอมพล้ 
เขึ้ตัจตัุจักริ จังหวัดกรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2821 7912
โทริสาริ : -

กิจกริริมให้คำาปีริึกษัาด้าน
การิบริิหาริจัดการิอื�นๆ 
ซึ่ึ�งมิได้จัดปีริะเภทไว้ในท่�อื�น

หุ้นสามัญ 215,385 615,385
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ชื�อบริษััที่และส่ถุานิที่่�ตำั�ง
ส่ำานิักงานิใหญ่ ลักษัณะธุุรกิจ ประเภที่

หุ้นิ จำานิวนิหุ้นิ จำานิวนิหุ้นิ 
จำาหน่ิายแล้ว

บริิษััท ม่ท่� ม่เงิน จำากัด
63/2 อาคาริบริิษััท ทิพยปีริะกันภัย  
จำากัด (มหาชั่น) ถึนนพริะริาม 9  
แขึ้วงห้วยขึ้วาง เขึ้ตัห้วยขึ้วาง  
กรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : 0 2025 6999
โทริสาริ : -

การิให้สินเชั่ื�ออื�นๆ 
ซึ่ึ�งมิได้จัดปีริะเภทไว้ในท่�อื�น

หุ้นสามัญ 20,000,000 100,000,000

บริษัิัท ไทยคาลิ้ จำากัด (ถืึอหุ้นโดย BCVE)
333 หม่ท่่� 4 ตัำาบล้หนองไทริ อำาเภอด่าน
ขุึ้นทด จังหวัดนคริริาชั่ส่มา 36220
โทริศัพท์ : 097 004 2609
โทริสาริ : -

กิจกริริมท่�สนับสนุนการิขุึ้ดเจาะ
นำามันดิบแล้ะก๊าซึ่ธุริริมชั่าติั

หุ้นสามัญ 660,132,000 1,015,586,364

บริิษััท สมาริ์ท อ่ว่ ไบค์ จำากัด  
(ถืึอหุ้นโดย วินโนหน่�)
21 ซึ่อยเฉยพว่ง ถึนนวิภาวด่-ริังสิตั 
แขึ้วงจอมพล้ เขึ้ตัจตัุจักริ 
กรุิงเทพมหานคริ 10900
โทริศัพท์ : -
โทริสาริ : -

การิซึ่อ่มแบตัเตัอริ่�แล้ะหม้อสะสม
ไฟฟ้า

หุ้นสามัญ 66,667 200,000

บริิษััท เคหะสุขึ้ปีริะชั่า จำากัด (มหาชั่น) 
(ถืึอหุ้นโดย ออมสุขึ้)
111 ซึ่อยเคหะริม่เกล้้า 29 ถึนนเคหะ
ริม่เกล้้า แขึ้วงคล้องสองต้ันนุ่น  
เขึ้ตัล้าดกริะบัง กรุิงเทพมหานคริ
โทริศัพท์ : -
โทริสาริ : -

ให้เชั่า่แล้ะหริือจำาหน่าย
อสงัหาริมิทรัิพย์แล้สังหาริมิทรัิพย์

หุ้นสามัญ 12,500,000 50,000,000

OKEA ASA (ถืึอหุ้นโดย BCPR SG)
Oslo, Tordenskioldsgate 8-10, 
0160 Oslo, Norway
โทริศัพท์ : -
โทริสาริ : -

ปีริะกอบธุุริกิจด้านการิสำาริวจแล้ะ
ผลิ้ตัปิีโตัริเล่้ยม

หุ้นสามัญ 47,362,377 103,910,350

BCPR Pte. Ltd. (ถืึอหุ้นโดย BCPR)
8 Marina Boulevard #05-02, 
Marina Bay Financial Centre,
Singapore 018981
โทริศัพท์ : -
โทริสาริ : -

ดำาเนินกิจการิแล้ะล้งทุนธุุริกิจ 
ด้านทริัพยากริธุริริมชั่าติั

หุ้นสามัญ 68,200,000 68,200,000

บริษัิัท วินโนหน่� จำากัด (ถืึอหุ้นโดย BCVI)

884 หม่่ 5 ตัำาบล้สำาโริงเหนือ

อำาเภอเมืองสมุทริปีริาการิ 

 จังหวัดสมุทริปีริาการิ 10270

โทริศัพท์ : 0 2365 6700

โทริสาริ : -

ปีริะกอบธุุริกิจให้เชั่า่ริถึมอเตัอร์ิไซึ่ค์ 

ไฟฟ้า ให้บริกิาริเปีล่้�ยนถ่ึายแบตัเตัอร่ิ�  

ริวมถึึงธุุริกิจต่ัอยอดอื�นๆ ในอนาคตั

หุ้นสามัญ 5,000,000 9,844,307

74 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน
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1.3.2 การถุือหุ้นิของบุค์ค์ลที่่�อาจม่ค์วามขัดำแย้งถุือหุ้นิในิบริษััที่ย่อยหรือ 
 บริษัทัี่ร่วมเกินิกว่าร้อยละ 10 ของจำานิวนิหุน้ิที่่�มส่่ทิี่ธุอิอกเส่่ยงของบริษัทัี่
บรัษัิทมกีิารัถ้อห่้นของบ่ค้ค้ลุ่ที�อาจมคี้วามขัดแย้งถ้อห่้น	ในบรัษัิทย�อยหรัอ้บรัษัิทรั�วมหรัอ้ไม�	:	ไม่ม่

1.3.3 ค์วามส่ัมพันิธุ์กับกลุ่มธุุรกิจของผู้ถุือหุ้นิใหญ่ 

บรัษัิทมคี้วามส่ัมพันธ์ุกัิบกิลุ่่�มธุ่รักิิจของผู้ถ้อห่้นใหญ�หรัอ้ไม�	:	ไม่ม่

1.3.4 ผู้ถุือหุ้นิ

รายชื�อผู้ถุือหุ้นิใหญ่

ข้อตำกลงระหว่างผู้ถุือหุ้นิใหญ่ (Shareholders’ Agreement)
บรัษัิทมขี้อตกิลุ่งรัะหว�างผู้ถ้อห่้นใหญ�หรัอ้ไม�	: ไม่ม่

กลุ่ม/รายชื�อผู้ถุือหุ้นิใหญ่ จำานิวนิหุ้นิ (หุ้นิ) % หุ้นิ

1.   สำานักงานปีริะกันสังคม 195,252,597 14.18

2.   กองทุนริวม วายุภักษ์ัหนึ�ง 188,200,000 13.67

3.    บริิษััท ไทยเอ็นว่ด่อาริ์ จำากัด 162,255,706 11.78

4.    กริะทริวงการิคลั้ง 65,543,767 4.76

5.   THE BANK OF NEW YORK MELLON 51,075,800 3.71

6.   กองทุนริวม วายุภักษ์ัหนึ�ง โดย บล้จ.เอ็มเอฟซึ่่ จำากัด (มหาชั่น) 42,486,300 3.09

7.   กองทุนริวม วายุภักษ์ัหนึ�ง โดย บล้จ.กรุิงไทย จำากัด (มหาชั่น) 42,486,300 3.09

8.   SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 34,190,498 2.48

9.   บริิษััท กรุิงเทพปีริะกันชั่่วิตั จำากัด (มหาชั่น) 16,347,100 1.19

10. STATE STREET EUROPE LIMITED 15,197,436 1.10

11. กองทุนบำาเหน็จบำานาญขึ้้าริาชั่การิ 12,460,000 0.90

12. นาง สมทริง ล้าภานันต์ัริัตัน์ 12,017,700 0.87

13. น.ส. พิสชั่า เหมวชั่ิริวริากริ 10,000,000 0.73

14. MR. HENDRIK ROBERTUS CASTENDIJK 9,169,900 0.67

15. สำานักงานปีริะกันสังคม โดย บล้จ.ย่โอบ่ (ปีริะเทศไทย) จำากัด 8,264,700 0.60

16. EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 7,829,200 0.57

17. สำานักงานปีริะกันสังคม โดย บล้จ. ย่โอบ่ (ปีริะเทศไทย) จำากัด (2) 7,154,400 0.52

18. กองทุนเปิีด บริริษััทภิบาล้ หุ้นริะยะยาว 7,034,600 0.51

ณ ว้ันท่ี่� 5 ก้นยายน 2567
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1.4 จำานิวนิทีุ่นิจดำที่ะเบ่ยนิและทีุ่นิชำาระแล้ว
1.4.1 ทีุ่นิจดำที่ะเบ่ยนิและทีุ่นิชำาระแล้ว 

ทีุ่นิจดำที่ะเบ่ยนิและทีุ่นิชำาระแล้ว 
ทุนจดทะเบ่ยน (ล้้านบาท) : 1,376,923,157

เริ่ยกชั่ำาริะแล้้ว (ล้้านบาท) : 1,376,923,157

หุ้นสามัญ (จำานวนหุ้น) : 1,376,923,157

ม่ล้ค่าหุ้นสามัญ (หุ้นล้ะ) (บาท) : 1.00

บรัษัิทได้เข้าไปจดทะเบยีนในตลุ่าดหลัุ่กิทรัพัย์อ้�นหรัอ้ไม�	: ไม่ม่

1.4.2 หุ้นิประเภที่อื�นิที่่�ม่ส่ิที่ธุิหรือเงื�อนิไขแตำกตำ่างจากหุ้นิส่ามัญ

ห่้นปรัะเภัทอ้�นที�มสี่ิทธิุหรัอ้เง้�อนไขแตกิต�างจากิห่้นส่ามัญ	: ไม่ม่

1.4.3 การถุือหุ้นิโดำย บริษััที่ ไที่ยเอ็นิวีดำ่อาร์ จำากัดำ (NVDR) 

(ณ	วันที�	5	กัินยายน	2567)

ม่การิถืึอหุ้นโดยบริิษััท ไทยเอ็นว่ด่อาริ์ จำากัด (NVDR) : ม่

จำานวนหุ้น (หุ้น) : 162,255,706

คิดเป็ีนริ้อยล้ะ (%) : 11.78

ผลุ่กิรัะทบต�อส่ิทธิุกิารัออกิเส่ยีงของผู้ถ้อห่้น

ไม่ม่ผล้กริะทบ
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1.5 การออกหลักที่รัพย์อื�นิ
1.5.1 หลักที่รัพย์แปลงส่ภาพ

หลัุ่กิทรัพัย์แปลุ่งส่ภัาพ	:	ไม่ม่

1.5.2 หลักที่รัพย์ที่่�เป็นิตำราส่ารหนิ่�

เมื�อวันท่� 30 กันยายน 2567 บริิษััทฯ ได้ริับการิจัดอันดับเคริดิตัองค์กริแล้ะหุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุิ ไม่ม่หลั้กปีริะกันท่�ริะดับ A+ แนวโน้มอันดับ

เคริดิตัคงท่� โดยบริิษััท ทริิสเริทติั�ง จำากัด

ณ วันท่� 31 ธุนัวาคม 2567 บริิษััทฯ ม่ยอดหุ้นก่้คงค้างทั�งหมด 46,600 ล้้านบาท ตัามริายล้ะเอ่ยดดังน่�

หลัุ่กิทรัพัย์ที�เปน็ตรัาส่ารัหนี�	: ม่

รายการที่่� 1

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP258A
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 7
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 10 สิงหาคม 2568
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 3.42
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 600
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

รายการที่่� 2

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP258B
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 3
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 25 สิงหาคม 2568
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 2.84
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 4,500
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

รายการที่่� 3

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP26OA
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 4
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 21 ตัุล้าคม 2569
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 3.6
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 3,000
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

หุ้นิกู้
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รายการที่่� 4

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP26NB
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 3
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 2 พฤศจิกายน 2569
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 3.45
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 3,000
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

รายการที่่� 5

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP26NA
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 5
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 5 พฤศจิกายน 2569
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 2.29
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 1,000
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

รายการที่่� 6

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP273A
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 12
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 3 ม่นาคม 2570
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 4.72
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 2,000
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

รายการที่่� 7

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP275A
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 7
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 8 พฤษัภาคม 2570
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 3
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 500
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

78 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



รายการที่่� 8

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP276A
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 3
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 28 มิถึุนายน 2570
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 3.09
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 2,500
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

รายการที่่� 9

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP278A
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 5
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 25 สิงหาคม 2570
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 3.26
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 2,000
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

รายการที่่� 10

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP28DA
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 10
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 20 ธุนัวาคม 2571
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 4.04
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 7,000
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

รายการที่่� 11

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP296A
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 5
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 28 มิถึุนายน 2572
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 3.6
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 2,500
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 79



รายการที่่� 12

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP29NA
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 8
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 5 พฤศจิกายน 2572
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 3.11
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 1,400
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

รายการที่่� 13

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP303A
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 15
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 3 ม่นาคม 2573
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 5.05
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 1,000
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

รายการที่่� 14

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP305A
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 10
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 8 พฤษัภาคม 2573
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 3.4
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 4,500
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

รายการที่่� 15

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP31NA
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 10
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 5 พฤศจิกายน 2574
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 3.43
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 2,600
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

80 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



รายการที่่� 16

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP328A
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 10
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 25 สิงหาคม 2575
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 4
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 3,500
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

รายการที่่� 17

ชั่ื�อหุ้นก่้ BCP346A
ปีริะเภทหุ้นก่้ หุ้นก่้ไม่ด้อยสิทธุ ิ(Senior Debenture)
อายุหุ้นก่้ (ปีี) 10
วันคริบกำาหนดไถ่ึถึอน 28 มิถึุนายน 2577
อัตัตัริาดอกเบ่�ยต่ัอปีี (%) 4.03
ยอดหุ้นก่้คงค้าง (ล้้านบาท) 5,000
ริายล้ะเอ่ยดเพิ�มเติัม -

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 81



1.6 นิโยบายการจ่ายเงินิปันิผล
นิโยบายการจ่ายเงินิปันิผลของบริษััที่
บริิษััทฯ ม่นโยบายการิจ่ายเงินปัีนผล้ให้แก่ผ้่ถืึอหุ้นไม่น้อยกว่า 

ริ้อยล้ะ 30 ขึ้องกำาไริสุทธุิ หลั้งจากการิหักทุนสำาริองต่ัางๆ  

ทกุปีริะเภท ตัามข้ึ้อบงัคับขึ้องบริิษััทฯ แล้ะตัามกฎหมายแล้้ว ทั�งน่� 

ขึ้ึ�นอย่กั่บภาวะเศริษัฐกิจ กริะแสเงินสดขึ้องบริิษััทฯ แล้ะแผนการิ

ล้งทุนขึ้องบริิษััทฯ แล้ะบริิษััทในเคริือในแต่ัล้ะปีี ตัามความจำาเป็ีน 

ความเหมาะสม แล้ะข้ึ้อพิจาริณาอื�นๆ ท่�คณะกริริมการิบริิษััท 

เห็นสมควริ 

นิโยบายการจ่ายเงินิปันิผลของบริษััที่ย่อย
บริษััที่ บ่ซีีพีจี จำากัดำ (มหาชนิ) (“บ่ซีีพีจี”)
บ่ซึ่่พ่จ่ ม่นโยบายการิจ่ายเงินปัีนผล้ให้แก่ผ้่ถืึอหุ้นไม่น้อยกว่า 

ริ้อยล้ะ 40 ขึ้องกำาไริสุทธุิตัามงบการิเงินเฉพาะกิจการิหลั้งจาก

การิหักทุนสำาริองต่ัางๆ ทุกปีริะเภทตัามขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท 

แล้ะตัามกฎหมายแล้้ว โดยมติัขึ้องคณะกริริมการิบริิษััทท่�อนุมัติั

ให้จ่ายเงินปัีนผล้จะต้ัองถึ่กนำาเสนอเพื�อขึ้ออนุมัติัจากท่�ปีริะชุั่ม 

ผ้่ถืึอหุ้น เว้นแต่ัเป็ีนการิจ่ายเงินปัีนผล้ริะหว่างกาล้ ซึ่ึ�งคณะกริริมการิ 

บริิษััทม่อำานาจอนุมัติัการิจ่ายเงินปัีนผล้ริะหว่างกาล้ได้ แล้้วให้

ริายงานให้ท่�ปีริะชุั่มผ้่ถืึอหุ้นรัิบทริาบในการิปีริะชุั่มคริาวต่ัอไปี 

ทั�งน่� การิจ่ายเงินปัีนผล้ขึ้ึ�นอย่่กับภาวะเศริษัฐกิจ กริะแสเงินสด

ขึ้องบริิษััทฯ แล้ะแผนการิล้งทุนขึ้องบริิษััท แล้ะบริิษััทในเครืิอ 

ในแต่ัล้ะปีี ตัามความจำาเปีน็ ความเหมาะสม แล้ะขึ้อ้พจิาริณาอื�นๆ 

ท่�คณะกริริมการิบริิษััทฯ เห็นสมควริ

บริษััที่ บ่บ่จีไอ จำากัดำ (มหาชนิ) (“บ่บ่จีไอ”)
บ่บ่จ่ไอ แล้ะบริิษััทย่อยม่นโยบายการิจ่ายเงินปัีนผล้ให้แก่ 

ผ้่ถืึอหุ้นไม่น้อยกว่าร้ิอยล้ะ 40 ขึ้องกำาไริสุทธุิตัามงบการิเงิน

เฉพาะกิจการิ หลั้งจากการิหักทุนสำาริองต่ัางๆ ทุกปีริะเภทตัาม

ขึ้้อบังคับขึ้องแต่ัล้ะบริิษััท แล้ะตัามกฎหมายแล้้ว ทั�งน่� ขึ้ึ�นอย่่กับ

ภาวะเศริษัฐกิจ กริะแสเงินสด แล้ะแผนการิล้งทุนขึ้องแต่ัล้ะบริิษััท 

ในแต่ัล้ะปีีตัามความจำาเป็ีน ความเหมาะสม แล้ะข้ึ้อพจิาริณาอื�นๆ 

ท่�คณะกริริมการิขึ้องแต่ัล้ะบริิษััท เห็นสมควริ

บริษััที่ บางจาก ศรีราชา จำากัดำ (มหาชนิ)  
บริิษััท บางจาก ศริ่ริาชั่า จำากัด (มหาชั่น) ม่นโยบายท่�จะพิจาริณา

เสนอจ่ายเงินปัีนผล้ปีริะจำาปีี ในอัตัริาไม่น้อยกว่าริ้อยล้ะ 40  

ขึ้องกำาไริสุทธุิ หลั้งการิจัดสริริทุนสำาริองต่ัางๆ ทุกปีริะเภท แล้ะ 

ขึ้ึ�นอย่่กับแผนการิล้งทุน ความจำาเปี็น กฎหมายท่�เก่�ยวขึ้้อง แล้ะ 

ขึ้้อพิจาริณาอื� นๆ ท่� เก่�ยวขึ้้อง อย่างไริก็ตัาม อัตัริาการิจ่าย

เงินปัีนผล้ท่�แท้จริิงอาจม่ความแตักต่ัาง โดยอาจส่งหริือตัำากว่า

อัตัริาท่�กำาหนดไว้ในนโยบายดังกล่้าวข้ึ้างต้ัน ซึึ่�งขึ้ึ�นอย่่กับปัีจจัย

ความเส่�ยงเริื�องต่ัางๆ

บริษััที่ บางจากกรีนิเนิที่ จำากัดำ  
ผ้่ถืึอหุ้นบุริิมสิทธุิแต่ัล้ะหุ้นม่สิทธุิจะได้ริับเงินปัีนผล้ปีริะจำาปีี  

ในอัตัริาซึ่ึ�งเท่ากับอัตัริาดอกเบ่�ยถัึวเฉล่้�ยริายวันสำาหริับเงินฝ่าก

ปีริะจำา ริะยะเวล้า 1 ปีี ท่�ปีริะกาศโดยธุนาคาริกรุิงไทย จำากัด 

(มหาชั่น) ในริอบปีีบัญชั่่ท่�ปีริะกาศจ่ายเงินปัีนผล้นั�น บวกอ่ก 
ริ้อยล้ะ 3 ขึ้องอัตัริาดังกล่้าว ซึ่ึ�งจะจ่ายตัามสัดส่วนขึ้องเงินค่าหุ้น 

แต่ัล้ะหุ้นท่�ชั่ำาริะแล้้ว ในเวล้าท่�ม่การิปีริะกาศจ่ายเงินปัีนผล้ 

ดังกล่้าว โดยให้จ่ายตัามกำาหนดเวล้าท่�ปีริะชุั่มใหญ่ผ้่ถืึอหุ้นกำาหนด 

ถ้ึาในริอบปีีบัญชั่่ใด กำาไริขึ้องบริิษััทฯ ท่�ได้ริับม่จำานวนไม่เพ่ยงพอ 

ท่�จะจ่ายเงินปัีนผล้ สำาหริับหุ้นบุริิมสิทธุิเต็ัมจำานวนตัามท่�กล่้าว

ขึ้้างต้ัน ก็ให้จ่ายเงินปัีนผล้จากกำาไริทั�งหมดเช่ั่นว่านั�นให้แก่ 
ผ้่ถืึอหุ้นบุริิมสิทธุเิท่านั�น แล้ะจะไม่ม่การิจ่ายเงินปัีนผล้ให้ผ้่ถืึอหุ้น 
สามัญ ส่วนขึ้องเงินปัีนผล้สำาหริับหุ้นบุริิมสิทธุิท่�ยังไม่ได้จ่าย 

จะยกไปีหริือสะสมไว้ริวมกับปีีถัึดไปี สำาหริับผ้่ถืึอหุ้นสามัญ  

หากในริอบบัญชั่่ม่กำาไริเพ่ยงพอหลั้งหักเงินปัีนผล้ขึ้องผ้่ถืึอหุ้น

บุริิมสิทธุิ ก็ให้ท่�ปีริะชุั่มใหญ่ผ้่ถืึอหุ้นอนุมัติัการิจ่ายเงินปัีนผล้ 

ให้กับผ้่ถืึอหุ้นสามัญเป็ีนคริั�งๆ ไปี 

ข้อมูลการจ่ายเงินิปันิผลย้อนิหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตัริากำาไริสุทธุต่ิัอหุ้น (บาท : หุ้น) -5.5 5.25 8.89 9.27 1.30

อัตัริาเงินปัีนผล้ต่ัอหุ้น (บาท : หุ้น) 0.4 2 2.25 2 1.05

อัตัริาสว่นหุ้นปัีนผล้ (จำานวนหุ้นเดิม : หุ้นปัีนผล้) 0 0 0 0 0

ม่ล้ค่าหุ้นปัีนผล้ต่ัอหุ้น (บาท : หุ้น) 0 0 0 0 0

ริวมม่ล้ค่าการิจ่ายปัีนผล้ (บาท : หุ้น) 0.4 2 2.25 2 1.05

อัตัริาการิจ่ายเงินปัีนผล้เท่ยบกับกำาไริสุทธุ ิ(%) 0 38 25 22 81

82 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



2. การบริหารจัดำการค์วามเส่่�ยง 
2.1 นิโยบายและแผนิการบริหารค์วามเส่่�ยง 
ตัล้อดริะยะเวล้า 20 ปีีท่�ผ่านมา บริิษััทฯ ได้นำากริอบการิบริิหาริความเส่�ยงเขึ้้ามาปีริะยุกต์ัใชั่้ในองค์กริ โดยม่การินำามาตัริฐานสากล้  

COSO ERM แล้ะ ISO 31000 เข้ึ้ามาใช้ั่กำาหนดแนวทางการิบริิหาริจัดการิเพื�อป้ีองกันแล้ะล้ดผล้กริะทบจากความเส่�ยงต่ัางๆ ท่�อาจทำาให้

องค์กริไม่บริริลุ้วัตัถึุปีริะสงค์ตัามท่�ตัั�งเป้ีาหมายไว้ ทั�งน่� เพื�อสริ้างความเชั่ื�อมั�นให้กับผ้่ม่ส่วนได้เส่ยว่าบริิษััทฯ จะสามาริถึดำาเนินธุุริกิจ 
ภายใต้ัสภาวะแวดล้้อมท่�เปีล่้�ยนแปีล้งอย่างต่ัอเนื�องแล้ะริวดเริ็วในปีัจจุบัน โดยผ้่บริิหาริแล้ะพนักงานทุกริะดับในองค์กริริวมทั�ง 
บริษัิัทริว่มทนุม่สว่นริว่มในการิดำาเนินงานตัามริะบบบริิหาริความเส่�ยงท่�เป็ีนมาตัริฐานควบค่่ไปีกับกริะบวนการิวางแผนยุทธุศาสตัริอ์งค์กริ  

สอดคล้้องกับนโยบายการิพัฒนาธุุริกิจอย่างยั�งยืนไปีกับสิ�งแวดล้้อม สังคม แล้ะการิกำากับด่แล้องค์กริ บริิษััทฯ ได้ดำาเนินการิติัดตัาม 
ความเส่�ยงอยา่งต่ัอเนื�องทุกไตัริมาส โดยม่คณะกริริมการิบริหิาริความเส่�ยงทั�งองค์กริกำากับดแ่ล้ เพื�อให้บริริลุ้ผล้ตัามเป้ีาหมายทางธุุริกิจริว่มกัน

โค์รงส่ร้างบริหารค์วามเส่่�ยงองค์์กร

ณ ว้ันท่ี่� 31 ธ้นวัาค์ม 2567ห่มายเห่ตัุ้ : (1) ค์ณะกรรมการบริษ้ที่ บริษ้ที่ บางจากฯ ได้้ม่มติั้แต่ั้งต้ั้�งค์ณะกรรมการบริห่ารจ้ด้การกลัุ่่มบริษ้ที่บางจากเม่�อว้ันท่ี่� 18 กรกฎาค์ม 2567  
  เป็นการเฉพัาะกิจ เพั่�อให่้การบริห่ารจ้ด้การกลัุ่่มบริษ้ที่บางจาก ม่ค์วัามเช่�อมโยงแลั่ะสิอด้ค์ล้ั่องก้บแนวันโยบายแลั่ะทิี่ศที่าง Group Strategy  
  รวัมท้ี่�งสิร้างค์วัามม้�นค์งแลั่ะย้�งย่นให่้ก้บกลัุ่่มบริษ้ที่บางจาก
 Risk Manager - ผู้อำานวัยการโด้ยตั้ำาแห่นง่ห่ร่อผู้ท่ี่�ได้้ร้บมอบห่มาย 
 Risk Coordinator - มอบห่มายห่น้าท่ี่�โด้ยรองกรรมการผู้จ้ด้การให่ญ่/่ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จ้ด้การให่ญ่่

ส่ายกิารัรัายงาน

 Functional

 Pick communicatior

ค์ณะกรรมการส่รรหา 
และกำาหนิดำค์่าตำอบแที่นิ

ค์ณะกรรมการตำรวจส่อบ

ฝ่่ายตำรวจส่อบภายในิ

คณะวางแผนย่ทธศาสตร์การส�งเสริม 

กระบวนการทำางานระหว�างบริษััทในเคร้อ (SSS)

คณะอน่บริหารความเส่�ยงดำ้านราคา 

และการเงิน (Sub - PRMC)

คณะบริหารความเส่�ยงดำ้านราคา 

และการเงิน (PRMC)

คณะบริหารความเส่�ยง

กล่�มบริษััทบางจัาก (RMC)

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

Risk Manager

กลุ่มธุุรกิจโรงกลั่นิ
และการค์้านิำ�ามันิ

กลุ่มธุุรกิจ
การตำลาดำ

กลุ่มงานิบัญชี
และการเงินิ

กลุ่มงานิบริหารและ
พัฒนิาศักยภาพองค์์กร

งานิบริหารค์วามยั่งยืนิ
และส่ื�อส่ารองค์์กร

กลุ่มงานิอื�นิๆ ปฏิิบัตำิ
หนิ้าที่่�ข้�นิตำรงกับประธุานิ

เจ้าหนิ้าที่่�บริหารกลุ่ม
บริษััที่บางจากและ

กรรมการผู้จัดำการใหญ่

บริษััที่ในิกลุ่ม
กลุ่มงานิยุที่ธุศาส่ตำร์
และพัฒนิาธุุรกิจใหม่
กลุ่มบริษััที่บางจาก

ฝ่่ายยุที่ธุศาส่ตำร์องค์์กร
และแผนิองค์์กร

ส่่วนิยุที่ธุศาส่ตำร์ 
และบริหารค์วามเส่่�ยง

องค์์กร

คณะกลั�นกรองการลงท่น

กล่�มบริษััทบางจัาก (SIMC)

ค์ณะกรรมการกำากับดำูแล 
ค์วามยั่งยืนิและบริษััที่ภิบาล

ค์ณะกรรมการบริหารจัดำการ
กลุ่มบริษััที่บางจาก(1)

ค์ณะกระมการบริหาร 
ค์วามเส่่�ยงที่ั�งองค์์กร (ERMC)

ค์ณะกรรมการบริษััที่

ประธานเจั้าหน้าท่�บริหารกล่�มบริษััท
บางจัากและกรรมการผู้จััดำการใหญ�

คณะบริหารและจััดำการ
กล่�มบริษััทบางจัาก (GMC)

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 83



คณะกริริมการิบริหิาริความเส่�ยงทั�งองค์กริ (ERMC) ม่หน้าท่�ในการิ

กำาหนดนโยบาย ยุทธุศาสตัร์ิการิบริิหาริความเส่�ยง พัฒนาริะบบ  

การิบริิหาริความเส่�ยง สนับสนุนผลั้กดันให้เกิดความริ่วมมือ 

ในการิบริหิาริความเส่�ยงในทุกริะดับขึ้ององค์กริ แล้ะดแ่ล้ให้บริษัิัทฯ  

ม่การิบริิหาริความเส่�ยงท่�ม่ปีริะสิทธุิภาพ แล้ะม่คณะบริิหาริ 

ความเส่�ยงกลุ้่มบริิษััทบางจาก (RMC) ซึึ่�งม่หน้าท่�ในการิพัฒนา

ริะบบการิบริิหาริความเส่�ยง กำาหนดนโยบายแล้ะเปี้าหมาย 

การิบริิหาริความเส่�ยง จัดทำา ทบทวนแผนจัดการิความเส่�ยง แล้ะ

ติัดตัามความก้าวหน้าการิดำาเนินงานตัามแผนจัดการิความเส่�ยง 

ริวมถึึงพิจาริณาทบทวนปัีจจัยการิเปีล่้�ยนแปีล้งสภาพแวดล้้อม

ทางธุุริกิจทั�งภายในแล้ะภายนอกองค์กริ ทั�งน่� ส่วนยุทธุศาสตัร์ิ 
แล้ะบริหิาริความเส่�ยงองค์กริแล้ะฝ่่ายยุทธุศาสตัริแ์ล้ะแผนองค์กริ

ท่�ริายงานตัริงต่ัอริองกริริมการิผ้่จัดการิใหญ ่กลุ้่มงานยุทธุศาสตัริ์

แล้ะพัฒนาธุุริกิจใหม่ กลุ้่มบริิษััทบางจาก ม่หน้าท่�ดำาเนินการิ 

ตัามริะบบการิบริหิาริความเส่�ยงขึ้ององค์กริ ม่การิติัดตัามแล้ะผลั้กดัน 

การิดำาเนินการิบริิหาริความเส่�ยงริะดับองค์กริ สำาหริับความเส่�ยง

ริะดับกลุ้่มธุุริกิจ/กลุ้่มงาน ม่การิมอบหมาย Risk Manager เพื�อทำา

หน้าท่�บริหิาริความเส่�ยงแล้ะริายงานต่ัอริองกริริมการิผ้่จัดการิใหญ ่

กลุ้่มธุุริกิจ/กลุ้่มงาน แล้ะม่การิมอบหมาย Risk Coordinator 

เพื�อให้การิดำาเนินการินำาไปีส่่ริะดับปีฏิิบัติัการิในแต่ัล้ะส่วนงาน 

ซึ่ึ�งริวมถึึงความเส่�ยงริะดับองค์กริท่�เกิดจากกลุ้ม่ธุุริกิจ/กลุ้ม่งานนั�นๆ 
ทั�งน่� บริิษััทฯ ได้ผลั้กดันให้ทุกส่วนงานในกลุ่้มบริิษััทบางจาก 
ต้ัองปีริะเมินความเส่�ยงแล้ะจัดทำาแผนบริิหาริความเส่�ยงเป็ีนปีริะจำา

ทกุปีี แล้ะถ่ึกกำาหนดเป็ีนตััวชั่่�วัดผล้การิปีฏิิบัติังานท่�ม่ส่วนในการิ

พจิาริณาค่าตัอบแทนปีริะจำาปีีขึ้องพนักงาน โดยกำาหนดเปีา้หมาย

ให้แต่ัล้ะส่วนงานจัดทำาแผนบริิหาริความเส่�ยงแล้ะได้ริับอนุมัติั

จากผ้่บังคับบัญชั่าภายในไตัริมาสแริกขึ้องปีี แล้ะได้จัดอบริมเพื�อ 

สริา้งเสริมิความร่ิใ้นด้านการิบริหิาริจัดการิความเส่�ยงแล้ะการิบริิหาริ 

ความต่ัอเนื�องทางธุุริกิจเป็ีนปีริะจำาทุกปีี เช่ั่น หลั้กส่ตัริ Business 

Continuity Management แล้ะ Risk Management แล้ะจัดให้ม่

หัวขึ้อ้การิบริหิาริความเส่�ยงในการิปีฐมนิเทศคณะกริริมการิบริหิาริ 

ความเส่�ยง ริวมถึึงการิเสริมิสริา้งความร้่ิความเขึ้า้ใจเริื�องการิบริหิาริ

จัดการิความเส่�ยงผ่านริะบบ BCP-KMS (Internal Knowledge 

Platform) 

ในการิติัดตัามแล้ะตัริวจสอบกริะบวนการิบริหิาริจัดการิความเส่�ยง

ดำาเนินการิโดยฝ่่ายตัริวจสอบภายใน ซึึ่�งทำาหน้าท่�ในการิตัริวจสอบ

การิบริิหาริจัดการิความเส่�ยงเป็ีนปีริะจำาตัามริอบท่�ได้ริับอนุมัติั 

แล้ะริายงานต่ัอคณะกริริมการิตัริวจสอบ (AC) เพื�อสริา้งความมั�นใจ 
ว่าการิตัริวจสอบภายในม่ความเหมาะสมแล้ะม่ปีริะสิทธุิภาพ 

ในการิบริิหาริจัดการิแล้ะควบคุมความเส่�ยงได้อยา่งอิสริะ โดยได้ม่ 

การิดำาเนินการิตัริวจสอบงานบริิหาริความเส่�ยงล่้าสุดในปีี 2567 

ริวมถึึงจะม่การิปีริะสานงานริะหว่างคณะกริริมการิตัริวจสอบ  

แล้ะคณะกริริมการิบริหิาริความเส่�ยงทั�งองค์กริ แล้ะปีริะชุั่มริว่มกัน 
ริะหว่างคณะกริริมการิบริหิาริความเส่�ยงทั�งองค์กริแล้ะคณะกริริมการิ 
ตัริวจสอบ เพื�อทำาให้เกิดความเข้ึ้าใจริว่มกันในปีริะเด็นความเส่�ยง

แล้ะการิตัริวจสอบภายในท่�เหมาะสม

ผลการบริหารจัดำการค์วามเส่่�ยง  
ปี 2567
สภาวะเศริษัฐกิจโล้กม่แนวโน้มเติับโตัชั่ะล้อล้งจากปีีก่อนหน้า  

แม้อัตัริาเงินเฟ้อขึ้องกลุ้่มปีริะเทศเศริษัฐกิจหลั้กจะม่แนวโน้ม 

ชั่ะล้อตััวล้ง จากมาตัริการิทางการิคลั้งในหล้ายปีริะเทศ  

จากความขัึ้ดแย้งทางภ่มิริัฐศาสตัริ์ท่�ยืดเยื�อ นำาไปีส่่ความเส่�ยง

ด้านห่วงโซึ่่อุปีทานแล้ะการิค้าโล้ก ริวมไปีถึึงความไม่แน่นอน 

ด้านการิเมืองแล้ะนโยบายอันเนื�องจากการิเลื้อกตัั�งในหล้าย

ปีริะเทศทั�วโล้ก แล้ะนโยบาย Trump 2.0 ซึ่ึ�งจะเริ่งการิก่ดกัน

การิค้าริะหว่างปีริะเทศให้รุินแริงขึ้ึ�น เป็ีนแริงกดดันท่�สำาคัญ 

ต่ัอเสถ่ึยริภาพทางเศริษัฐกิจโล้ก ปีริะเด็นด้านการิเปีล่้�ยนแปีล้ง

สภาพภ่มิอากาศขึ้องโล้ก ความปีล้อดภัย ผล้กริะทบต่ัอสิ�งแวดล้้อม

สังคมแล้ะชุั่มชั่น การิปีฏิิบัติัตัามขึ้้อกฎหมาย การิต่ัอต้ัานทุจริิตั

คอริ์ริัปีชัั่น การิเฝ้่าริะวังความเส่�ยงจากภัยคุกคามด้าน Cyber 

Security ริวมไปีถึึงการิเปีล่้�ยนแปีล้งนโยบายขึ้องภาคริัฐ บริิษััทฯ  

ได้ม่การิเฝ้่าริะวัง ปีริะเมินความเส่�ยง ติัดตัามผล้กริะทบในภาพริวม  

แล้ะจัดทำาแผนบริิหาริจัดการิความเส่�ยง ริวมทั�งบริิษััทริ่วมทุน  
เพื� อให้เกิดการิควบคุมความเส่�ยง ผล้กริะทบท่�อาจม่ต่ัอการิ 

ดำาเนินธุุริกิจให้อย่ใ่นริะดับท่�ยอมรัิบได้ แล้ะเพื�อเตัริย่มความพร้ิอม 

สำาหริับภ่มิทัศน์ทางธุุริกิจในอนาคตัท่�ม่การิเปีล่้�ยนแปีล้งริวดเริ็ว

แล้ะผันผวน บริิษััทฯ ได้จัดทำาแผนบริิหาริความเส่�ยงควบค่่ไปีกับ 

กล้ยุทธุ์การิดำาเนินงาน โดยแบ่งออกเป็ีน 2 กริณ่ (Scenario 

Planning) เพื� อริองริับสถึานการิณ์ท่�คาดว่าจะเกิดขึ้ึ�นแล้ะ

กำาหนดตััวแปีริ (Trigger Point) ในการิปีริับแผนการิดำาเนินงาน 

ให้สอดคล้้องริองริับต่ัอการิเปีล่้�ยนแปีล้งขึ้องสถึานการิณ์ดังกล่้าว

นอกจากน่� เพื�อให้เกิดความต่ัอเนื�องแล้ะยั�งยืนในการิดำาเนินงาน 

บริิษััทฯ ได้นำาแนวโน้มแล้ะปัีจจัยสภาพแวดล้้อมทางธุุริกิจท่� 

คาดการิณ์ว่าจะเกิดการิเปีล่้�ยนแปีล้งแล้ะส่งผล้กริะทบต่ัอ 

การิดำาเนินธุุริกิจ Mega Trend แล้ะ Global Risk มาพิจาริณา 

เพื�อบริิหาริจัดการิความเส่�ยงในริะยะกล้างแล้ะริะยะยาว อาทิ  

การิแขึ้่งขัึ้นขึ้องธุุริกิจอุตัสาหกริริม ภาวะเศริษัฐกิจ พฤติักริริม 

ผ้่บริโิภค สภาพแวดล้้อมแล้ะภ่มอิากาศท่�เปีล่้�ยนแปีล้งไปีจากภาวะ

โล้กริ้อน การิเปีล่้�ยนผ่านด้านพลั้งงาน ความมั�นคงทางพลั้งงาน 

แล้ะการิเติับโตัทางด้านเทคโนโล้ย่แล้ะนวัตักริริม เชั่น่ เทคโนโล้ย่

ด้านพลั้งงานทดแทนแล้ะการิกักเก็บพลั้งงาน ความก้าวหน้าขึ้อง

การิพัฒนาริถึพลั้งงานไฟฟ้า เทคโนโล้ย่ด้านผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพ  

84 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



แล้ะนโยบายต่ัางๆ ขึ้องภาคริฐั ริวมไปีถึึงการิริวบริวมความต้ัองการิ 

แล้ะความคาดหวังขึ้องผ้่ม่ส่วนได้เส่ยขึ้ององค์กริเพื�อนำามาริ่วม

วิเคริาะห์ผล้กริะทบแล้ะแนวโน้ม ทิศทางการิบริิหาริจัดการิ 

ความเส่�ยงในริะยะยาว ควบค่่ไปีกับการิจัดทำาแผนยุทธุศาสตัริ์

องค์กริ เพื�อให้เกิดความยั�งยืนริว่มกัน

ทั�งน่� บริษัิัทฯ ได้จัดวางกริอบความเส่�ยงแบง่ออกเป็ีน 1) การิบริหิาริ 
ความเส่�ยงองค์กริ 2) การิบริิหาริความเส่�ยงโคริงการิล้งทุน  

3) การิบริิหาริความต่ัอเนื�องทางธุุริกิจเพื�อให้สามาริถึปีริะเมิน 

แล้ะจัดทำาแผนบริหิาริความเส่�ยงได้เหมาะสม โดยม่ความก้าวหน้า

ในการิดำาเนินงานดังน่�

1. การบริหารค์วามเส่่�ยงองค์์กร
 เป็ีนการิปีริะเมินความเส่�ยงหลั้กขึ้ององค์กริ ทั�งจากปัีจจัย

ภายในแล้ะภายนอก ริวมถึึงแนวโน้มในอนาคตัท่�อาจส่งผล้ 

กริะทบต่ัอเป้ีาหมายองค์กริในริะยะสั�น ริะยะกล้าง แล้ะ 
ริะยะยาว คริอบคลุ้มความเส่�ยงทางกล้ยุทธุ์ การิปีฏิิบัติัการิ  

การิเงิน ชั่ื�อเส่ยง แล้ะความน่าเชั่ื�อถืึอ โดยได้ม่การิปีริะเมิน

ความรุินแริงแล้ะโอกาสท่�จะเกิด แล้ะจัดล้ำาดับความสำาคัญ

ขึ้องความเส่�ยงโดยใช้ั่ตัาริางปีริะเมินความเส่�ยง (Risk Matrix)  

แ บ่ ง ก า ริ วั ด ริ ะ ดั บ ค ว า ม เ ส่� ย ง เ ป็ี น  4  ริ ะ ดั บ  ไ ด้ แ ก่  

ความเส่�ยงริะดับสง่มาก ริะดับสง่ ริะดับปีานกล้าง แล้ะริะดับตัำา  

โดยม่การิติัดตัามแล้ะเฝ้่าริะวังโอกาสเกิดขึ้ึ�นขึ้องความเส่�ยงนั�นๆ  
ผ่านดัชั่น่ชั่่�วัดความเส่�ยง (Key Risk Indicators) ปีริะกอบด้วย 

การิกำาหนดริะดับความเส่�ยงท่�ยอมรัิบได้ (Risk Appetite) แล้ะ

ริะดับเบ่�ยงเบนท่�ยอมรัิบได้ (Risk Tolerance) ริวมถึึงจัดทำา 

แผนบริหิาริจัดการิความเส่�ยงริองรัิบเพิ�มเติัม เพื�อล้ดความเส่�ยง 
ท่�จะเกิดผล้กริะทบต่ัอเป้ีาหมายการิดำาเนินงาน ตััวอย่าง

การิติัดตัามแล้ะเฝ้่าริะวังความเส่�ยงเรืิ�องการิเงิน เชั่่น กริณ่

เหตุัการิณ์ความเส่�ยงขึ้องการิเกิดการิด้อยค่าสินค้าคงเหลื้อ  

(Inventory Loss)  เนื�องจากริาคานำามันท่�ผันผวนซึึ่�งม่ผล้กริะทบ 

ต่ัอกำาไริจากการิดำาเนินงาน (EBITDA) บริิษััทฯ ซึึ่�งถึ่กจัดอย่่

ในกลุ่้มความเส่�ยงริะดับส่งมาก เพื�อให้ม่การิติัดตัามเฝ้่าริะวัง

แล้ะล้ดผล้กริะทบจากเปี้าหมายน่� บริิษััทฯ ได้ติัดตัามผ่าน

ดัชั่น่ชั่่�วัดความเส่�ยงขึ้องริาคานำามันดิบดไ่บ แล้ะกำาหนดริะดับ

ความเส่�ยงท่�ยอมรัิบได้อย่ท่่� 83 ดอล้ล้าร์ิ สริอ. ต่ัอบาร์ิเริล้ แล้ะ

ริะดับเบ่�ยงเบนท่�ยอมริับได้อย่ท่่� 70 ดอล้ล้าริ์ สริอ. ต่ัอบาริ์เริล้ 

เพื�อนำาไปีวางแผนในการิบริิหาริจัดการิวัตัถึดิุบแล้ะผลิ้ตัภัณฑ์์

คงคลั้งให้ม่ปีริะสิทธุิภาพ สำาหริับตััวอย่างการิติัดตัามแล้ะ 

เฝ้่าริะวังความเส่�ยงเริื� องความน่าเชั่ื� อถืึอผ่านดัชั่น่ชั่่� วัด 

ความเส่�ยงขึ้องสถิึติัการิเกิดอุบัติัเหตุั ซึ่ึ�งส่งผล้ต่ัอความ 

น่าเชั่ื�อถืึอแล้ะขึ้้อริ้องเริ่ยนในวงกว้างต่ัอบริิษััทฯ ซึ่ึ�งถึ่กจัดอย่่

ในกลุ้่มความเส่�ยงริะดับส่งมาก ริะดับเบ่�ยงเบนท่�ยอมริับได้

อย่่ท่�ไม่เกิน 1 เหตุัการิณ์ บริิษััทฯ ได้ดำาเนินการิป้ีองกันแล้ะ

ล้ดความเส่�ยงโดยการิวางริะบบบริิหาริจัดการิความปีล้อดภัย 

(PSM) ในกริะบวนการิผลิ้ตั

2. การบริหารค์วามเส่่�ยงโค์รงการลงทีุ่นิ
 นอกจากการิพิจาริณาถึึงความสอดคล้้องขึ้องทิศทางกล้ยุทธุ ์

องค์กริแล้ะผล้ตัอบแทนขึ้องธุุริกิจแล้้ว การิบริิหาริความเส่�ยง

ขึ้องโคริงการิล้งทุนนับเป็ีนเริื�องสำาคัญแล้ะจำาเป็ีนอย่างยิ�ง 
ต่ัอการิดำาเนินธุุริกิจ โดยม่การิวิเคริาะห์ความเส่�ยงโคริงการิ 

ท่�อาจเกิดขึ้ึ�น ได้ในแต่ัล้ะชั่ว่งริะยะเวล้าในการิดำาเนนิโคริงการิ ดังน่�

• ความเส่�ยงในชั่ว่งพัฒนาโคริงการิ 

• ความเส่�ยงในชั่ว่งก่อสริา้งโคริงการิ 

• ความเส่�ยงในชั่ว่งดำาเนินโคริงการิ 

 ซึ่ึ�งริวมถึึงความเส่�ยงด้านปีฏิิบติััการิด้านการิเงินแล้ะภาษ่ัตัาม

นโยบายภาษ่ัขึ้องปีริะเทศท่�ล้งทนุด้านธุุริกิจแล้ะด้านชั่ื�อเสย่ง

• ความเส่�ยงจากภัยธุริริมชั่าติั

 ทั�งน่�  ได้กำาหนดใหโ้คริงการิล้งทนุท่�ม่นัยสำาคัญต่ัอการิดำาเนินงาน 
ขึ้องบริิษััทฯ ต้ัองได้ริับความเห็นชั่อบแผนบริิหาริความเส่�ยง

จากคณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงทั�งองค์กริ เพื�อสริ้าง 
ความมั�นใจได้ว่าธุุริกิจนั�นม่การิบริิหาริจัดการิความเส่�ยง 
ท่�เหมาะสม ไม่ส่งผล้กริะทบต่ัอชุั่มชั่น สิ�งแวดล้้อม ริวมทั�ง 
สามาริถึบริริลุ้เป้ีาหมายตัามท่�บริิษััทฯ กำาหนดโดยในปีี 2567 

คณะกริริมการิบริหิาริความเส่�ยงทั�งองค์กริ ได้ให้ขึ้อ้เสนอแนะ

แล้ะขึ้้อสังเกตัต่ัอปีริะเด็นการิจัดทำาแผนจัดการิความเส่�ยง 

ในโคริงการิ เช่ั่น การิล้งทุนในโริงไฟฟ้าพลั้งงานล้ม แล้ะ

โคริงการิล้งทุนธุุริกิจทริัพยากริธุริริมชั่าติั เป็ีนต้ัน

3. การบริหารค์วามตำ่อเนิื�องที่างธุุรกิจ  
 (Business Continuity Management:  
 BCM)
 เพื�อสร้ิางความเชั่ื�อมั�นว่าบริิษััทฯ จะสามาริถึดำาเนินธุุริกิจ 

ได้อย่างต่ัอเนื�องแม้เกิดวิกฤตั บริิษััทฯ จึงได้นำาริะบบการิ

บริิหาริความต่ัอเนื�องทางธุุริกิจมาปีริะยุกต์ัใช้ั่ โดยบริิษััทฯ 

มุ่งเน้นการิเตัริ่ยมความพริ้อมทั�งในด้านกล้ยุทธุ ์กริะบวนการิ 

แล้ะทริัพยากริ โดยได้ริับการิริับริองมาตัริฐานการิบริิหาริ 

ความต่ัอเนื�องทางธุุริกิจ ISO 22301 คริอบคล้มุสำานักงานใหญ่

โริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง แล้ะศ่นยจ่์ายนำามันบางจาก 

สำานักงานธุุริกิจภาคกล้างแล้ะศ่นยจ่์ายนำามันบางปีะอิน ตัั�งแต่ั

ปีี 2556 ซึ่ึ�งเป็ีนการิริับริองว่าบริิษััทฯ ม่ริะบบในการิเตัริ่ยม

พริ้อมริองริับภาวะวิกฤตัแล้ะบริิหาริความต่ัอเนื�องทางธุุริกิจ

ให้ม่ปีริะสิทธุภิาพตัามมาตัริฐานสากล้ แล้ะสร้ิางความเชั่ื�อมั�น

ต่ัอผ้่ม่สว่นได้เส่ยว่าบริิษััทฯ จะสามาริถึดำาเนินธุุริกิจริับมือต่ัอ

เหตัุการิณ์วิกฤตั แล้ะสง่มอบผลิ้ตัภัณฑ์์ได้อยา่งต่ัอเนื�อง

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 85



ลิุ่งก์ินโยบาย	แผนกิารัดำาเนินงาน 
แลุ่ะแผนกิารับรัหิารัค้วามเส่ี�ยง	:	
www.bangchak.co.th/storage/
document/internal-control-risk
-management/enterprise-wide-
risk-management-policy-2019-th.pdf

 ในปีี 2567 ทั�วโล้กยงัม่ความท้าทายในหล้ายด้าน บริิษััทฯ ได้ม่

การิปีริบัปีรุิงมาตัริการิด้านต่ัางๆ อยา่งต่ัอเนื�อง เพื�อให้สามาริถึ

บริหิาริจัดการิได้ในทกุสถึานการิณ์ โดยในการิซ้ึ่อมแผนบริหิาริ

ความต่ัอเนื�องทางธุุริกิจปีริะจำาปีี 2567 ซึ่้อมแผนบริิหาริ 

ความต่ัอเนื�องในหัวข้ึ้อ “กริณ่เกิดเหตัุไฟลุ้กไหม้ถัึงนำามัน”  

เพื�อนำาผล้ท่�ได้จากการิซ้ึ่อมแผนไปีปีริบัปีรุิงขึ้ั�นตัอนการิดำาเนินงาน  
เพื�อเป็ีนการิเตัริ่ยมความพร้ิอมริะบบให้ม่ปีริะสิทธุิภาพแล้ะ

มั�นใจว่าจะสามาริถึดำาเนินการิได้อย่างต่ัอเนื�องแล้ะกลั้บมา

ดำาเนินธุุริกิจได้อยา่งริวดเริ็ว

2.2 ปัจจัยค์วามเส่่�ยงตำ่อการดำำาเนิินิธุุรกิจของบริษััที่ 
2.2.1 ค์วามเส่่�ยงตำ่อการดำำาเนิินิธุุรกิจของบริษััที่หรือกลุ่มบริษััที่ในิปัจจุบันิ

ค์วามเส่่�ยงที่่� 1 ค์วามเส่่�ยงจากค์วามไม่แน่ินิอนิ
ที่างภูมิรัฐศาส่ตำร์
หัวขึ้้อความเส่�ยงท่�เก่�ยวขึ้้อง : 

ความเส่�ยงด้านกล้ยุทธุแ์ล้ะการิปีริะกอบธุุริกิจ

• ความผันผวนในอุตัสาหกริริมท่�ดำาเนินธุุริกิจอย่่

• ความไม่แน่นอนขึ้องภาวะเศริษัฐกิจ

ความเส่�ยงด้านการิเงิน

• อื�นๆ : ความเส่�ยงด้านความผันผวนขึ้องริาคานำามันแล้ะ 

ริาคาวัตัถึุดิบท่�ใชั่้ในการิผลิ้ตั

ลักษัณะค์วามเส่่�ยง
จากสถึานการิณ์ความไม่แน่นอนแล้ะความขึ้ัดแย้ งทาง

ภ่มิริัฐศาสตัริ์ในหล้ายพื�นท่� ทั�งสงคริามริัสเซึ่่ย ย่เคริน สถึานการิณ์

ความขึ้ัดแย้งในภ่มิภาคตัะวันออกกล้าง ริวมไปีถึึงผล้กริะทบ

จากสภาวะอุปีทานล้้นตัล้าด กริะทบต่ัอริาคานำามันดิบแล้ะ 

ผลิ้ตัภัณฑ์์ ส่งผล้ให้ค่าการิกลั้�นม่แนวโน้มท่�จะปีรัิบตััวล้ดล้ง  
ในปีี 2567 แนวโน้มการิปีริับตััวล้ดล้งขึ้องค่าการิกลั้�นส่งผล้ให้ 
โริงกลั้�นบางส่วนตััดสินใจล้ดกำาลั้งการิกลั้�นเนื�องมาจากความ 
ไมคุ่้มค่าทางเศริษัฐศาสตัริ ์ริวมไปีถึึงม่บางโริงกลั้�นท่�ปิีดตััวล้ง แล้ะ

ในปีี 2568 ตัล้าดนำามันยังคงม่แนวโน้มสภาวะอุปีทานล้้นตัล้าด 

จากความต้ัองการินำามันปิีโตัริเล่้ยม (Demand) ได้ริับผล้กริะทบ

จากเศริษัฐกิจชั่ะล้อตััวขึ้องจ่น ขึ้ณะท่�ปีริมิาณผลิ้ตันำามัน (Supply) 

เพิ�มขึ้ึ�นจากกลุ้่ม Non-OPEC แล้ะนโยบาย Trump 2.0

ผลกระที่บจากค์วามเส่่�ยง
ความเส่�ยงดังกล่้าวอาจส่งผล้กริะทบต่ัอความผันผวนขึ้องค่า 

การิกลั้�น กำาไริ/ขึ้าดทุน สต๊ัอกนำามัน แล้ะอาจริวมถึึงการิไม่สามาริถึ

ปีริับริาคาค้าปีล่้กหน้าสถึาน่บริิการิ

มาตำรการจัดำการค์วามเส่่�ยง
บริิษััทฯ ม่การิบริิหาริจัดการิความเส่�ยง ดังน่�

• กลุ่้มธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะการิค้านำามันติัดตัามสถึานการิณ์ริาคา

นำามันท่�ผันผวนอย่างใกล้้ชั่ิด แล้ะทำาการิป้ีองกันความเส่�ยง

ริาคานำามันบางส่วน ริวมถึึงจัดหาวงเงินให้เพ่ยงพอต่ัอการิ

ริองริับการิจัดหานำามันสำาหริับธุุริกิจค้านำามันโดยบริิษััท BCP 

Trading Pte. Ltd. (BCPT)

• เพื�อริองรัิบความไม่แน่นอน กลุ้่มธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะการิค้า

นำามัน มุ่งส่ก่าริพัฒนาผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่นิดพิเศษั (Niche Refinery  

Product) โดยผลิ้ตั UO (Unconverted Oil) จากหน่วย 

แตักโมเล้กลุ้ (Hydrocracking Unit) สำาหริบัใชั่เ้ป็ีนสาริตัั�งต้ัน 
ในการิผลิ้ตันำามันเคริื�องพื�นฐาน (Lube Base Oil) แล้ะพาริาฟิน 

แว็กซึ่ ์(Paraffin Wax) สำาหริบัอุตัสาหกริริมเท่ยนไขึ้ สาริเคลื้อบ

กริะดาษั แล้ะอุตัสาหกริริมกาว โดยม่แผนการิปีรัิบปีรุิงเพื�อ

เพิ�มกำาลั้งการิผลิ้ตันำามันหนักท่�ไม่ถึ่กแตักโมเล้กุล้หรืิอ UO 
(Unconverted Oil) จากหนว่ยแตักโมเล้กลุ้ (Hydro Cracking Unit)

• ขึ้ยายริะยะเวล้าหยุดซึ่อ่มบำารุิงปีริะจำาปีีจากทุก 3 ปีี เพิ�มเป็ีน

ทุก 4 ปีี

• บริิษััทฯ ได้ม่แผนในการิควบคมุริะดับนำามันดิบแล้ะผลิ้ตัภัณฑ์์

คงคลั้งให้สอดคล้้องกับแผนการิผลิ้ตัแล้ะจำาหนา่ยเพื�อบริหิาริ

ความเส่�ยงด้านริาคา

86 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ

https://www.bangchak.co.th/storage/document/internal-control-risk-management/enterprise-wide-risk-management-policy-2019-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/internal-control-risk-management/enterprise-wide-risk-management-policy-2019-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/internal-control-risk-management/enterprise-wide-risk-management-policy-2019-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/internal-control-risk-management/enterprise-wide-risk-management-policy-2019-th.pdf


• บริิษััทฯ ได้จัดทำาแผนบริิหาริงบปีริะมาณเปี็น 2 กริณ่  

เพื�อริองริบัสถึานการิณท่์�คาดว่าจะเกิดขึึ้�นแล้ะกำาหนดตััวแปีริ 

(Trigger Point) ในการิปีรัิบแผนการิดำาเนินงานให้สอดคล้้อง

ริองริบัต่ัอการิเปีล่้�ยนแปีล้งขึ้องสถึานการิณ์ดังกล่้าว

• จัดให้ม่การิติัดตัามความเคลื้�อนไหวริาคานำามัน ส่วนต่ัาง

ริาคานำามันดิบแล้ะริาคานำามันสำาเร็ิจร่ิปี แล้ะพัฒนาเคริื�องมือ 

บริิหาริความเส่�ยงด้านริาคาในร่ิปีแบบใหม่อย่างสมำาเสมอ  

โดยม่คณะอนุกริริมการิแล้ะคณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง 

ด้านริาคาแล้ะการิเงินทำาหน้าท่�พิจาริณาแล้ะตััดสินใจ 

ทางเลื้อกในการิป้ีองกันความเส่�ยง แล้ะริายงานตัริงต่ัอ 

คณะกริริมการิบริิหาริบริิษััทอยา่งใกล้้ชั่ิด 

• กลุ้่มธุุริกิจการิตัล้าดยังสามาริถึรัิกษัาส่วนแบ่งการิตัล้าด 

ในอันดับ 2 (ขึ้้อม่ล้จากกริมธุุริกิจพลั้งงาน) ผ่านเปี้าหมายท่�

ทำาให้แต่ัล้ะสถึาน่บริิการินำามันบางจากม่เอกลั้กษัณ์เฉพาะ  

(Unique Design) ผสมผสานกับ Brand Identity ขึ้อง 

แบรินด์บางจาก ทั�งน่� ม่จำานวนสถึาน่บริกิารินำามัน 2,163 สถึาน่  
บริิษััทฯยกริะดับมาตัริฐานงานการิให้บริิการิเพื�อส่งมอบ

ปีริะสบการิณ์การิบริิการิท่�ยอดเย่�ยมให้กับผ้่ใชั่้บริิการิผ่าน 

การิพัฒนาด้านการิบริิการิอย่างต่ัอเนื� อง ภายใต้ัแนวคิด  

“Your Greenovative Destination for Intergeneration” 

แล้ะยังคงมุ่งเน้นการิขึ้ยายธุุริกิจนอนออยล์้ ริ่วมกับพันธุมิตัริ

อย่างต่ัอเนื�อง ณ สิ�นปีี 2567 ริ้านกาแฟอินทนิล้ ม่จำานวน 

1,028 สาขึ้า

• ภายใต้ัแนวคิด Greenovative Product บางจากฯ พัฒนา 

แล้ะผลั้กดันยอดขึ้ายผลิ้ตัภัณฑ์์คณุภาพสง่ ได้แก่ นำามันบางจาก 

ไฮพริ่เม่ยม 97 นำามันเบนซึ่ินท่�ม่ค่าออกเทน 97 ซึึ่�งส่งสุด 

ในตัล้าดนำามันบางจาก ไฮพริ่เม่ยม ด่เซึ่ล้ S ม่ค่าซึ่่เทนส่งสุด  

ในกลุ้่มด่เซึ่ล้ แล้ะ Bangchak E20 S EVO ท่�เป็ีนนำามัน E20 

คณุภาพสง่ นอกจากน่� ผลิ้ตัภัณฑ์์ทั�ง 3 ยังได้มาตัริฐานย่โริ 5 

อ่กด้วย

• บริษัิัท บบ่จ่่ไอ จำากัด (มหาชั่น) ได้ปีริบักำาลั้งการิผลิ้ตัเอทานอล้ 

ให้สอดคล้้องกับความต้ัองการิตัล้าดแล้ะริาคาวัตัถึดิุบท่�เปีล่้�ยน 

ไปีตัามแผนบริิหาริการิขึ้าย เพื� อล้ดผล้กริะทบจากริาคา

วัตัถึุดิบท่�อย่ใ่นริะดับส่งต่ัอเนื�องตัล้อดปีี

ค์วามเส่่�ยงที่่� 2 ค์วามเส่่�ยงจากการเปล่�ยนิแปลง 
ด้ำานิเที่ค์โนิโลย่ดำจิิทัี่ลและภัยค์กุค์ามจากไซีเบอร์
หัวขึ้้อความเส่�ยงท่�เก่�ยวขึ้้อง:

ความเส่�ยงด้านการิบริิหาริจัดการิแล้ะการิปีฏิิบัติังาน

• ความปีล้อดภัยขึ้องขึ้้อม่ล้หริือริะบบคอมพิวเตัอร์ิแล้ะ 

การิโจมต่ัทางไซึ่เบอริ์

ลักษัณะค์วามเส่่�ยง
การิเปีล่้�ยนแปีล้งด้านเทคโนโล้ยดิ่จิทัล้แล้ะภัยคุกคามจากไซึ่เบอริ์ 

เป็ีนปัีจจัยภายนอกท่�ม่วิวัฒนาการิ ม่การิพฒันา ทั�งม่ความซัึ่บซึ่อ้น 
แล้ะม่การิเปีล่้�ยนแปีล้งอยา่งริวดเริ็วมากยิ�งขึ้ึ�น

ผลกระที่บจากค์วามเส่่�ยง
เนื�องจากการิแขึ้ง่ขึ้นัแล้ะพฒันาธุุริกิจในปัีจจุบนัจำาเป็ีนต้ัองพึ�งพา

การิใชั่้เทคโนโล้ย่ท่�ทันสมัยแล้ะการิเชั่ื�อมโยงขึ้้อม่ล้ขึ้องอุปีกริณ์

แล้ะสว่นงานต่ัางๆ ผา่นอินเตัอร์ิเน็ตัมากขึึ้�น เพื�อเพิ�มปีริะสิทธุภิาพ

ขึ้องธุุริกิจ การิสร้ิางปีริะสบการิณ์ท่�ด่ให้ล้่กค้า โดยต้ัองคำานึงถึึง

ความปีล้อดภัยขึ้องริะบบเทคโนโล้ย่สาริสนเทศขึ้ององค์กริ

มาตำรการจัดำการค์วามเส่่�ยง
บริษัิัทฯ ม่ความตัริะหนักถึึงความสำาคัญขึ้องการิจัดการิความเส่�ยง 

แล้ะการิเตัริ่ยมพริ้อมริับมือต่ัอความเปีล่้�ยนแปีล้งขึ้้างต้ัน จึงได้

ดำาเนินการิปีรัิบโคริงสร้ิางท่มงานเพื�อให้ม่ปีริะสิทธุิภาพส่งสุด 

ในการิตัอบสนองต่ัอการิเปีล่้�ยนแปีล้งด้านเทคโนโล้ย่แล้ะ 

การิแขึ้ง่ขึ้ัน แล้ะการิดำาเนินการิสำาคัญดังต่ัอไปีน่�

• จัดให้ม่ศ่นยเ์ทคโนโล้ยดิ่จิทัล้ ทำาหน้าท่�ในการิวางแผน ติัดตัาม 

แล้ะจัดหาเทคโนโล้ย่ดิจิทัล้มาใชั่้ในการิเตัริ่ยมความพริ้อม 

เพื� อริองรัิบกับการิเปีล่้�ยนแปีล้งด้านเทคโนโล้ย่ท่� เกิดขึ้ึ�น

อย่างริวดเริ็ว แล้ะสอดคล้้องกับพฤติักริริมขึ้องผ้่บริิโภค 

ท่�เปีล่้�ยนแปีล้งไปี ปีริับปีรุิงกริะบวนการิทำางานเพื�อเพิ�ม 
ข่ึ้ดความสามาริถึทางการิแขึ้่งขัึ้น แล้ะเพิ�มปีริะสิทธุิภาพ 
การิให้บริิการิโดยม่การินำาเทคโนโล้ย่ดิจิทัล้เขึ้้ามาปีริะยุกต์ัใชั่้

เพิ�มเติัม อาทิ

o โคริงการิ Digital Payment การิริับชั่ำาริะเงินด้วยริะบบ  

ดิจิทัล้ในร่ิปีแบบ Mobile EDC (Electronic Data Capture)  

เพื�อหล่้กเล่้�ยงการิสัมผัสท่�สถึาน่บริกิารินำามันเพย่งสแกน 

QR Code เพื�อจ่ายผ่าน Application ขึ้องทุกธุนาคาริ

แล้ะพริ้อมเพย์ หริือแตัะจ่ายด้วยบัตัริเคริดิตัผ่านเคริื�อง

ร่ิดบัตัริไริ้สาย ทั�งสามาริถึสะสมคะแนนสมาชั่ิกบางจาก

ได้ในเวล้าเด่ยวกัน

o การิพัฒนา Personalized Marketing โดยการิ 

นำาเทคโนโล้ย่ด้าน Analytics มาวิเคริาะห์พฤติักริริม 

ขึ้องผ้่บริโิภคแต่ัล้ะริาย เพื�อออกแบบบริกิาริท่�ตัอบสนอง 

ความต้ัองการิต่ัอผ้่บริิโภค เพิ�มความพึงพอใจในการิ

ใชั่้บริิการิ

o ส่งเสริิมการิปีรัิบเปีล่้�ยนกริะบวนการิทำางานเป็ีน  

Digitalization เพื�อเพิ�มปีริะสิทธุิภาพแล้ะล้ดเวล้า 
การิทำางานโดยเลื้อกใชั่ ้Digital Tool ต่ัาง  ๆในการิพฒันางาน  

ได้แก่ Robotic Process Automation (RPA) Power Bl 

หริือ Power App 

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 87



• จัดให้ม่ส่วนงานความมั�นคงปีล้อดภัยทางไซึ่เบอร์ิ ทำาหน้าท่� 
ในการิวางแผนติัดตัามเฝ้่าริะวัง ทดสอบ แล้ะจัดหาเคริื�องมือ 

ในการิป้ีองกันความเส่�ยงด้านภัยคุกคามจากไซึ่เบอร์ิ ซึึ่�งม่

ความซึ่ับซึ่้อนแล้ะม่แนวโน้มเพิ�มขึ้ึ�นอย่างต่ัอเนื�องทุกปีี ทั�งน่�

คณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงทั�งองค์กริได้ให้ความสำาคัญ

ในการิเฝ้่าริะวังแล้ะจัดให้ม่การิบริิหาริความเส่�ยงริองรัิบ 

กริณร่ิะบบงานสนบัสนุนกริะบวนการิทางธุุริกิจเกิดหยุดชั่ะงัก 

จากการิถึ่กโจมต่ัทางไซึ่เบอร์ิ ด้วยการิจัดหาเคริื� องมือ 

เพิ�มความมั�นคงปีล้อดภัยให้กับศ่นยค์อมพิวเตัอร์ิ การิตัริวจปีริะเมิน  
ชั่่องโหว่ขึ้องริะบบงานเพื�อนำาไปีส่่การิปิีดชั่่องโหว่ดังกล่้าว 

อย่างทันท่วงท่ การิเฝ้่าริะวังติัดตัามจากตััวบ่งชั่่�ความเส่�ยง 

อ่กทั�งจัดให้ม่ข้ึ้อม่ล้ขึ้่าวกริอง (Threat Intelligence) สำาหริับ 

ศ่นย์เฝ้่าริะวัง ผ่าน Security System Alert อย่างต่ัอเนื�อง  

ม่การิจัดทำากริะบวนการิเตัร่ิยมความพริ้อมในการิริองริับ 

ต่ัอภัยทางไซึ่เบอริ์ (Incident Response Plan) พริ้อมทั�ง 
การิซ้ึ่อมเป็ีนปีริะจำาอย่างน้อยปีีล้ะคริั�ง เพิ�มความเข้ึ้มขึ้้น 
ในการิป้ีองกันการิล้ะเมิดตััวตันด้วยการิยืนยันตััวตันหล้าย 

ขึ้ั�นตัอน (Multi-Factors Authentication) การิป้ีองกันการิเข้ึ้าถึึง 
ริะบบสำาคัญด้วยหลั้กการิตัริวจสอบตััวตันเสมอด้วยเทคนิค

ท่�เริ่ยกว่า Zero Trust ม่ริะบบสำาริองข้ึ้อม่ล้ท่�ม่ความสามาริถึ

ป้ีองกันข้ึ้อม่ล้ส่ญหาย ป้ีองกันการิล้ะเมิดข้ึ้อม่ล้ริวมทั�งจาก 
ภัยซึ่อฟต์ัแวริเ์ริย่กค่าไถ่ึ (Ransomware) ม่ศ่นยส์ำาริองเพื�อริองริบั 

กริณ่เหตัุริ้ายแริงเพื�อให้บริิษััทฯ สามาริถึใชั่้ริะบบสาริสนเทศ

ดำาเนินธุุริกิจได้อย่างต่ัอเนื�อง ม่การิสริ้างความตัริะหนักแล้ะ

ร่ิ้เท่าทันด้านภัยคุกคามไซึ่เบอริ์ให้กับพนักงานพริ้อมการิ 

ทดสอบอยา่งสมำาเสมอ ริวมทั�งการิดำาเนินการิเพื�อให้ริะบบงาน 
ม่ความมั�นคงปีล้อดภัยจนได้ริบัการิริบัริองตัามมาตัริฐานสากล้  
ISO 27001 รุิ่นล่้าสุด 2022 ซึ่ึ�งม่การิปีรัิบปีรุิงความเขึ้้มขึ้้น 

สำาหริบัริะบบการิจัดการิความปีล้อดภัยขึ้องขึ้อ้ม่ล้ ISO 27032 

สำาหริบัริะบบการิจัดการิความปีล้อดภัยขึ้องขึ้อ้ม่ล้ทางไซึ่เบอร์ิ 

แล้ะ ISO 27018 สำาหริับการิจัดการิความปีล้อดภัยขึ้องขึ้้อม่ล้

สว่นบุคคล้

• นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังคงบริิหาริโคริงการิ Refinery Cyber 

Security System อย่างต่ัอเนื�องเพื�อป้ีองกันความเส่�ยงจาก

การิโจมต่ัทางไซึ่เบอริ์หริือการิหยุดชั่ะงักท่�อาจเกิดขึึ้�นกับ

กริะบวนการิกลั้�นนำามันโดยเฉพาะ ตัั�งแต่ัปีี 2563 เป็ีนต้ันมา 

โดยบริิษััทฯ ยังคงได้ริับการิริับริองมาตัริฐาน ISO/IEC 27001 

(Information Security Management) รุิ่นล่้าสุด 2022  

โดยคริอบคลุ้มริะบบศ่นย์กล้างริวมการิควบคุมการิกลั้�น 

(Distributed Control System) ขึ้องโริงกลั้�นนำามันบางจาก 

พริะโขึ้นง จึงมั�นใจได้ว่ากริะบวนการิกลั้�นนำามันขึ้องบริิษััทฯ 

จะสามาริถึดำาเนินงานได้อย่างต่ัอเนื�องไม่หยุดชั่ะงักจากการิ

โจมต่ัทางไซึ่เบอริ์

• บริิษััทฯ ยังม่การิติัดตัามขึ้่าวสาริแล้ะให้ความร้่ิแก่พนักงาน 

ภายในบริิษััทฯ อย่างสมำาเสมอ เพื�อสริ้างความตัริะหนักถึึง  

ความสำาคัญด้านความปีล้อดภัยขึ้องริะบบเทคโนโล้ย่

สาริสนเทศขึ้ององค์กริ อ่กทั�งยังม่การิทดสอบความตัริะหนัก

ขึ้องพนักงานเป็ีนปีริะจำาทุกไตัริมาส

ค์วามเส่่�ยงที่่� 3 ค์วามเส่่�ยงด้ำานิค์วามน่ิาเชื�อถุอื 
จากส่ื�อส่ังค์มออนิไลนิ์ (Social Media) 
หัวขึ้้อความเส่�ยงท่�เก่�ยวขึ้้อง : 

ความเส่�ยงด้านกล้ยุทธุแ์ล้ะการิปีริะกอบธุุริกิจ

• ความเส่ยหายด้านภาพลั้กษัณ์แล้ะชั่ื�อเส่ยง

ลักษัณะค์วามเส่่�ยง
ปัีจจุบันชั่่องทางการิสื�อสาริท่�ผ้่บริิโภคนิยมใชั่้เพื�อการิสื�อสาริแล้ะ

แล้กเปีล่้�ยนความเห็นเก่�ยวกับสินค้าแล้ะบริิการิ ได้ปีริับตััวมาเปี็น

ชั่อ่งทางการิสื�อสาริออนไล้น์ ทำาให้เกิดการิตัอบสนองความต้ัองการิ

ได้อยา่งริวดเริ็วมากยิ�งขึ้ึ�น ในทางกลั้บกัน ในกริณ่ท่�เกิดขึ้า่วเชั่ิงล้บ

หรืิอม่การิบดิเบอืน สามาริถึทำาใหเ้กิดการิแพริก่ริะจายขึ้องเนื�อหา 

ในวงกว้างได้อยา่งริวดเริว็ แล้ะอาจสง่ผล้กริะทบต่ัอความนา่เชั่ื�อถืึอ 

ขึ้องบริิษััทฯ ได้

ผลกระที่บจากค์วามเส่่�ยง
ด้วยสาเหตัุท่�กล่้าวมาขึ้้างต้ัน อาจส่งผล้กริะทบต่ัอชั่ื�อเส่ยงแล้ะ

ความน่าเชั่ื�อถืึอขึ้องบริิษััทฯ

มาตำรการจัดำการค์วามเส่่�ยง
ทั�งน่� บริิษััทฯ จึงได้จัดให้ม่หน่วยงานท่�ติัดตัามแล้ะด่แล้ความ

เคลื้�อนไหวช่ั่องทางการิสื�อสาริออนไล้น์อย่างต่ัอเนื�อง เพื�อให้เกิด

ปีริะสิทธุิภาพต่ัอริะบบการิสื�อสาริทั�งในสถึานการิณ์ปีกติัแล้ะ 
ในภาวะวิกฤตั ล้ดโอกาสแล้ะผล้กริะทบท่�อาจเกิดขึ้ึ�น ริวมทั�ง 
ม่การิซึ่้อมแผนเพื�อริับมือกับภาวะวิกฤตัท่�อาจจะเกิดขึ้ึ�นได้อย่าง

ทันท่วงท่

ค์วามเส่่�ยงที่่� 4 ค์วามเส่่�ยงจากการปฏิิบตัำงิานิ
ที่่�อาจกระที่บตำ่อชุมชนิและส่ังค์ม
หัวขึ้้อความเส่�ยงท่�เก่�ยวขึ้้อง :

ความเส่�ยงด้านการิบริิหาริจัดการิแล้ะการิปีฏิิบัติังาน

• ความปีล้อดภัย อาชั่ว่อนามัย แล้ะสภาพแวดล้้อมในการิทำางาน

• ผล้กริะทบต่ัอสิ�งแวดล้้อม

ลักษัณะค์วามเส่่�ยง
ด้วยความมุ่งมั�นในการิดำาเนินธุุริกิจริ่วมกับชุั่มชั่น สังคม แล้ะ 
สิ� งแวดล้้อมอย่างยั� งยืน แล้ะตัริะหนักถึึงความสำาคัญขึ้อง 
การิบริิหาริความเส่�ยงเพื�อล้ดผล้กริะทบทั�งในด้านความปีล้อดภัย

88 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



แล้ะสิ�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จึงได้ปีริับปีรุิงแล้ะพัฒนากริะบวน 
การิผลิ้ตัอยา่งต่ัอเนื�อง เพื�อให้ดำาเนินงานได้อยา่งปีล้อดภัยแล้ะไม่ 

สง่ผล้กริะทบต่ัอชุั่มชั่นแล้ะสังคม

ผลกระที่บจากค์วามเส่่�ยง
บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญด้านการิบริิหาริจัดการิแล้ะการิปีริับปีรุิง

คุณภาพ เพื�อล้ดผล้กริะทบด้านความปีล้อดภัยแล้ะสิ�งแวดล้้อม 
ท่�อาจสง่ผล้กริะทบต่ัอชุั่มชั่นแล้ะสังคม

มาตำรการจัดำการค์วามเส่่�ยง
บริิษััทฯ ม่การิบริิหาริจัดการิความเส่�ยง ดังน่�

• พัฒนาริะบบอาชั่่วอนามัยแล้ะความปีล้อดภัยอย่างต่ัอเนื�อง 

ตัามมาตัริฐานสากล้เพื�อยกริะดับสุขึ้ภาพแล้ะความปีล้อดภัย 

ในสถึานท่�ทำางานแล้ะพฒันากริะบวนการิทำางานใหเ้ป็ีนริะบบ  

โดยคำานึงถึึงความเส่�ยง โอกาส ขึ้้อกำาหนดทางกฎหมาย  

โดยบริิษััทได้ริับการิริับริองมาตัริฐาน ISO 45001 ISO 14001 

แล้ะ ISO 50001

• บริิหาริความเส่�ยงในการิทำางานผ่านริะบบ Safety Integrity 

Level, Reliability Centered Maintenance a Risk-Based 

Inspection อย่างต่ัอเนื� องให้คริอบคลุ้มทั�งอุปีกริณ์แล้ะ

กริะบวนการิ เพื�อวางแผนซ่ึ่อมบำารุิงอุปีกริณ์ต่ัางๆ ได้ล่้วงหน้า

อยา่งถึ่กต้ัอง

• ทำาการิปีริะเมินเพื�อบง่ชั่่�อันตัริายจากการิทำางาน (Hazard and 

Operability Study) แล้ะวางริะบบการิบริิหาริความปีล้อดภัย 

ในทกุขึ้ั�นตัอนท่�เก่�ยวขึ้อ้งกับกริะบวนการิกลั้�น (Process Safety  
Management System) เพื�อให้กริะบวนการิทำางานเป็ีนไปี 

ตัามมาตัริฐานริะดับสากล้

• ติัดตัั�งเคริื�องวัดผล้คุณภาพอากาศออนไล้น์แล้ะส่งผล้ไปียัง

จอแสดงผล้อัตัโนมัติั บริิเวณริอบโริงกลั้�นนำามันบางจาก 

พริะโขึ้นง แล้ะในพื�นท่�ใกล้้เค่ยง เพื�อให้ปีริะชั่าชั่นในชุั่มชั่น 

ริอบโริงกลั้�นแล้ะพื�นท่�ใกล้้เค่ยงได้ริับข้ึ้อม่ล้ด้านคุณภาพ

อากาศ สริ้างความมั�นใจแก่สังคมในวงกว้าง

• จัดกิจกริริมให้ความร่ิ้ ความเขึ้้าใจ แล้ะปีล้่กจิตัสำานึกด้าน 

ความปีล้อดภัยให้กับชุั่มชั่นริอบโริงกลั้�นนำามันบางจาก 

พริะโขึ้นง โดยเฉพาะโริงเริ่ยนแล้ะคอนโดมิเน่ยมด้วยการิ

อบริมความร้่ิเรืิ�องการิอพยพ ดับเพลิ้ง แล้ะการิปีฐมพยาบาล้

เบื�องต้ัน ริวมถึึงติัดตัั�งริะบบสื�อสาริแล้ะเตืัอนภัยในชุั่มชั่น

อยา่งทั�วถึึง

นอกจากน่� ในการิกำากับด่แล้ธุุริกิจท่�ดำาเนินการิโดยบริิษััทริ่วมทุน 

บริษัิัทฯ ยงัได้ทำาการิติัดตัามแล้ะเฝ้่าริะวังความเส่�ยงท่�ม่โอกาสเกิด

แล้ะสง่ผล้กริะทบต่ัอชุั่มชั่นในแต่ัล้ะพื�นท่� เพื�อป้ีองกันไม่ให้ชุั่มชั่น

หริือสังคมในพื�นท่�นั�นๆ ได้ริับความเดือดร้ิอนหริือผล้กริะทบจาก

กริะบวนการิผลิ้ตัหรืิอปีฏิิบัติังาน เชั่่น การิเฝ้่าริะวังความเส่�ยง  

ด้านการิจัดการินำาเส่ย แล้ะดำาเนินการิจัดกิจกริริม CSR กับชุั่มชั่น

ริอบขึ้้างต่ัอเนื�อง เปี็นต้ัน โดยคณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง 

ทั�งองค์กริทำาหน้าท่�ในการิติัดตัามผล้การิดำาเนินงานตัล้อดปีี

ค์วามเส่่�ยงที่่� 5 ค์วามเส่่�ยงจากการเปล่�ยนิแปลง 
ส่ภาพภมูอิากาศ ส่ิ่งแวดำล้อม สู่่มาตำรการ 
ลดำการปล่อยก๊าซีเรือนิกระจก
หัวขึ้้อความเส่�ยงท่�เก่�ยวขึ้้อง :

ความเส่�ยงด้านการิบริิหาริจัดการิแล้ะการิปีฏิิบัติังาน

• การิเปีล่้�ยนแปีล้งสภาพภ่มิอากาศแล้ะการิเกิดภัยพิบัติั

• ผล้กริะทบต่ัอสิ�งแวดล้้อม

ลักษัณะค์วามเส่่�ยง
การิดำาเนินงานทางธุุริกิจท่�อาจส่งผล้กริะทบต่ัอภาวะโล้กริ้อน  

บริิษััทฯ ได้บริิหาริจัดการิโดยมุ่งเน้นการิปีรัิบปีรุิงปีริะสิทธุิภาพ

พลั้งงานเพื�อล้ดการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจก

ผลกระที่บจากค์วามเส่่�ยง
ความรุินแริงท่� เพิ�มขึ้ึ�นขึ้องสภาพภ่มิอากาศอาจกริะทบต่ัอ 
แหล่้งวัตัถึุดิบ การิจำากัดอุปีทานขึ้องนำามันดิบ ส่งผล้ต่ัอความ

ต่ัอเนื�องในกริะบวนการิผลิ้ตัต้ันทุนส่งขึึ้�น แล้ะอาจเป็ีนอุปีสริริค

ต่ัอการิบริิหาริจัดการิก๊าซึ่เริือนกริะจกท่�ไม่ม่ปีริะสิทธุิภาพ  

นอกจากน่� ความตัริะหนักร้่ิด้านสิ�งแวดล้้อมขึ้องผ้่บริิโภคท่�เพิ�มขึ้ึ�น  
จึงส่งผล้ต่ัอความต้ัองการิผลิ้ตัภัณฑ์์ท่�เป็ีนมิตัริต่ัอสิ�งแวดล้้อม

มากขึ้ึ�น

มาตำรการจัดำการค์วามเส่่�ยง
บริิษััทฯ ม่การิบริิหาริจัดการิความเส่�ยง ดังน่�

• แสดงความมุ่งมั�นในการิดำาเนินธุุริกิจคาร์ิบอนตัำา เป็ีนผ้่นำา 
การิเปีล่้�ยนผ่านด้านพลั้งงาน ม่การิเพิ�มสัดส่วนธุุริกิจส่เขึ้่ยว

อย่างต่ัอเนื�องเพื�อล้ดการิปีล่้อยคาริ์บอน ท่�ผ่านมาบริิษััทฯ  

ริว่มสริ้างสังคมคาริ์บอนตัำาผ่าน Carbon Markets Club

• ตัั�งเปี้าหมายความเปี็นกล้างทางคาริ์บอน (Carbon Neutral) 

ในปีี 2573 แล้ะการิปีล่้อยก๊าซึ่เรืิอนกริะจกสุทธุิเป็ีนศ่นย์  

(Net Zero GHG Emissions) ในปีี 2593 ภายใต้ัแนวคิด 

B C P 3 1 6 N E T  ค ริ อ บ ค ลุ้ ม  4  แ น ว ท า ง สำา คั ญ  ไ ด้ แ ก่  

B = Breakthrough Performance เน้นกริะบวนการิผลิ้ตั

ท่�ม่ปีริะสิทธุิภาพส่ง การิปีรัิบปีรุิงแล้ะเพิ�มปีริะสิทธุิภาพ

ในกริะบวนการิทำางาน ปีล่้อยคาริ์บอนตัำาแล้ะเป็ีนมิตัริกับ 

สิ�งแวดล้้อม C = Conserving Nature and Society สนับสนุน

การิสริ้างสมดุล้ทางริะบบนิเวศผ่านการิด่ดซึ่ับคาริ์บอนด้วย 

วิถ่ึธุริริมชั่าติั P = Proactive Business Growth and Transition  

เปีล่้�ยนผ่านธุุริกิจส่่พลั้งงานสะอาดด้วยเทคโนโล้ย่เพื� อ 

การิเติับโตัอยา่งยั�งยืน
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• นำาก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัมาใชั่ผ้ลิ้ตัไฟฟา้แล้ะไอนำาในโริงไฟฟา้พลั้งงาน 

ความริ้อนริ่วม เพื� อใช้ั่เป็ีนเชั่ื� อเพลิ้งหลั้กในกริะบวนการิ 

กลั้�นนำามันทดแทนการิใช้ั่นำามันเตัา เพิ�มปีริะสิทธุิภาพการิใช้ั่ 
พลั้งงานขึ้องโริงกลั้�น แล้ะล้ดการิปีล่้อยก๊าคาร์ิบอนไดออกไซึ่ด์

• ริ่วมบริริเทาปัีญหามล้ภาวะจากฝุ่่นควันแล้ะ PM2.5 

โดยจำาหน่ายนำามันล้ดฝุ่่นด้วยการิผลิ้ตันำามันด่เซึ่ล้ท่� ม่ 

ค่ากำามะถัึนล้ดล้งถึึง 5 เท่า โดยม่กำามะถัึนตัำากว่า 10 PPM 

ซึ่ึ�งการิปีรัิบล้ดปีริิมาณกำามะถัึนจะสามาริถึช่ั่วยล้ดปัีญหา 

ฝุ่่นล้ะอองจากการิเผาไหม้แล้ะชั่ว่ยล้ดก๊าซึ่ซึ่ลั้เฟอริไ์ดออกไซึ่ด์

ได้ แล้ะออกจำาหน่ายในพื�นท่�กรุิงเทพมหานคริในชั่่วงม่วิกฤตั 

ฝุ่่นควัน

• ปีรัิบร่ิปีแบบการิใชั่้ทริัพยากริในการิดำาเนินธุุริกิจผ่านกล้ยุทธุ ์

3Rs ด้วยการิล้ดการิใชั่้ การิใชั่้ซึ่ำา แล้ะการินำากลั้บมาใชั่้ใหม่ 

(Reduce, Reuse, Recycle) เน้นความสำาคัญด้านการิทำาธุุริกิจ 

ท่�เป็ีนมิตัริกับสิ�งแวดล้้อมอย่างยั�งยืน เชั่่น การิริับบริิจาค 
ขึ้วดพล้าสติักท่�สถึาน่บริิการิ เพื� อนำาไปีผลิ้ตัผลิ้ตัภัณฑ์์ 

เพื�อสังคม โคริงการินำาแกล้ล้อนนำามันเคริื�องท่�จำาหน่ายแล้้ว 

กลั้บมาผ่านกริะบวนการิริ่ไซึ่เคิล้ เพื�อให้ได้เม็ดพล้าสติักแล้ะ

นำากลั้บมาใชั่้ในการิผลิ้ตัแกล้ล้อนนำามันเคริื�องใหม่อ่กคริั�ง 

เพื�อเป็ีนการิริักษัาคุณค่าขึ้องทริัพยากริ ล้ดการิสร้ิางขึ้ยะ  

ส่งเสริิมการิใช้ั่ทริัพยากริหมุนเว่ยนให้เกิดปีริะโยชั่น์ส่งสุด 

ต่ัอสิ�งแวดล้้อม สังคม แล้ะชุั่มชั่นอยา่งยั�งยืน

• ล้ดการิใ ช้ั่พล้าสติักในกิจกริริมขึ้องธุุริ กิจนอนออยล์้  

ล้ดการิใชั่้บริริจุภัณฑ์์พล้าสติักโดยใชั่้ฝ่าเคริื�องดื�มเย็นเป็ีน 

ร่ิปีแบบยกดื�มเพื�อล้ดการิใชั่้หล้อด ริวมถึึงปีริับใชั่้บริริจุภัณฑ์์

จากพล้าสติักท่�สามาริถึยอ่ยสล้ายได้ตัามธุริริมชั่าติั (Bio-cup) 

มาอย่างต่ัอเนื�อง อ่กทั�งได้เชิั่ญชั่วนล้่กค้าสะสมแก้วใช้ั่แล้้ว 
มาแล้กเป็ีนสว่นล้ด แล้ะได้สง่มอบแก้วยอ่ยสล้ายได้ให้กริมป่ีาไม้ 

ผ่านโคริงการิ “แก้วเพาะกล้้า” แล้้วกว่า 3 ล้้านใบ

• โคริงการิ “ทอดไม่ทิ�ง” โดย BSGF ริณริงค์ให้ปีริะชั่าชั่น 

“ไม่ทิ�ง” นำามันปีรุิงอาหาริใชั่้แล้้วส่่พื�นท่�สาธุาริณะ ป้ีองกัน

ปัีญหาจากการิทิ�งขึ้องเส่ยอย่างไม่ถึ่กวิธุ่ท่�จะก่อให้เกิด 
ผล้กริะทบต่ัอสิ�งแวดล้้อมแล้ะ “ไม่ทอดซึ่ำา” ซึึ่�งส่งผล้เส่ย

ต่ัอสุขึ้ภาพ จากการิเสื�อมสภาพขึ้องนำามันแล้ะเปีล่้�ยนเป็ีน

สาริปีริะกอบท่�อันตัริายต่ัอริ่างกายมนุษัย์ แล้ะนำาเอานำามัน 

ปีรุิงอาหาริใช้ั่แล้้วมาขึ้ายท่�สถึาน่นำามันบริิการิบางจากหรืิอ 

จุดริบัซึ่ื�อท่�บริิษััทฯ กำาหนด เพื�อนำาไปีผลิ้ตัเป็ีนนำามันเชั่ื�อเพลิ้ง 

อากาศยานยั�งยืน หริือ Sustainable Aviation Fuel (SAF) 

ท่�ตัอบโจทย์โมเดล้เศริษัฐกิจ BCG ทั�ง Bio-Circular-Green 

Economy เศริษัฐกิจชั่่วภาพ-เศริษัฐกิจหมุนเว่ยน-เศริษัฐกิจ 

สเ่ข่ึ้ยวได้อยา่งคริบวงจริ

• โคริงการิ “ขึ้ยะกำาพริ้าสัญจริ” บริิษััทฯ เดินหน้าด่แล้ 

สิ�งแวดล้้อมแล้ะความยั�งยืนในสังคมอย่างต่ัอเนื�อง สนับสนุน

การิบริิหาริจัดการิขึ้ยะตัามแนวทางเศริษัฐกิจหมุนเว่ยน  

(Circular Economy) ล้ดขึ้ยะตัั�งแต่ัต้ันทางเพื� อชั่่วยล้ด 
ผล้กริะทบต่ัอสังคมจากปีริิมาณขึ้ยะถึ่กทิ�งในบ่อ สนับสนุน

การิจัดการิขึ้ยะอย่างถึ่กวิธุ ่แล้ะล้ดปีริิมาณมล้พิษัทางอากาศ

จากการิฝ่ังกล้บ โดยริ่วมเป็ีนพันธุมิตัริสนับสนุนการิด่แล้ 

สิ�งแวดล้้อม ผ่านการิเปีิดพื�นท่�สถึาน่บริิการินำามันเป็ีนจุดริับ

ขึ้ยะกำาพร้ิา 8 แห่ง  แล้ะริวบริวมภายในสำานักงาน โริงกลั้�น

นำามันบางจาก พริะโขึ้นง  อ่กทั�งสนับสนุนจุดขึ้ยะกำาพริา้สญัจริ

กับพันธุมิตัริอื�นอ่กหล้ายจุด สง่ผล้ให้ ปีี 2567 ชั่ว่ยล้ดปีริิมาณ

ขึ้ยะท่�จะถึ่กสง่ไปียังบอ่ฝั่งกล้บได้ส่งถึึง 400 ตััน

ค์วามเส่่�ยงที่่� 6 ค์วามเส่่�ยงจากนิำ�าที่่วมและ
ภาวการณ์การขาดำแค์ลนินิำ�า
หัวขึ้้อความเส่�ยงท่�เก่�ยวขึ้้อง :

ความเส่�ยงด้านการิบริิหาริจัดการิแล้ะการิปีฏิิบัติังาน

• การิเปีล่้�ยนแปีล้งสภาพภ่มิอากาศแล้ะการิเกิดภัยพิบัติั

ลักษัณะค์วามเส่่�ยง
วิกฤตันำาเป็ีนความเส่�ยงขึ้องโล้กในอนาคตั ด้วยภาวะโล้กริ้อน 

ส่งผล้ต่ัอความไม่แน่นอนขึ้องปีริิมาณทรัิพยากรินำา ปีริะกอบกับ 

ปีริะชั่ากริท่�เพิ�มขึ้ึ�นทำาให้ความต้ัองการิใชั่้ทรัิพยากรินำาในการิ 

อุปีโภคบริิโภคเพิ�มขึ้ึ�น ปีริะกอบกับปีี 2567 ปีริะเทศไทยเผชั่ิญ

หน้ากับภัยพิบัติัต่ัางๆ โดยเฉพาะนำาแล้้ง นำาท่วม ท่�ส่งผล้กริะทบ

มหาศาล้ในพื�นท่�ภาคเหนือ แล้ะภาคใต้ั บริษัิัทฯ จึงเห็นความสำาคัญ

ในการิบริหิาริจัดการิกริะบวนการิผลิ้ตัเพื�อล้ดการิใชั่ท้ริพัยากรินำา 

จึงวิเคริาะหค์วามเส่�ยงด้านทริพัยากรินำาในมติิัต่ัางๆ ทั�งด้านปีริมิาณ

แล้ะคณุภาพ การิเปีล่้�ยนแปีล้งกฎริะเบย่บแล้ะโคริงสริา้งริาคาการิใชั่้

นำา แล้ะปีริะเด็นความขึ้ดัแยง้กับผ้่ม่สว่นได้เสย่จากการิใชั่น้ำา 

ผลกระที่บจากค์วามเส่่�ยง
จากสาเหตุัท่�ได้กล่้าวมาขึ้า้งต้ันสง่ผล้กริะทบต่ัอความไม่แนน่อนขึ้อง 

ปีริมิาณทรัิพยากรินำา แล้ะความเสย่หายจากสถึานการิณ์นำาท่วม

มาตำรการจัดำการค์วามเส่่�ยง
บริิษััทฯ ม่การิบริิหาริจัดการิความเส่�ยง ดังน่�

• ติัดตัามเฝ้่าริะวังความเส่�ยงท่�อาจเกิดขึ้ึ�นจากภ่มิอากาศ

เปีล่้�ยนแปีล้ง ได้แก่ สถึานการิณ์นำาแล้้ง เชั่่น ติัดตัามขึ้้อม่ล้ 

แล้ะเฝ้่าริะวังสถึานการิณ์นำาจากการิปีริะปีานคริหล้วง

เพื�อปีริะเมินความเส่�ยงจากภาวะการิขึ้าดแคล้นนำาท่�อาจ 

90 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



ส่งผล้กริะทบต่ัอกริะบวนการิผลิ้ตั การิจัดหาแหล่้งนำาสำาริอง

กริณ่ฉุกเฉิน เพื� อใชั่้ทดแทนในกริะบวนการิผลิ้ตัหากเกิด 

ความเส่�ยงต่ัอการิขึ้าดแคล้นนำา การิกำาหนดมาตัริการิเฝ่า้ริะวัง 

แล้ะริับมือความเส่�ยงจากการิล้ดริะดับขึ้องนำาในแม่นำา

เจ้าพริะยา ซึ่ึ�งอาจส่งผล้กริะทบต่ัอการิเดินเริือ เป็ีนต้ัน 

นอกจากน่� ยังได้ม่การิเฝ้่าริะวังสถึานการิณ์นำาท่วม เชั่่น  

การิจัดให้ม่การิติัดตัามแล้ะเฝ้่าริะวังริะดับนำาในแม่นำาสายหลั้ก 

ในชั่่วงฤด่ฝ่น การิตัริวจสอบความพริ้อมขึ้องอุปีกริณ์ป้ีองกัน

นำาท่วมในพื�นท่�ท่�ม่ความเส่�ยง เปีน็ต้ัน โดยได้จัดทำาแผนบริหิาริ 

ความเส่�ยงริองรัิบตัามโอกาสเกิดแล้ะริะดับความรุินแริง  

เพื�อสร้ิางความมั�นใจว่าธุุริกิจจะสามาริถึดำาเนินงานได้อยา่งต่ัอเนื�อง

• ม่การิตัั�งเป้ีาหมายแล้ะตัริวจสอบติัดตัามการิใชั่้นำาแล้ะ 
การิหมุนเว่ยนนำาภายในโริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง  
ผ่านคณะบริิหาริความปีล้อดภัย อาชั่่วอนามัย สิ�งแวดล้้อม  
แล้ะพนักงาน (SHEEM) แล้ะคณะกริริมการิส่งเสริิม 

ความปีล้อดภัย อาชั่่วอนามัย สิ�งแวดล้้อม แล้ะการิปีริะหยัด

พลั้งงาน (SHEEP) แล้ะม่การิจัดกิจกริริมการิให้ความร่ิ้เรืิ�อง

การิล้ดการิใชั่้นำา ทั�งภายในกริะบวนการิผลิ้ตัแล้ะการิใชั่้งาน 
จากสำานักงาน

• บริิษััทฯ ใชั่้มาตัริการิ 3Rs ในการิบริิหาริจัดการิทริัพยากรินำา  

ได้แก่ การิล้ดการิใชั่้นำา (Reduce) การินำานำากลั้บมาใชั่้ซึ่ำา 

(Reuse) แล้ะการิริ่ไซึ่เคิล้นำา (Recycle)  ทำาให้ในปีี 2567 

สามาริถึล้ดการิใช้ั่นำาใหม่ได้ 1.52 ล้้านล่้กบาศก์เมตัริ เท่ยบเท่า

ปีริิมาณนำาใชั่้ในคริัวเริือนปีริะมาณ 4,366 คริัวเริือน 

• บริษัิัทฯ ได้ม่การิปีริะเมินริะดับความเคริย่ดนำา (Water Stress) 

ผา่น Program AQUEDUCT พบว่าท่�ตัั�งโริงกลั้�นนำามันบางจาก 

พริะโขึ้นง อย่่ในพื�นท่�ท่�ม่ความเคริ่ยดนำาริะดับส่ง ยิ�งทำาให้ 
บริษัิัทฯ ต้ัองพจิาริณาล้ดการิใชั่น้ำาปีริะปีาในกิจกริริมท่�ไมเ่หมาะสม  

เสริมิกับมาตัริการิ 3Rs โดยในปีี 2567 หลั้งการิซึ่อ่มบำารุิงใหญ่

หน่วยหล่้อเย็นหน่วยท่� 2 ยังม่การิปีรัิบปีรุิงอุปีกริณ์ชั่่วยเพิ�ม

ปีริะสิทธุภิาพแล้ะล้ดการิริะเหยขึ้องนำาภายในหนว่ย อ่กทั�งหนว่ย

หล่้อเยน็หนว่ยท่� 3 สามาริถึใชั่ง้านได้เต็ัมปีริะสทิธุภิาพ จึงม่สว่นชั่ว่ย

ในการิล้ดการิส่ญเส่ยนำาจากริะบบหล่้อเยน็  

• ดำาเนินโคริงการิปีล่้กแล้ะอนุริกัษ์ัป่ีาในพื�นท่�ป่ีาต้ันนำาขึ้องลุ้ม่นำา

สำาคัญในภาคเหนือแล้ะภาคอ่สาน  ในพื�นท่�กว่า 6,000 ไริ ่ โดย

การิสนับสนุนกล้ไกขึ้องชุั่มชั่น จิตัอาสา องค์กริพัฒนาเอกชั่น 

(NGO) แล้ะหนว่ยงานริาชั่การิ เพื�อริกัษัาสภาพพื�นท่�ป่ีาให้อุดม

สมบ่ริณ์ ป้ีองกันไฟป่ีา ชั่่วยกักเก็บความชุั่่มชั่ื�น ชั่ะล้อความ

รุินแริงขึ้องนำาป่ีา แล้ะป้ีองกันการิชั่ะล้้างพงัทล้ายขึ้องหน้าดิน   

2.2.2 ค์วามเส่่�ยงตำ่อการลงทีุ่นิของผู้ถุือหลักที่รัพย์
ม่ปัีจจัยความเส่�ยงต่ัอการิล้งทุนขึ้องผ้่ถืึอหลั้กทริัพย์หริือไม่ : ไม่ม่

2.2.3 ค์วามเส่่�ยงตำ่อการลงทีุ่นิในิหลักที่รัพย์ตำ่างประเที่ศ  
 (กรณ่ผู้ออกหลักที่รัพย์เป็นิบริษััที่ตำ่างประเที่ศ)
ม่ปัีจจัยความเส่�ยงต่ัอการิล้งทุนในหลั้กทริัพย์ต่ัางปีริะเทศขึ้องบริิษััทหริือไม่ : ไม่ม่
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3. การขับเค์ลื�อนิธุุรกิจเพ่�อค์วามยั่งยืนิ
3.1 นิโยบายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านิค์วามยั่งยืนิ
นิโยบายดำ้านิค์วามยั่งยืนิ
นโยบายด้านค้วามยั�งย้น	: ม่

บริษัิัทฯ ม่ “นโยบายการิพฒันาธุุริกิจอยา่งยั�งยนืไปีกับสิ�งแวดล้้อม

แล้ะสังคม (Sustainability Policy)” ท่�ได้จากการิบ่ริณาการิ

แนวทางปีฏิิบัติั เกณฑ์์ แล้ะมาตัริฐานสากล้ด้านความยั�งยืน 
แล้ะความริับผิดชั่อบต่ัอสังคม ได้แก่ หลั้กปีริัชั่ญาขึ้องเศริษัฐกิจ 

พอเพ่ยง แนวคิดการิสริ้างคุณค่าริ่วมด้วยการิดำาเนินธุุริกิจให้

สอดคล้้องแล้ะเปี็นมิตัริกับผ้่ม่ส่วนได้เส่ย (Creating Shared  

Value: CSV) เป้ีาหมายการิพัฒนาท่�ยั�งยืนขึ้องสหปีริะชั่าชั่าติั  
(The United Nations Sustainable Development Goals: 

UNSDGs) หลั้กการิชั่่�แนะขึ้องสหปีริะชั่าชั่าติัว่าด้วยธุุริกิจกับ 

สิทธุิมนุษัยชั่น (United Nations Guiding Principles on  

Business and Human Rights: UNGP) การิปีริะเมินความยั�งยืน 
ขึ้ององค์กริต่ัางๆ เกณฑ์์ริางวัล้คุณภาพแห่งชั่าติั (Thailand  

Quality Award) ขึ้้อตักล้งความริ่วมมือเพื�อเสริิมสริ้างพลั้งสตัริ่  

(The Women’s Empowerment Principles: WEPs) ริวมถึึง

มาตัริฐานต่ัางๆ ตัามริะบบ ISO เชั่น่ ISO 14001 : มาตัริฐานการิจัดการิ 

ด้านสิ�งแวดล้้อม, ISO 45001 : มาตัริฐานการิจัดการิด้านความ 
ปีล้อดภัย, ISO 50001 : มาตัริฐานการิจัดการิด้านพลั้งงาน แล้ะ 

PSM : Process Safety Management เป็ีนต้ัน แล้ะความต้ัองการิ

ความคาดหวังขึ้องผ้่ม่ส่วนได้เส่ย เขึ้้ากับวิสัยทัศน์ ทิศทาง แล้ะ

ลิุ่งก์ินโยบายด้านค้วามยั�งย้น	:	

www.bangchak.co.th/

storage/document/sustainability/

2023/sustainability-policy-th.pdf

กล้ยุทธุ์การิดำาเนินธุุริกิจ เป็ีนกริอบนโยบายการิดำาเนินงาน 

ด้านความยั�งยืนในริะดับองค์กริ ท่�แสดงถึึงความมุ่งมั�นพัฒนา 
ธุุริกิจอย่างยั�งยืนตัล้อดห่วงโซึ่่คุณค่า โดยคริอบคลุ้มปีริะเด็น 
ด้านความยั�งยืน 8 ด้าน ดังน่�

1. การิกำากับด่แล้กิจการิท่�ด่

2. การิปีริะกอบธุุริกิจด้วยความเป็ีนธุริริม

3. การิผลิ้ตัสินค้าแล้ะบริิการิด้วยความรัิบผิดชั่อบแล้ะส่งเสริิม

สังคมยั�งยืน

4. การิปีริะเมินด้านความยั�งยืนสำาหริับธุุริกิจใหม่อยา่งริอบด้าน

5. การิล้งทุนในธุุริกิจใหม่ด้านนวัตักริริมเพื�อความยั�งยืน

6. การิบริิหาริจัดการิทริัพยากริแล้ะสิ�งแวดล้้อมอยา่งคุ้มค่า

7. การิสง่เสริิมสทิธุมินุษัยชั่นเพื�อขึ้บัเคลื้�อนเศริษัฐกิจอยา่งยั�งยนื

8. การิสง่เสริิมการิพัฒนาสังคมให้ยั�งยืน

92 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ

https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2023/sustainability-policy-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2023/sustainability-policy-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2023/sustainability-policy-th.pdf


เป้าหมายการจดัำการด้ำานิค์วามย่ังยนืิ
บรัษัิทมกีิารัตั�งเปา้หมายกิารัจัดกิารัด้านค้วามยั�งย้นหรัอ้ไม�	: ม่

ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้กำาหนดเปีา้หมายด้านความยั�งยนื ตัอบสนองต่ัอเป้ีาหมายการิพฒันาท่�ยั�งยนืขึ้องสหปีริะชั่าชั่าติั (The United Nations 

Sustainable Development Goals: UNSDGs) จำานวน 8 หมวด สอดคล้้องกับมิติัสิ�งแวดล้้อม สังคม การิกำากับด่แล้แล้ะเศริษัฐกิจ ซึ่ึ�งผ่าน

ความเห็นชั่อบจากคณะกริริมการิกำากับด่แล้ความยั�งยืนแล้ะบริริษััทภิบาล้ ดังน่�

มิติส่ิ�งแวดลุ้่อม ซึ่ึ�งตัอบสนองต่ัอ 

SDGs	13	ปีฏิิบัติัการิอยา่งเริง่ด่วนเพื�อต่ัอส่้กับ

การิเปีล่้�ยนแปีล้งสภาพภ่มิอากาศแล้ะผล้กริะ

ทบท่�เกิดขึ้ึ�น

SDGs	6 สริ้างหลั้กปีริะกันเริื�องนำาแล้ะการิ

สุขึ้าภิบาล้ให้ม่การิจัดการิอยา่งยั�งยืน แล้ะม่

สภาพพริ้อมใชั่้สำาหริับทุกคน

SDGs	12 สริ้างหลั้กปีริะกันให้ม่แบบแผนการิ

ผลิ้ตัแล้ะการิบริิโภคท่�ยั�งยืน

SDGs	15 ปีกป้ีอง ฟ้� นฟ่ แล้ะสนับสนุนการิใชั่้

ริะบบนิเวศบนบกอยา่งยั�งยืน

มิติส่ังค้ม ซึ่ึ�งตัอบสนองต่ัอ

SDGs	11	ทำาให้เมืองแล้ะการิตัั�งถิึ�นฐานขึ้อง

มนุษัย์ม่ความปีล้อดภัย ทั�วถึึง พริ้อมริับการิ

เปีล่้�ยนแปีล้งแล้ะยั�งยืน

SDGs	8	สง่เสริิมการิเติับโตัทางเศริษัฐกิจท่�ต่ัอ

เนื�อง คริอบคลุ้ม แล้ะยั�งยืน การิจ้างงานอยา่ง

เป็ีนธุริริม ริวมถึึงเปิีด

โอกาสในการิทำางานให้กับผ้่พิการิ แล้ะม่ผลิ้ตั

ภาพ แล้ะการิม่งานท่�สมควริสำาหริับทุกคน

SDGs	16 สง่เสริิมสังคมท่�สงบสุขึ้แล้ะ

คริอบคลุ้ม เพื�อการิพัฒนาท่�ยั�งยืน ให้ทุกคน

เขึ้้าถึึงความยุติัธุริริม แล้ะสริ้าง

สถึาบันท่�ม่ปีริะสิทธุผิล้ ริับผิดชั่อบ แล้ะ

คริอบคลุ้มในทุกริะดับ

มิติกิารักิำากัิบดูแลุ่แลุ่ะเศรัษฐกิิจ ซึ่ึ�งตัอบสนองต่ัอ

SDGs	16	สง่เสริิมสังคมท่�สงบสุขึ้แล้ะคริอบคลุ้ม 

เพื�อการิพัฒนาท่�ยั�งยืน ให้ทุกคนเขึ้้าถึึง 
ความยุติัธุริริม แล้ะสริ้างสถึาบันท่�ม่ปีริะสิทธุผิล้ 

ริับผิดชั่อบ แล้ะคริอบคลุ้มในทุกริะดับ

SDGs	17 เสริิมความเขึ้้มแขึ้็งให้แก่กล้ไกการิ

ดำาเนินงานแล้ะฟ้� นฟ่สภาพหุ้นสว่นความริว่มมือ

สำาหริับการิพัฒนาท่�ยั�งยืน

เปา้หมาย	SDGs	ขององค์้กิารัส่หปรัะชาชาติที�ส่อดค้ลุ้่องกัิบเปา้หมายกิารัจัดกิารัด้านค้วามยั�งย้นขององค์้กิรั
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3.2.1 ห่วงโซี่ค์ุณค์่าธุุรกิจ

บริิษััทฯ ให้ความสำาคัญแล้ะดำาเนินงานกับผ้่ม่ส่วนได้เส่ยอย่างม่ส่วนริ่วม ปีริะกอบกับปีฏิิบัติัตัามอย่างสอดคล้้องกับวิสัยทัศน์ “ริังสริริค์

โล้กยั�งยืนด้วยนวัตักริริมส่เขึ้่ยว” (Crafting a Sustainable World with Evolving Greenovation) โดยบริิษััทฯ ม่กริะบวนการิรัิบฟงัเสย่ง 
จากกลุ้ม่ผ้่ม่สว่นได้เสย่ เพื�อนำามาปีริบัปีรุิงการิทำางาน ตัล้อดจนบริหิาริจัดการิความยั�งยนืแล้ะกำาหนดตััวชั่่�วัดขึ้องกิจกริริมตัล้อดห่วงโซ่ึ่คณุค่า

ขึ้องธุุริกิจ ตัั�งแต่ัธุุริกิจต้ันนำา ได้แก่ การิจัดหานำามันดิบแล้ะวัตัถุึดิบ การิขึ้นส่งนำามันดิบแล้ะวัตัถุึดิบในกริะบวนการิผลิ้ตั จนถึึงกิจกริริม 
ขึ้องธุุริกิจปีล้ายนำา เชั่่น การิกลั้�นนำามัน การิพัฒนาผลิ้ตัภัณฑ์์ การิจัดซึ่ื�อจัดจ้าง การิขึ้นส่งผลิ้ตัภัณฑ์์ แล้ะการิจัดจำาหน่ายผลิ้ตัภัณฑ์์ 
แล้ะบริกิาริ เพื�อตัอบสนองต่ัอความต้ัองการิแล้ะความคาดหวังขึ้องผ้่ม่สว่นได้เสย่ทกุกลุ้่ม แล้ะสริา้งสมดลุ้ริะหว่างคณุค่าแล้ะม่ล้ค่าจากการิ

ดำาเนินธุุริกิจ อ่กทั�งสามาริถึสริ้างความสัมพันธุท่์�ด่แล้ะความเชั่ื�อมั�นในการิดำาเนินงานริะหว่างบริิษััทฯ แล้ะผ้่ม่สว่นได้เส่ย

3.2.2 การวิเค์ราะห์ผู้ม่ส่่วนิไดำ้เส่่ยในิห่วงโซี่ค์ุณค์่าของธุุรกิจ
บริิษััทฯ จำาแนกกลุ้่มผ้่ม่ส่วนได้เส่ยออกเป็ีน 10 กลุ้่ม ได้แก่ พนักงาน ค่่ ค้า ล้่กค้า ผ้่ปีริะกอบการิสถึาน่บริิการินำามันบางจาก  

ค่่แขึ้ง่ทางการิค้า เจ้าหน่� นักล้งทุน เพื�อนบ้านบางจาก สื�อมวล้ชั่น แล้ะหน่วยงานริาชั่การิ โดยพิจาริณาจากความเก่�ยวข้ึ้องในการิดำาเนินธุุริกิจ  

คริอบคลุ้มปัีจจัยท่�สง่ผล้กริะทบต่ัอการิดำาเนินงานด้านความยั�งยืนขึ้ององค์กริแล้ะผ้่ม่สว่นได้เส่ย

ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ดำาเนินงานกับกลุ้่มผ้่ม่สว่นได้เส่ยอยา่งม่สว่นริว่ม โดยการิสำาริวจความต้ัองการิแล้ะความคาดหวังขึ้องกลุ่้มผ้่ม่สว่นได้เสย่ 

ต่ัอการิดำาเนินงานขึ้องบริิษััทฯ ด้วยวิธุ่การิท่�หล้ากหล้ายแล้ะความถ่ึ�ท่�แตักต่ัางกันตัามตัามความเหมาะสมกับกลุ่้มผ้่ม่ส่วนได้เส่ยเพื�อ 

นำามาปีริะมวล้ผล้ลั้พธุ ์วิเคริาะห์ จัดล้ำาดับความสำาคัญความต้ัองการิแล้ะความคาดหวังขึ้องผ้่ม่สว่นได้เส่ย เพื�อกำาหนดกริะบวนการิตัอบสนอง  

ตัล้อดจนนำามาวิเคริาะห์ทิศทาง แนวโน้มด้านความยั�งยนืขึ้องโล้ก เปีา้หมายการิพฒันาท่�ยั�งยนืขึ้องสหปีริะชั่าติั (UNSDGs) บริบิทขึ้องปีริะเทศ 

มุมมองจากกลุ้ม่อุตัสาหกริริมใกล้้เค่ยง ริวมถึึงปัีจจัยภายในองค์กริ เชั่น่ เป้ีาหมาย ทิศทางองค์กริ แล้ะความเส่�ยงทางธุุริกิจ เพื�อทบทวนแล้ะพฒันา

ปีริะเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืนเป็ีนปีริะจำาทุกปีี ซึ่ึ�งอ้างอิงมาตัริฐานสากล้ขึ้องกริอบการิริายงานความยั�งยืน (GRI Standards 2021)

3.2 การจดัำการผลกระที่บต่ำอผูม้ส่่่วนิได้ำเส่่ยในิห่วงโซ่ีคุ์ณค่์าของธุรุกิจ

การที่บที่วนินิโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดำการด้ำานิค์วามย่ังยนืิ
ในิรอบปีที่่�ผ่านิมา
ในริอบปีีท่�ผ่านมาบริิษััทม่การิทบทวนนโยบายแล้ะ/หริือ เป้ีาหมายการิจัดการิด้านความยั�งยืน : ม่

ในริอบปีีท่�ผา่นมาบริษัิัทม่การิเปีล่้�ยนแปีล้งแล้ะพฒันาการิเก่�ยวกับนโยบายแล้ะ/หริือเป้ีาหมายการิจัดการิด้านความยั�งยืน : ม่

1. ปีรัิบปีรุิง “นโยบายการิพฒันาธุุริกิจอยา่งยั�งยนืไปีกับสิ�งแวดล้้อมแล้ะสงัคม” ในปีริะเด็นการิสริา้งการิม่สว่นริว่มกับผ้่ม่สว่นได้เสย่แล้ะการิริะบุ

กลุ้ม่ผ้่ม่สว่นได้เสย่ โดยริะบุให้ชั่ดัเจนมากขึ้ึ�นแล้ะขึ้ยายให้คริอบคล้มุกลุ่้มผ้่ม่สว่นได้เส่ยท้องถิึ�น (Local Stakeholders) แล้ะกลุ่้มด้อยโอกาส 

(Vulnerable Stakeholders)

2. ปีริับปีรุิง “จริริยาบริริณค่่ค้าเพื�อการิพัฒนาธุุริกิจอย่างยั�งยืน” เพื�อเพิ�มเนื�อหาการิดำาเนินการิด้านจริิยธุริริมทางธุุริกิจให้ม่การิจัดทำา

นโยบายต่ัอต้ัานคอริ์ริัปีชั่ัน แล้ะการิดำาเนินการิด้านสิ�งแวดล้้อมให้คริอบคลุ้มความหล้ากหล้ายทางชั่่วภาพ

3. ปีริบัเพิ�มเปีา้หมายด้านความยั�งยนืสอดคล้้องกับ SDGs 17 เพื�อมุง่เนน้การิดำาเนนิการิเสริิมความเขึ้ม้แขึ้ง็ให้กับค่่ค้าตัล้อดหว่งโซึ่อุ่ปีทาน
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รายละเอ่ยดำการวิเค์ราะห์ผู้ม่ส่่วนิไดำ้เส่่ยในิห่วงโซี่ค์ุณค์่าธุุรกิจ

กลุ่ม 
ผู้ม่ส่่วนิไดำ้เส่่ย

ค์วามค์าดำหวัง 
ของผู้ม่ส่่วนิไดำ้เส่่ย

การตำอบส่นิองค์วามค์าดำหวัง
ของผู้ม่ส่่วนิไดำ้เส่่ย

ช่องที่างการม่ส่่วนิร่วม 
และส่ื�อส่าร

ผู้มสี่�วนได้เส่ยีภัายในองค์้กิรั

พนักิงาน

• ค่าตัอบแทนแล้ะสวัสดิการิ

• การิริักษัาพนักงาน 

• การิพัฒนาอาชั่่พ

• ทบทวนนโยบายด้านสวัสดิการิ 

• จัดทำาแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชั่่พท่�ชั่ัดเจน 

• จัดตัั�ง Bangchak Learning Academy 

เพื�อพัฒนาไปีส่่การิพัฒนาพนักงาน 

ออกแบบหลั้กส่ตัริให้สอดคล้้องกับ 

ค่านิยม i am bcp

• การิปีริะชุั่มภายในองค์กริ

• การิสำาริวจความผ่กพัน

พนักงาน

ผู้มสี่�วนได้เส่ยีภัายนอกิองค์้กิรั

คู้�ค้้า

• ความริวดเริ็ว

• Digital Transformation 

• ริะบบจัดซึ่ื�อจัดจ้างท่�ใช้ั่งาน

ง่าย

• พัฒนาริะบบจัดซึ่ื�อจัดจ้างใหม่

• การิตัริวจเย่�ยมค่่ค้า

• จัดสัมมนาค่่ค้าปีริะจำาปีี

• การิเย่�ยมชั่ม

• การิปีริะชุั่มริว่มกับองค์กริ

ภายนอก

• การิสำาริวจความพึงพอใจ

• การิอบริม / สัมมนา

ลุู่กิค้้า

• สถึานท่�ตัั�งสะดวก 

• ให้ปีริะสบการิณ์การิเติัม

นำามันท่�ด่ท่�สุด

• บริิการิท่�ริวดเริ็ว

• ขึ้ยายสถึาน่บริิการิในทำาเล้ท่�ม่ความ

ต้ัองการิ

• พัฒนาสถึาน่บริิการิร่ิปีแบบ Unique  

D e s i g n  ท่� อ อ ก แ บ บ ม า อ ย่ า ง ม่

เอกลั้กษัณ์ แล้ะบริิการิเสริิมต่ัางๆ 

• นำาเทคโนโล้ย่มาพัฒนางานบริิการิ

• การิติัดต่ัอแล้ะสื�อสาริผา่น

ชั่อ่งทางออนไล้น์

• การิปีริะชุั่มริว่มกับองค์กริ

ภายนอก

• การิริับเริื�องขึ้้อริ้องเริ่ยน

• การิสำาริวจความพึงพอใจ

• การิอบริม / สัมมนา

• การิวิจัยทางการิตัล้าด

คู้�ธุ่รักิิจ	/	 

พันธุมิตรัธุ่รักิิจ

• ผล้ปีริะกอบการิท่�ด่ขึ้ึ�น 

• การิด่แล้ขึ้อง MR

• ก า ริ ส นั บ ส นุ น แ ล้ ะ ด่ แ ล้

มาตัริฐานสถึาน่บริิการิให้ม่

ความพริ้อมในการิแขึ้ง่ขึ้ัน

• ริักษัาคุณภาพผลิ้ตัภัณฑ์์ให้สามาริถึ

แขึ้ง่ขึ้ันกับค่่แขึ้ง่ 

• สนับสนุนการิปีรัิบปีรุิงภาพลั้กษัณ์

สถึาน่บริิการิ 

• จัดริายการิสง่เสริิมการิขึ้ายต่ัอเนื�อง

• การิติัดต่ัอแล้ะสื�อสาริผา่น

ชั่อ่งทางออนไล้น์

• การิปีริะชุั่มริว่มกับองค์กริ

ภายนอก

• การิริับเริื�องขึ้้อริ้องเริ่ยน

• การิสำาริวจความพึงพอใจ

คู้�แข�ง 

ทางกิารัค้้า

• ดำาเนินกิจการิด้วยความ

โปีริง่ใส

• ให้ความชั่่วยเหลื้อในภาวะ 

ฉุกเฉิน

• ดำาเนินธุุริกิจภายใต้ัการิแขึ้่งขึ้ันตัาม 

กล้ไกตัล้าดเสร่ิ แล้ะปีฏิิบติััตัามกฎหมาย

• การิติัดตัามขึ้้อม่ล้จาก 

กริมธุุริกิจพลั้งงาน

• ริายงานทางการิเงิน

• กิจกริริมทางการิตัล้าด
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กลุ่ม 
ผู้ม่ส่่วนิไดำ้เส่่ย

ค์วามค์าดำหวัง 
ของผู้ม่ส่่วนิไดำ้เส่่ย

การตำอบส่นิองค์วามค์าดำหวัง
ของผู้ม่ส่่วนิไดำ้เส่่ย

ช่องที่างการม่ส่่วนิร่วม 
และส่ื�อส่าร

เจ้าหนี�

• ปีฏิิบติััตัามเงื�อนไขึ้ในสัญญา

เงินก่้

• ให้ความริ่วมมือในการิให้

ขึ้้อม่ล้

• โอกาสในการิใชั่้บริิการิด้าน

การิเงินกับธุนาคาริแบบ

คริบวงจริ แล้ะเป็ีนค่่ค้าท่�ด่

ต่ัอกัน

• ปีฏิิบัติัตัามเงื�อนไขึ้ขึ้องสัญญาเงินก่้

แล้ะหุ้นก่้ได้อยา่งเคริง่คริัด 

• ปีฏิิบติััตัามกฎเกณฑ์์ขึ้องสถึาบันการิเงิน 

• ให้ขึ้อ้ม่ล้แก่เจ้าหน้าท่�วิเคริาะหส์นิเชั่ื�อ

ได้ถึ่กต้ัอง

• การิปีริะชุั่มริว่มกับองค์กริ

ภายนอก

นักิลุ่งท่นหรัอ้

ส่ถาบันกิารัลุ่งท่น

• อัตัริาการิจ่ายเงินปัีนผล้ 

ท่�น่าพอใจ 

• ผ ล้ ก า ริ ดำา เ นิ น ง า น ท่� ด่ 

แล้ะม่การิเติับโตัขึ้องธุุริกิจ

อยา่งมั�นคงในริะยะยาว 

• ม่ เ ป้ีาหมายแล้ะทิศทาง 

การิขึ้ยายธุุริกิจ

• ริักษัาอัตัริาการิจ่ายปัีนผล้ให้อย่่

ในริะดับใกล้้เค่ยงกับบริิษััทในกลุ่้ม

อุตัสาหกริริมเด่ยวกัน 

• จัดปีริะชุั่มผ้่ถืึอหุ้นปีริะจำาปีีในร่ิปีแบบ 

Hybrid

• ผ้่บริิหาริขึ้องบริิษััทฯ ริ่วมให้ขึ้้อม่ล้ 

ผล้การิดำาเนินงานแล้ะตัอบขึ้อ้ซึ่กัถึาม

• การิติัดต่ัอแล้ะสื�อสาริผา่น

ชั่อ่งทางออนไล้น์

• การิปีริะชุั่มสามัญผ้่ถืึอหุ้น

ปีริะจำาปีี

ช่มชน

• ดำาเนินกิจการิด้วยความ 

ปีล้อดภัยแล้ะให้ความสำาคัญ 

กับสิ�งแวดล้้อม

• สื�อสาริ/แจ้งล่้วงหน้าให้ทริาบ 

ก่อนจะดำาเนินการิใดๆ ท่� 

สง่ผล้กริะทบ

• จัดโคริงการิชุั่มชั่นสัมพันธุ์

• ม่กล้ยุทธุ์แล้ะดำาเนินธุุริกิจด้วยความ

ปีล้อดภัยแล้ะให้ความสำา คัญกับ 

สิ�งแวดล้้อมแล้ะผล้กริะทบท่�อาจ

เกิดขึ้ึ�น 

• ดำาเนินงานชุั่มชั่นสัมพันธุ์ภายใต้ั

กล้ยุทธุ ์Bangchak SUCCESS พริ้อม

ปีริับร่ิปีแบบโคริงการิ/กิจกริริม ให้

สอดคล้้องเหมาะสมกับความคาดหวัง

• การิจัดกิจกริริมเพื�อสังคม

• การิติัดต่ัอแล้ะสื�อสาริผา่น

ชั่อ่งทางออนไล้น์

• การิริับเริื�องขึ้้อริ้องเริ่ยน

• การิสำาริวจความพึงพอใจ

ส่ำานักิข�าวแลุ่ะ

ส่้�อมวลุ่ชน

• ให้ขึ้้อม่ล้ความคืบหน้าขึ้อง

กิจการิ

• การินัดสัมภาษัณ์พิเศษั 

ผ้่บริิหาริริะดับส่ง

• ให้ผ้่บริิหาริริะดับส่งเป็ีน 

ผ้่ให้ขึ้้อม่ล้แล้ะแสดง 

วิสัยทัศน์ทางด้านธุุริกิจ

• ตัอบสนองต่ัอความต้ัองการิขึ้องสื�อ

• จัดแถึล้งขึ้า่วแล้ะสมัภาษัณสื์�อมวล้ชั่น

• สนับสนุนกิจกริริมขึ้องสื�อมวล้ชั่น

• การิเย่�ยมชั่ม

• การิแถึล้งขึ้า่ว

• การิปีริะชุั่มริว่มกับองค์กริ

ภายนอก

หน�วยงานภัาค้รัฐั

แลุ่ะหน�วยงาน 

กิำากัิบดูแลุ่

• ปีฏิิบัติัตัามกฎหมาย

• สนับสนุนการิปีฏิิบัติังาน

ขึ้องหน่วยงานริาชั่การิ

• ติัดตัามขึ้้อม่ล้ขึ้่าวสาริ กฎหมาย แล้ะ

แจ้งให้สว่นงานท่�เก่�ยวขึ้้องริับทริาบ

• ตัริวจสอบการิปีฏิิบติัังานขึ้องสว่นงาน 

ในบริิษััทฯ ให้ถึ่กต้ัองตัามกฎหมาย

• การิติัดต่ัอแล้ะสื�อสาริผา่น

ชั่อ่งทางออนไล้น์

• การิปีริะชุั่มริว่มกับองค์กริ

ภายนอก

• การิอบริม / สัมมนา
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เป้าหมาย ปีฐานิ ปีเป้าหมาย

ล้ดการิใช้ั่ไฟฟ้าแล้ะ
นำามันแล้ะเชั่ื�อเพลิ้ง

- 2567 : 
ล้ด 117,362 เมกะวัตัต์ั 
-ชั่ั�วโมง เท่ยบกับปีีฐาน

3.3 การจัดำการดำ้านิค์วามยั่งยืนิในิมิตำิส่ิ่งแวดำล้อม

ลิุ่งก์ินโยบายแลุ่ะแนวปฏิิบัติ
ด้านส่ิ�งแวดลุ้่อม:	
www.bangchak.co.th/
storage/document/sustainability
/2023/shee-th.pdf

3.3.1 นิโยบายและแนิวปฏิิบัตำิ 
 ดำ้านิส่ิ่งแวดำล้อม
นิโยบายและแนิวปฏิิบัตำิดำ้านิส่ิ่งแวดำล้อม
นโยบายแล้ะแนวปีฏิิบัติัด้านสิ�งแวดล้้อม : ม่

แนวปีฏิิบัติัด้านสิ�งแวดล้้อม :

• การิจัดการิพลั้งงานไฟฟ้า

• การิจัดการินำามันแล้ะเชั่ื�อเพลิ้ง

• การิจัดการิพลั้งงานทดแทน/พลั้งงานสะอาด

• การิจัดการิทริพัยากรินำาแล้ะคณุภาพนำา

• การิจัดการิขึ้ยะแล้ะขึ้องเส่ย

• การิจัดการิความหล้ากหล้ายทางชั่่วภาพ

• การิจัดการิก๊าซึ่เริอืนกริะจกแล้ะการิเปีล่้�ยนแปีล้งสภาพภ่มิอากาศ

• การิจัดการิคุณภาพอากาศ

• การิจัดการิมล้พิษัทางเส่ยง

• อื�นๆ : การิไม่ทำาล้ายพื�นท่�ป่ีาไม้

บริิษััทฯ ดำาเนินการิภายใต้ันโยบายการิพัฒนาธุุริกิจอย่างยั�งยืน 
ไปีกับสิ�งแวดล้้อมแล้ะสังคม ริวมถึึงนโยบายความปีล้อดภัย  
ความมั�นคง อาชั่่วอนามัย สิ�งแวดล้้อม แล้ะพลั้งงานในการิบริิหาริ

การิจัดการิด้านสิ�งแวดล้้อมอย่างยั�งยืน ทั�งสภาพภ่มิอากาศ นำา  
แล้ะพลั้งงาน เพื�อบริริเทาผล้กริะทบจากกิจกริริมการิดำาเนินงาน

ขึ้องบริิษััทฯ ริวมถึึงมุ่งมั�นใส่ใจผล้กริะทบต่ัอสิ�งแวดล้้อมท่�อาจ

เกิดขึ้ึ�น ภายใต้ัการิดำาเนินการิตัามมาตัริฐานริะบบการิจัดการิ 

สิ�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2015 เนน้ยำาไปีท่�การิจัดการิสิ�งแวดล้้อม

เชั่งิรุิกในการิปีอ้งกันแล้ะการิล้ดการิปีล่้อยมล้พษิัจากแหล่้งกำาเนดิ 

ริวมถึึงการิใชั่ป้ีริะโยชั่น์ขึ้องทริพัยากริให้ม่ปีริะสทิธุภิาพอยา่งมาก

ท่�สุด ตัามหลั้กแนวคิดเศริษัฐกิจหมุนเว่ยน (Circular Economy) 

เพื�อเป็ีนการิล้ดผล้กริะทบต่ัอสิ�งแวดล้้อมทั�งทางตัริงแล้ะทางอ้อม

การที่บที่วนินิโยบาย แนิวปฏิิบัตำิ และ/หรือ
เป้าหมายดำ้านิส่ิ่งแวดำล้อมในิรอบปีที่่�ผ่านิมา
การิทบทวนนโยบาย แนวปีฏิิบัติั แล้ะ/หริือเป้ีาหมายด้าน 

สิ�งแวดล้้อมในริอบปีีท่�ผ่านมา : ม่

ทบทวนแล้้วไม่ม่การิเปีล่้�ยนแปีล้ง

3.3.2 ผลการดำำาเนินิิงานิด้ำานิส่ิ่งแวดำล้อม

ข้อมูลเก่�ยวกับการจัดำการพลังงานิ
แผนิการจัดำการพลังงานิ
แผนการิจัดการิพลั้งงานขึ้องบริิษััท : ม่

การิผลิ้ตัปิีโตัริเล่้ยม เป็ีนอุตัสาหกริริมท่�ม่การิใช้ั่พลั้งงานในกริะบวน 

การิผลิ้ตัส่ง ทั�งในร่ิปีแบบขึ้องพลั้งงานความริ้อน พลั้งงานไฟฟ้า 
แล้ะพลั้งงานไอนำา ดังนั�น การิจัดการิพลั้งงานอยา่งม่ปีริะสทิธุภิาพ 
จึงเป็ีนงานล้ำาดับแริกท่�บริษัิัทฯ พยายามควบคมุดแ่ล้การิปีฏิิบติัังาน 

ภายในให้ด่ท่�สดุ บริษัิัทฯ ใช้ั่การิจัดการิพลั้งงานตัามริะบบการิบริหิาริ 

จัดการิพลั้งงานตัามมาตัริฐาน ISO 50001 มาอยา่งต่ัอเนื�องตัั�งแต่ั 
ปีี 2557 ม่เป้ีาหมายแล้ะแผนพัฒนาปีริะสิทธุิภาพพลั้งงานขึ้อง

ธุุริกิจโริงกลั้�นแบง่เป็ีน 3 ริะยะ ได้แก่

รัะยะส่ั�น:	การิตัั�งเปี้าหมายในการิใชั่้พลั้งงาน การิพัฒนาริะบบ

ต่ัางๆ ท่�ม่อย่แ่ล้้วให้ม่ปีริะสิทธุภิาพ

รัะยะกิลุ่าง:	การิเพิ�มปีริะสทิธุภิาพแล้ะปีริะสทิธุผิล้ในกริะบวนการิ

ผลิ้ตัให้ส่งขึ้ึ�น

รัะยะยาว: ศึกษัาโคริงการิท่�จะล้ดใช้ั่พลั้งงานได้อย่างม่นัยสำาคัญ 

หริือ Energy Improvement Project

การตำั�งเป้าหมายการจัดำการไฟฟ้าและ/หรือ 
นิำ�ามันิและเชื�อเพลิง
บริิษััทม่การิตัั�งเปี้าหมายการิจัดการิไฟฟ้าแล้ะ/หริือนำามันแล้ะ 
เชั่ื�อเพลิ้งหริือไม่ : ม่

รัายลุ่ะเอยีดกิารัตั�งเปา้หมายกิารัจัดกิารัไฟฟ้าแลุ่ะ/หรัอ้
นำามันแลุ่ะเช้�อเพลิุ่ง

ห่มายเห่ตัุ้ : ต้ั้�งเป้าห่มายการใช้พัล้ั่งงานในปี 2567 ลั่ด้ลั่งจากเป้าห่มายปีก่อนห่น้า 
117,362 เมกะว้ัตั้ต์ั้-ช้�วัโมง

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 97

https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2023/shee-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2023/shee-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2023/shee-th.pdf


ผลการดำำาเนิินิงานิและผลลัพธุ์ดำ้านิการจัดำการพลังงานิ
ผล้การิดำาเนินงานแล้ะผล้ลั้พธุด้์านการิจัดการิพลั้งงาน : ม่

ในปีี 2567 ทางบริิษััทฯ ม่การิหยุดหน่วยกลั้�นเพื�อทำาการิซึ่่อม 
บำารุิงใหญ่ปีริะจำาปีี ทำาให้กำาลั้งการิกลั้�นเฉล่้�ยล้ดล้ง แล้ะส่งผล้ 
กริะทบให้การิใชั่้พลั้งงานภายในหน่วยผลิ้ตั เท่ากับ 5.20% FOEB  

ซึ่ึ�งม่การิปีริับตััวส่งขึ้ึ�น อย่างไริก็ตัาม บริิษััทฯ ม่การิปีริับปีรุิง

กริะบวนการิผลิ้ตั แล้ะการิดำาเนินการิโคริงการิต่ัางๆ เพิ�มเติัมในชั่ว่ง 
หยุดซึ่่อมบำารุิงใหญ่ ได้แก่โคริงการิติัดตัั�งวัสดุเคลื้อบผิวป้ีองกัน 
การิส่ญเส่ยความริ้อนท่�ผนังเตัาเผา เพื�อล้ดการิใชั่้พลั้งงานท่� 

หน่วยกลั้�นนำามันดิบท่� 2 หน่วยปีริับปีรุิงคุณภาพนำามันด่เซึ่ล้ท่� 2 

หน่วย CCRU (Continuous Catalytic Regeneration Unit) แล้ะ

หน่วยกลั้�นนำามันสุญญากาศ

นอกจากน่� ในกลุ้่มธุุริกิจการิตัล้าด ยังเพิ�มสัดส่วนการิใชั่้ไฟฟ้า 
จากพลั้งงานหมุนเว่ยนด้วยการิพัฒนาโคริงการิติัดตัั�งพลั้งงาน 

กิารัใช้พลัุ่งงานเท�ากัิบ

5.20% FOEB

2565 2566 2567

นำามันด่เซึ่ล้ (ลิ้ตัริ) 122,355.70 120,907.96 79,436.20

นำามันเบนซึ่ิน (ลิ้ตัริ) 136,662.30 96,471.14 122,416.87

ก๊าซึ่ธุริริมชั่าติั (ล้่กบาศก์ฟุตั) 8,853,730,920.32 8,945,647,660.11 9,471,074,894.94 

ก๊าซึ่หุงต้ัม (กิโล้กริัม) 0 9,431,663,856.00 6,859,908,524.27 

2565 2566 2567

ปรัมิาณกิารัใช้ไฟฟ้ารัวม	(กิิโลุ่วัตต์-ชั�วโมง)	 13,026,269.80 15,847,000.04	 19,532,668.95

ปีริิมาณการิซึ่ื�อไฟฟ้ามาใชั่้ (กิโล้วัตัต์ั-ชั่ั�วโมง) 13,006,001.00 15,827,608.81 19,517,494.10

ปีริิมาณการิซึ่ื�อหรืิอผลิ้ตัไฟฟ้ามาใช้ั่จากแหล่้ง

พลั้งงานทดแทน (กิโล้วัตัต์ั-ชั่ั�วโมง)

20,268.80 19,391.23 15,174.85

กิารัจัดกิารัพลัุ่งงาน	:	กิารัใช้เช้�อเพลิุ่ง

กิารัจัดกิารัพลัุ่งงาน	:	กิารัใช้ไฟฟ้า

แสงอาทิตัย์บนหลั้งคา (Solar Rooftop) ท่�สถึาน่บริิการินำามัน

บางจาก แล้ะยังใช้ั่แนวทางท่�หล้ากหล้ายตัามความเหมาะสม 

แล้ะลั้กษัณะผ้่ใชั่้งาน เชั่่น สำานักงานใหญ่ใช้ั่การิจัดการิพลั้งงาน 

(Office Energy Management) อ้างอิงมาตัริฐาน LEED  

(Leadership in Energy and Environmental Design) ออกแบบ

มาตัริการิการิปีริะหยัดพลั้งงาน เชั่่น การิใชั่้หล้อดไฟเป็ีนแบบ  

LED ทั�งหมดในสำานักงานใหญ่ ติัดตัั�งริะบบ BMS (Building  
Management System) สำาหริับควบคุมการิเปิีด-ปิีดไฟแล้ะ

แอริ์อัตัโนมัติั เลื้อกใชั่้เคริื�องใช้ั่ไฟฟ้าท่�ม่มาตัริฐาน Energy Star 

แล้ะเพิ�มสัดส่วนริถึยนต์ัไฟฟ้าในงานขึ้นส่งในกิจกริริมสำานักงาน 
ขึ้องบริิษััทฯ

98 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



ข้อมูลเก่�ยวกับการจัดำการนิำ�า
แผนิการจัดำการนิำ�า
แผนการิจัดการินำาขึ้องบริิษััท : ม่

บริิษััทฯ ม่การิวิเคริาะห์ความเส่�ยงขึ้ององค์กริเก่�ยวกับการิใชั่้นำา 

ในมิติัต่ัางๆ ทั�งด้านปีริิมาณแล้ะคุณภาพขึ้องนำา (Quality and 

Quantity) การิเปีล่้�ยนแปีล้งกฎริะเบ่ยบแล้ะโคริงสริ้างริาคา 

ขึ้องการิใชั่้นำา (Regulatory Changes and Pricing Structure) 

แล้ะปีริะเด็นความขัึ้ดแย้งกับผ้่ม่สว่นได้เสย่ในการิใช้ั่ทรัิพยากรินำา  

(Stakeholder Conflict) ริวมถึึงการิวิเคริาะห์ถึึงทำาเล้ท่�ตัั�ง 
บนพื�นท่�ท่�ม่ความเคริย่ดนำา (Water Stress) ริวมถึึงการิใช้ั่เคริื�องมือ

วิเคริาะห์ Aqueduct Water Risk Atlas ขึ้อง World Resources 

Institute แล้ะเคริื�องมือ ThinkHazard ขึ้อง The Global Facility 

for Disaster Reduction and Recovery (GFDRR) การิติัดตัาม 

เฝ้่าริะวังสถึานการิณน์ำาแล้้ง นำาท่วม แล้ะการิเปีล่้�ยนแปีล้งริะดับนำา 

ในแม่นำาเจ้าพริะยา พบว่า บริษัิัทฯ ตัั�งอย่บ่นพื�นท่�ม่ความเคริย่ดนำาสง่  
(Water Stress) จึงให้ความสำาคัญกับการิใชั่้นำาแล้ะจัดการินำาทิ�ง 
อยา่งม่ปีริะสทิธุภิาพด้วยหลั้กการิ 3Rs (Reduce, Reuse & Recycle)  

เพื�อล้ดการิใชั่น้ำาปีริะปีาในกริะบวนการิผลิ้ตั ซึึ่�งนำาปีริะปีาท่�ริบัจาก 

การิปีริะปีานคริหล้วงมาจากสถึาน่ส่บนำาดิบสำาแล้ ในจังหวัด

ปีทมุธุาน่ ซึ่ึ�งเป็ีนแหล่้งนำาดิบสำาคัญท่�ใชั่ห้ล่้อเล่้�ยงกรุิงเทพมหานคริ

แล้ะจังหวัดใกล้้เค่ยง

นอกจากน่� บริษัิัทฯ ยงับริหิาริจัดการิความเส่�ยงด้านการิใชั่น้ำาด้วย

เคริื�องมือ Water Footprint of Product เพื�อวัดปีริิมาณการิใชั่้นำา

ทั�งทางตัริงแล้ะทางอ้อมในกริะบวนการิผลิ้ตั จำานวน 6 ผลิ้ตัภัณฑ์์ 

เพื�อวิเคริาะห์แล้ะล้ดการิใช้ั่นำาปีริะปีาในการิผลิ้ตั โดยผล้การิ

ดำาเนินงานเริื�องการิบริิหาริจัดการินำาจะถึ่กริวบริวมแล้ะนำาเสนอ 

เพื�อพิจาริณาปีริับปีรุิงพัฒนาผ่านคณะทำางานทุกริะดับ ตัั�งแต่ั 
ริะดับปีฏิิบติััการิถึึงริะดับบริหิาริ ทั�งน่� บริษัิัทฯ ม่การิริบัฟงัความคิดเห็น 
ขึ้องผ้่ม่ส่วนได้เส่ยทุกฝ่่าย โดยเฉพาะอย่างยิ�งชุั่มชั่นริอบโริงกลั้�น 
แล้ะหน่วยงานริาชั่การิซึ่ึ�งให้ความสำาคัญในปีริะเด็นดังกล่้าว 

ผ่านชั่่องทางหล้ากหล้าย ได้แก่ การิริับฟังความคิดเห็นริะหว่าง 

ทำากิจกริริมชุั่มชั่น การิพบปีะหน่วยงานริาชั่การิท่�เก่�ยวขึ้้อง

ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้ดำาเนินโคริงการิล้ดปีริิมาณการิใช้ั่นำาปีริะปีา

เพิ�มเติัม คือ โคริงการิ Utilization & Process Water Management

บริิ ษััทฯ  ม่การิ จัดการิมล้พิษัทางนำา ด้วยริะบบบำาบัดนำา

ปีริะสิทธุิภาพส่ง ทำาให้คุณภาพนำาทิ�งจากโริงงานด่กว่ามาตัริฐาน

ท่�กฎหมายกำาหนด แล้ะม่การิล้ดปีริิมาณนำาทิ�งด้วยหลั้กการิ 3Rs 

โดยการินำานำาท่�ได้จากการิบำาบัดกลั้บมาใช้ั่ในกริะบวนการิผลิ้ตั

เพื�อล้ดการิใชั่้ทริัพยากรินำา ล้ดผล้กริะทบต่ัอสิ�งแวดล้้อมแล้ะ

ชุั่มชั่นริอบโริงกลั้�น โดยกริะบวนการิบำาบัดนำาเส่ยขึ้องโริงกลั้�น 
แบง่เป็ีน 3 สว่น ได้แก่

1. กริะบวนการิบำาบดัทางกายภาพ (Physicochemical Treatment  

Process) ล้ดการิปีนเป้ี� อนขึ้องนำามันแล้ะโล้หะหนัก

2. กริะบวนการิบำาบัดทางชั่ว่ภาพ (Biological Treatment Process)  

ล้ดการิปีนเป้ี� อนขึ้องสาริอินทริ่ย์ล้ะล้ายนำา

3. กริะบวนการิบำาบดัขึ้ั�นสดุท้ายหรืิอกริะบวนการิกริอง (Tertiary 

Treatment Process) กริองอนุภาคขึ้องแข็ึ้งขึ้นาดเล็้กแล้ะ

ด่ดซึ่ับสาริอินทริ่ย์ล้ะล้ายนำาส่วนท่�เหลื้อเพื�อให้นำาม่คุณภาพ

เหมาะสมก่อนนำาเขึ้้าริะบบริ่ไซึ่ล้เคิล้

บริิษััทฯ ม่การิควบคุมคุณภาพนำาเส่ยขึ้องหน่วยบำาบัดนำาเส่ย 

ให้อย่่ตัามค่าควบคุมขึ้องบริิษััทฯ แล้ะม่การิวิเคริาะห์คุณภาพนำา 

หลั้งการิบำาบดัเป็ีนปีริะจำาจากหอ้งปีฏิิบติััการิวิเคริาะห์ขึ้องบริษัิัทฯ  

ได้แก่ การิตัริวจวัดค่าความเปี็นกริด-ด่าง แล้ะการิตัริวจวัด

ค่าออกซึ่ิเจนท่�ล้ะล้ายในนำา เพื�อให้ริะบบบำาบัดนำาเส่ยยังคงม่

ปีริะสิทธุิภาพท่�ด่ นอกจากน่�ได้ติัดตัั�งเคริื� องมือ COD Online  
ท่�สามาริถึวัดค่า COD แล้ะส่งผล้การิวัดแบบเริ่ยล้ไทม์ไปียัง 

หน่วยริาชั่การิแล้ะชุั่มชั่นโดยริอบพื�นท่�โริงกลั้�นอ่กด้วย

กิลุ่ย่ทธ์ุ

ใชั่้หลั้กการิ 3Rs เพื�อเพิ�มปีริะสิทธุิภาพการิใชั่้นำาด้วยการิล้ด 
การิใช้ั่นำา นำานำากลั้บมาใช้ั่ซึ่ำา การิปีรัิบปีรุิงริะบบบำาบัดนำาทิ�งเพื�อ

นำากลั้บมาใช้ั่ใหม่ บริิหาริจัดการินำาด้วยเคริื�องมือ/ เทคโนโล้ย่ 

ท่�ทันสมัย

การตำั�งเป้าหมายการจัดำการนิำ�า
บริิษััทม่การิตัั�งเป้ีาหมายการิจัดการินำาหริือไม่ : ม่

รัายลุ่ะเอยีดกิารัตั�งเปา้หมายกิารัจัดกิารันำา

เป้าหมาย ปีฐานิ ปีเป้าหมาย

ล้ดการิใชั่้นำาสุทธุิ
(Reduction of 
Water Consumption)

2562 2567 : 
ล้ด 40%

ห่มายเห่ตุั้: ต้ั้�งเป้าห่มายลั่ด้การใช้นำาประปาแลั่ะบาด้าลั่ในกระบวันการผลิั่ตั้ 
ร้อยลั่ะ 40 เท่ี่ยบก้บค์วัามต้ั้องการนำาตั้ามสิ้ด้สิว่ันต่ั้อปริมาณนำาดิ้บในปีฐาน 2562
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ผลการดำำาเนิินิงานิและผลลัพธุ์ดำ้านิการจัดำการนิำ�า
ผล้การิดำาเนินงานแล้ะผล้ลั้พธุด้์านการิจัดการินำา : ม่

การิใชั่้นำาสุทธุิขึ้องบริิษััทอย่่ท่�  1.79 ล้้าน ล้บ.ม. ซึึ่�งบริิษััทฯ 

ตัั� งเป้ีาหมายในการิล้ดการิใช้ั่นำาปีริะปีา แล้ะนำาบาดาล้ใน

กริะบวนการิผลิ้ตัท่�ริ้อยล้ะ 40 เท่ยบกับความต้ัองการินำาตัาม

สัดส่วนต่ัอปีริิมาณนำามันดิบในปีีฐาน 2562 ซึึ่�งผล้ลั้พธุ์การิ

ดำาเนินงานในปีี 2567 อย่่ท่�ริ้อยล้ะ 53 โดยม่ริายล้ะเอ่ยด ดังน่� 

นำาปีริะปีาจากการิปีริะปีานคริหล้วง 2.56 ล้้าน ล้บ.ม. นำาบาดาล้ 

0.08 ล้้าน ล้บ.ม. (ตัามแผนบริิหาริซึ่ึ�งเป็ีนหนึ�งในมาตัริการิล้ด 

การิใช้ั่นำาปีริะปีาช่ั่วงวิกฤตัภัยแล้้ง แล้ะรัิกษัาสภาพบ่อบาดาล้)  

ริวมใชั่้นำาจากทุกแหล่้ง 2.76 ล้้าน ล้บ.ม.

กิารัรัะบายนำาจากิกิรัะบวนกิารัผลิุ่ตออกิไปยังแหลุ่�งนำา
ธุรัรัมชาติ	(Surface	Water):	
0.98 ล้้าน ล้บ.ม. เมื�อคิดปีริิมาณนำาใชั่้สำาหริับกริะบวนการิผลิ้ตั

อย่่ท่� 1.97 ล้้าน ล้บ.ม. หริือคิดเป็ีน 0.05 ล้บ.ม. ต่ัอบาริ์เริล้เท่ยบ

กำาลั้งการิผลิ้ตั บริิษััทฯ ริว่มมือกับองค์กริ หน่วยงานภายนอก แล้ะ

ผ้่ม่สว่นได้เสย่เพื�อสง่เสริมิการิบริหิาริจัดการิแล้ะดแ่ล้ทรัิพยากรินำา

ผ่านโคริงการิแล้ะกิจกริริมต่ัางๆ ดังน่�

• ริ่วมมือกับกริมเจ้าท่า ในการิจัดซึ่ื�อเริือศร่ิธุาริารัิกษ์ั 8 ซึ่ึ�งเป็ีน

เริือกำาจัดขึ้ยะแล้ะขึ้จัดคริาบนำามัน เพื�อริักษัาสภาพแวดล้้อม

ขึ้องแม่นำาเจ้าพริะยา

• ริ่วมกับชุั่มชั่นแล้ะค่่ค้าจัดกิจกริริมเก็บขึ้ยะในคล้องแล้ะปีล้่ก

ต้ันไม้ป้ีองกันกันเซึ่าะพังทล้ายริิมแม่นำาเจ้าพริะยา

• ริณริงค์ริ่วมกับหน่วยงานริาชั่การิ เช่ั่น องค์กริปีกคริองส่วน 

ท้องถิึ�น กรุิงเทพมหานคริ แล้ะกริมอนามัย ผ่านโคริงการิ 
ทอดไมทิ่�ง เพื�อริบัซึ่ื�อนำามันปีรุิงอาหาริใชั่แ้ล้้วจากคริวัเริอืนใน 
ชุั่มชั่นแล้ะตัล้าดใกล้้โริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นงแล้ะ

สถึาน่บริิการินำามันกว่า 220 แห่งทั�วปีริะเทศ เพื�อล้ดปัีญหา

การิทิ�งนำามันปีรุิงอาหาริล้งแหล่้งนำาสาธุาริณะ

• ริ่วมกับกริมส่งเสริิมคุณภาพสิ�งแวดล้้อม ดำาเนินโคริงการิ  
ECO School เพื�อบ่ริณาการิความร้่ิด้านสิ�งแวดล้้อมเขึ้้าใน

หลั้กส่ตัริการิเริ่ยนวิทยาศาสตัร์ิกับ 11 โริงเริ่ยนริอบโริงกลั้�น

นำามันบางจาก พริะโขึ้นง

• ริ่วมกับม่ล้นิธุิใบไม้ปีันสุขึ้ ดำาเนินโคริงการิริักษ์ัปัีนสุขึ้ จ่เน่ยริ์ 

โดยการิพัฒนาสถึาน่เริ่ยนร้่ิด้านสิ�งแวดล้้อม หลั้ก 3Rs หลั้ก

เศริษัฐกิจหมุนเว่ยน (Circular Economy) โดยเน้นเริื�องการิใชั่้ 

ทริัพยากริอย่างคุ้มค่า การิจัดการิขึ้องเส่ยภายในโริงเริ่ยน  

ม่ต้ันแบบ 36 โริงเริ่ยน

• ริ่วมกับม่ล้นิธุิแม่ฟ้าหล้วงฯ กริมปี่าไม้ แล้ะคณะกริริมการิปี่า

ชุั่มชั่น ในการิอนรุิกัษ์ัป่ีาชุั่มชั่นใน อำาเภอดอยสะเก็ด แล้ะ อำาเภอ

สันทริาย จังหวัดเชั่่ยงใหม่ กว่า 6,000 ไริ่ ริ่วมกับกริมปี่าไม้  

พริะสงฆ่ ์ชั่าวบ้านแล้ะพนัธุมิตัริกว่า 10 องค์กริ เพื�อดแ่ล้ฟ้� นฟ่ 

ป่ีาภ่หล้ง อำาเภอภ่เขึ้ย่ว จังหวัดชั่ยัภ่มิ ตัล้อด 20 ปีี กว่า 4,000 ไริ ่ 

ซึ่ึ�งป่ีาภ่หล้ง คือ ป่ีาต้ันนำาแม่นำาชั่่ แม่นำาท่�ม่ความยาวท่�สุด 

ในภาคตัะวันออกเฉ่ยงเหนือแล้ะหล่้อเล่้�ยงปีริะชั่าชั่นในพื�นท่�

100 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



2565 2566 2567

ปรัมิาณกิารัใช้นำารัวม	(ลุู่กิบาศก์ิเมตรั)	 2,382,983.04	 2,806,725.14	 2,772,388.49	

ปีริิมาณการิใชั่้นำาปีริะปีาหริือนำาจากองค์กริอื�น 
(ล้่กบาศก์เมตัริ) 

1,756,919.20 2,611,028.60 2,565,220.60 

ปีริิมาณการิใชั่้นำาผิวดิน (ล้่กบาศก์เมตัริ) 146,509.23 164,555.95 119,209.32 

ปีริิมาณการิใชั่้นำาบาดาล้ (ล้่กบาศก์เมตัริ) 440,330.80 19,955.94 82,376.00 

ปีริิมาณการิใชั่้นำาจากกริะบวนการิผลิ้ตั
(ล้่กบาศก์เมตัริ) 

39,223.81 11,184.65 5,582.57 

2565 2566 2567

ริ้อยล้ะขึ้องนำาทิ�งท่�ได้ริับการิบำาบัด (%) 100.00 100.00 100.00 

ปรัมิาณนำาทิ�งรัวม	(ลุู่กิบาศก์ิเมตรั)	 898,724.40	 947,547.73	 983,481.10	

ปีริิมาณนำาทิ�งท่�ปีล่้อยส่อ่งค์กริอื�น
(ล้่กบาศก์เมตัริ) 

1,549.76 2,685.24 3,005.65 

ปีริิมาณนำาทิ�งท่�ปีล่้อยส่แ่หล่้งนำาผิวดิน
(ล้่กบาศก์เมตัริ) 

897,174.64 944,862.49 980,475.45 

2565 2566 2567

ปีริิมาณการิใชั่้นำาสุทธุ ิ(ล้่กบาศก์เมตัริ) 1,484,258.64 1,859,177.41 1,788,907.39 

กิารัจัดกิารันำา	:	ปรัมิาณกิารัใช้นำาของบรัษัิท	จำาแนกิตามแหลุ่�งนำา

กิารัจัดกิารันำา	:	ปรัมิาณนำาทิ�งของบรัษัิท	จำาแนกิตามแหลุ่�งปลุ่�อย

กิารัจัดกิารันำา	:	ปรัมิาณกิารัใช้นำาของบรัษัิท	
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เป้าหมาย ปีฐานิ ปีเป้าหมาย
วิธุ่การจัดำการขยะ 

และของเส่่ย

ล้ดปีริิมาณขึ้ยะแล้ะขึ้องเส่ย
ปีริะเภทขึ้ยะ: ขึ้ยะไม่อันตัริาย 
(non-hazardous waste) 

2558 2567 : 
ล้ด 3%

• นำากลั้บมาใชั่้ซึ่ำา
• นำากลั้บมาใชั่้ใหม่
• อื�นๆ : การิล้ดการิใชั่้

รัายลุ่ะเอยีดกิารัตั�งเปา้หมายกิารัจัดกิารัขยะแลุ่ะของเส่ยี

ข้อมูลเก่�ยวกับการจัดำการขยะและของเส่่ย
แผนิการจัดำการขยะและของเส่่ย
แผนการิจัดการิขึ้ยะแล้ะขึ้องเส่ยขึ้องบริิษััท : ม่

บริิษััทฯ ยึดแนวทางการิบริิหาริจัดการิขึ้องเส่ยตัามหลั้ก 3Rs คือ 

การิล้ดปีริมิาณขึ้องเสย่โดยการิล้ดการิใช้ั่ (Reduce) การินำาขึ้องเสย่

กลั้บมาใชั่ซ้ึ่ำา (Reuse) แล้ะการินำาขึ้องเสย่กลั้บมาใชั่ใ้หม่ (Recycle) 

ตัามแนวทางปีฏิิบัติัทั�งในปีริะเทศแล้ะต่ัางปีริะเทศ ม่การิคัดแยก

ปีริะเภทขึ้ยะ ปีริะชั่าสัมพันธุ์แล้ะริณริงค์สริ้างจิตัสำานึกพนักงาน

ในการิจัดการิขึ้ยะ เพื�อล้ดผล้กริะทบต่ัอสิ�งแวดล้้อมอันเนื�อง 
จากการิกำาจัดขึ้องเส่ย แล้ะมุ่งส่่เป้ีาหมายการินำาขึ้องเส่ยจาก

กริะบวนการิผลิ้ตัไปีฝั่งกล้บเป็ีนศ่นย์อยา่งต่ัอเนื�อง

บริิษััทฯ มุ่งเน้นการิล้ดปีริิมาณการิเกิดขึ้องเส่ยท่�ส่งกำาจัดทิ�ง 
ให้เหลื้อน้อยท่�สุดจึงได้พัฒนาแนวคิดการิจัดการิขึ้องเส่ยจาก 

หลั้ก 3Rs ส่ ่5Rs แล้ะ 7Rs ต่ัอไปี ได้แก่

• Reject การิปีฏิิเสธุการิใช้ั่วัสดุหรืิอสาริเคม่ท่�ไม่เป็ีนมิตัริต่ัอ 

สิ�งแวดล้้อมมาใชั่้งาน

• Recovery การินำาทริัพยากริท่�ม่คุณค่าท่�อย่ใ่นขึ้องเส่ยกลั้บมา 

ใชั่้ปีริะโยชั่น์ เชั่่น การินำาขึ้องเส่ย Spent Catalyst ไปีสกัด 

นำาโล้หะม่ค่ากลั้บมาใช้ั่ปีริะโยชั่น์ใหม่ในอุตัสาหกริริมอื�น 

การินำาขึ้องเส่ยปีนเป้ี� อนโล้หะหนักนำาเข้ึ้ากริะบวนการิ 

การินำาโล้หะกลั้บมาใหม่เพื� อเป็ีนทางเลื้อกในการิรัิกษัา 

สิ�งแวดล้้อมใชั่้ทริัพยากริอยา่งคุ้มค่า

• Rethink การิคิดใหม่ให้ริอบด้านเพื�อการินำาไปีใช้ั่ปีริะโยชั่น์

ก่อนทิ�งหริือกำาจัด เชั่่น การิตัริวจสอบคัดแยกนำามันหล่้อลื้�น 
ท่�คุณภาพเหมาะสมนำาไปีปีริับปีรุิงคุณภาพแทนการิสง่กำาจัด

• Repurpose การิเปีล่้�ยนวัสดุท่�ใช้ั่แล้้วให้กลั้บมาม่คุณค่าอ่กคริั�ง

ด้วยวิธุ่การิใชั่้ปีริะโยชั่น์ร่ิปีแบบอื�น เชั่่น การินำาไม้พาเล้ทท่� 

ไม่ใชั่้แล้้วปีริับปีรุิงเป็ีนชั่ั�นวางกริะถึางต้ันไม้ภายในโคริงการิ

อ่กทั�งยังม่การิคัดเลื้อกวัตัถึุดิบท่� ด่  ส่งผล้ให้เกิดขึ้องเส่ยใน

กริะบวนการิผลิ้ตัล้ดล้งตัั�งแต่ัต้ันทางเพื�อควบคุมแล้ะบริิหาริ 
การิจัดการิขึ้องเสย่ตัล้อดทั�ง หว่งโซ่ึ่อุปีทาน แล้ะยงัเกิดผล้พล้อยได้

จากกริะบวนการิผลิ้ตั ในด้านการิด่แล้แล้ะจัดการิขึ้องเส่ย 

ปีล้ายทาง จะคัดเลื้อกผ้่รัิบกำาจัดท่�ได้ริับอนุญาตัแล้ะม่มาตัริฐาน

ตัามกฎหมาย โดยจะคัดเลื้อกวิธุ่การิกำาจัดท่�ตัอบสนองกับริะบบ

เศริษัฐกิจหมุนเว่ยน (Circular Economy) เป็ีนล้ำาดับแริก อ่กทั�ง 
ม่การิเข้ึ้าตัริวจสอบสถึานท่�ปีริะกอบการิดำาเนินการิขึ้องผ้่ริบักำาจัด

ริายปีี เพื�อตัริวจสอบแล้ะควบคุมการิดำาเนินการิให้เป็ีนไปีตัาม

มาตัริฐาน

การตำั�งเป้าหมายการจัดำการขยะและของเส่่ย
บริิษััทม่การิตัั�งเป้ีาหมายการิจัดการิขึ้ยะแล้ะขึ้องเส่ยหริือไม่ : ม่

ห่มายเห่ตุั้ : ต้ั้�งเป้าห่มายปริมาณขึ้องเสิ่ยท่ี่�สิ่งไปกำาจ้ด้ด้้วัยวิัธ่การฝัังกลั่บเป็นศูนย์ แลั่ะลั่ด้การเกิด้ขึ้องเสิ่ยต่ั้อห่น่วัยการผลิั่ตั้ลั่ด้ลั่งร้อยลั่ะ 3 จากการด้ำาเนินธุรกิจปกติั้ 
ภายในปี 2568 เท่ี่ยบก้บปีฐาน 2558 
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ผลการดำำาเนิินิงานิและผลลัพธุ์ดำ้านิการจัดำการขยะ
และของเส่่ย
ผล้การิดำาเนินงานแล้ะผล้ลั้พธุด้์านการิจัดการิขึ้ยะแล้ะขึ้องเส่ย : ม่

ในปีี 2567 โริงกลั้�นนำามันบางจากพริะโขึ้นงได้ริับการิรัิบริอง

มาตัริฐานการิจัดการิการิฝั่งกล้บเป็ีนศ่นย์ (Standard for Zero 

Waste to Landfill) โดยกริมโริงงานอุตัสาหกริริมเป็ีนผ้่ให้การิ

ริับริองตัั�งแต่ัปีี 2564 แล้ะดำาเนินการิอยา่งต่ัอเนื�อง

นอกจากน่� บางจากฯ ได้ขึ้ยายผล้คริอบคลุ้มถึึงการิจัดการิขึ้อง

เส่ยในสำานักงานท่�จะต้ัองเขึ้้าส่ก่ริะบวนการิฝั่งกล้บเป็ีนศ่นย์อยา่ง 

ต่ัอเนื�องเพื�อเพิ�มม่ล้ค่าขึ้องขึ้องเส่ยสำานักงานแล้ะล้ดการิปีล่้อย

ก๊าซึ่เริอืนกริะจกจากการิฝ่งักล้บ โดยม่กิจกริริมแล้ะการิดำาเนินงาน 

โคริงการิต่ัางๆ ดังน่�

• กิจกริริม 5 ส

• Road Show “Office Green Tour” แนะนำาการิคัดแยกขึ้ยะ 

ท่�ถึ่กต้ัอง

• ริณริงค์ ปีริะชั่าสมัพนัธุค์วามร่ิป้ีริะเภทขึ้ยะแล้ะการิล้ดปีริมิาณ

การิใชั่้กริะดาษั

• กิจกริริม BCP Zero Waste Day ทุกวันศุกริ์ ไม่นำาพล้าสติัก 

Single Use เขึ้้ามาใชั่้ในสำานักงาน

2565 2566 2567

ปรัมิาณขยะแลุ่ะของเส่ยีรัวม	(กิิโลุ่กิรัมั) 1,784,964.83 12,798,460.94 5,915,135.23

ปรัมิาณขยะแลุ่ะของเส่ยีไม�อันตรัายรัวม	(กิิโลุ่กิรัมั) 200,371.29 9,363,042.24 535,196.23

ขึ้ยะแล้ะขึ้องเส่ยไม่อันตัริาย - การิฝั่งกล้บ (กิโล้กริัม) 38,854.25 38,364.60 48,283.28

ขึ้ยะแล้ะขึ้องเส่ยไม่อันตัริาย - การิเผาซึ่ึ�งได้พลั้งงาน
กลั้บมา (กิโล้กริัม)

21,790.00 17,097.40 84,436.20

ขึ้ยะแล้ะขึ้องเส่ยไม่อันตัริาย - อื�น ๆ (กิโล้กริัม) 139,727.04 9,307,580.24 402,476.75

ปรัมิาณขยะแลุ่ะของเส่ยีอันตรัายรัวม	(กิิโลุ่กิรัมั) 1,584,593.54 3,435,418.70 5,379,939.00

ขึ้ยะแล้ะขึ้องเส่ยอันตัริาย - การิเผาซึึ่�งได้พลั้งงาน
กลั้บมา (กิโล้กริัม)

592,950.00 1,242,445.00 2,023,440.00

ขึ้ยะแล้ะขึ้องเส่ยอันตัริาย - การิเผาซึ่ึ�งไม่ได้พลั้งงาน
กลั้บมา (กิโล้กริัม)

110.00 0.00 48,470.00

ขึ้ยะแล้ะขึ้องเส่ยอันตัริาย - อื�น ๆ (กิโล้กริัม) 991,533.54 2,192,973.70 3,308,029.00

กิารัจัดกิารัขยะแลุ่ะของเส่ยี	:	ปรัมิาณขยะแลุ่ะของเส่ยีของบรัษัิท

ได้รับักิารัรับัรัองมาตรัฐานกิารัจัดกิารั
กิารัฝังักิลุ่บ

เป็นิศูนิย์

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 103



ข้อมูลเก่�ยวกับการจัดำการก๊าซีเรือนิกระจก
แผนิการจัดำการก๊าซีเรือนิกระจก
แผนการิจัดการิก๊าซึ่เริือนกริะจกขึ้องบริิษััท : ม่

บริิษััทฯ มุ่งเน้นแล้ะกำาหนดเปี้าหมายแล้ะแผนพัฒนาทั�งริะยะสั�น 

ริะยะกล้าง แล้ะริะยะยาว ค่ข่ึ้นานไปีกับเป้ีาหมายการิเป็ีนองค์กริท่� 

เป็ีนกล้างทางคาริ์บอนในปีี 2573 แล้ะการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจก

สทุธุเิป็ีนศ่นยใ์นปีี 2593 ภายใต้ักล้ยุทธุแ์ล้ะแผนงาน BCP316NET 

แล้ะจัดให้ม่โคริงสริ้างความรัิบผิดชั่อบเพื�อบริิหาริจัดการิอย่าง

ชั่ัดเจน ตัั�งแต่ัริะดับคณะกริริมการิบริิษััทจนถึึงริะดับปีฏิิบัติัการิ

B:	Breakthrough	Performance	(30%)	
การิปีรัิบปีรุิงกริะบวนการิผลิ้ตัให้ม่ปีริะสิทธุิภาพพลั้งงาน แล้ะ 

ล้ดการิปีล้ดปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจก ริ้อยล้ะ 30 ในปีีฐาน (ปีี 2562) 

โดยให้ความสำาคัญ พัฒนาปีริับปีรุิงกริะบวนการิ ใชั่้พลั้งงานแล้ะ

เชั่ื�อเพลิ้งท่�สะอาด พัฒนาปีริะสิทธุภิาพพลั้งงาน แล้ะกำาหนดให้ม่ 

การิติัดตัามผล้การิดำาเนินทุกกลุ้่มธุุริกิจ โดยเฉพาะกลุ้่มธุุริกิจ 

โริงกลั้�นแล้ะการิค้านำามัน เนื� องจากม่สัดส่วนการิปีล่้อยก๊าซึ่ 
เริือนกริะจกอย่างม่นัยสำาคัญ ริองล้งมา กลุ้่มธุุริกิจการิตัล้าด  

แล้ะสำานักงานต่ัางๆ เพื�อริว่มกันล้ดการิปีล้ดปีล่้อยก๊าซึ่เริอืนกริะจก

ในขึ้อบเขึ้ตัท่� 1 แล้ะ 2 โดยกำาหนดเป็ีนตััวชั่่�วัดการิดำาเนินงาน 

ในแต่ัล้ะกลุ้่มธุุริกิจ

C:	Conserving	Nature	and	Society	(10%)	
การิริ่วมพัฒนาแหล่้งด่ดซึ่ับแล้ะกักเก็บก๊าซึ่คาริ์บอนไดออกไซึ่ด์

ทางธุริริมชั่าติั ทั�งริะบบนิเวศบกแล้ะทะเล้ (Green and Blue 

Carbon) ในสัดสว่นร้ิอยล้ะ 10 ขึ้องการิปีล้ดปีล่้อยก๊าซึ่เริอืนกริะจก 

ในปีีฐาน บริิษััทฯ ดำาเนินโคริงการิกับพันธุมิตัริท่�หล้ากหล้าย  

เพื�อศึกษัาแล้ะพัฒนาโคริงการิคาร์ิบอนเคริดิตัท่�เป็ีนปีริะโยชั่น์ 

ต่ัอริะบบนเิวศแล้ะสริา้งปีริะโยชั่นใ์ห้ชุั่มชั่นแล้ะสงัคมไปีพริอ้มกัน  

ทั�งโคริงการิอนรุิกัษ์ัป่ีาชุั่มชั่น จังหวัดเชั่ย่งใหม ่การิปีล่้กปีา่ชั่ายเล้น 

จังหวัดริะนอง แล้ะการิพัฒนาโคริงการิคาริ์บอนเคริดิตัจากพืชั่

เกษัตัริยืนต้ันริ่วมกับสหกริณ์การิเกษัตัริใน จังหวัดชั่ล้บุริ่ เป็ีนต้ัน 

ทั�งน่� บริิษััทฯ ยังพิจาริณาความเป็ีนไปีได้อื�นๆ เก่�ยวกับร่ิปีแบบ

โคริงการิ พื�นท่�ดำาเนินงาน ผ้่ม่ส่วนได้เส่ย แล้ะมาตัริฐานคาริ์บอน

เคริดิตัริะดับสากล้ เพื�อแสวงหาโอกาสในการิริว่มพัฒนาโคริงการิ

กับพันธุมิตัริท่�น่าเชั่ื�อถืึอ แล้ะเกิดปีริะโยชั่น์กับห่วงโซึ่่คุณค่าแล้ะ

ความคาดหวังขึ้องผ้่ม่สว่นได้เส่ยขึ้ององค์กริ

P:	Proactive	Business	Growth	and	Transition	(60%)
เป็ีนการิศึกษัาแล้ะแสวงหาโอกาสทางธุุริกิจใหม่ๆ ท่�จะล้งทุน 

เพื�อการิเปีล่้�ยนผา่นทางพลั้งงานขึ้องบริษัิัทฯ โดยกำาหนดสดัสว่นไว้ 

มากท่�สุด คือ ริ้อยล้ะ 60 ขึ้องการิปีล้ดปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจกใน 

ปีีฐาน ทั�งน่� เป็ีนสัดส่วนท่�ไม่ตัายตััว ขึึ้�นอย่่กับโอกาสแล้ะความ 
เป็ีนไปีได้ขึ้องเทคโนโล้ยแ่ล้ะการิล้งทนุในอนาคตั ท่�ผา่นมา บริษัิัทฯ 

มุ่งเน้นท่�จะศึกษัาโอกาสการิล้งทุนในเทคโนโล้ย่พลั้งงานส่เขึ้่ยว  

(Green Energy Technology) แล้ะเทคโนโล้ยเ่พื�อการิเปีล่้�ยนผ่าน

พลั้งงานส่่พลั้งงานสะอาด (Energy Transition Technology) 

นวัตักริริมพลั้งงานแล้ะเทคโนโล้ยท่่�ควบคมุการิเปีล่้�ยนแปีล้งสภาพ 

ภ่มอิากาศ (Energy and Climate Technology) การิขึ้ยายขึ้อบเขึ้ตั

การิล้งทุนไปียังเทคโนโล้ยดิ่จิทัล้ (Digital Tech) เช่ั่น การิใช้ั่ AI IoT  

แล้ะ Big Data มาชั่่วยสนับสนุน ตัริวจสอบแล้ะควบคุม เพื�อเพิ�ม 
ปีริะสทิธุภิาพขึ้องกริะบวนการิผลิ้ตั ล้ดการิสญ่เสย่พลั้งงาน ริวมถึึง 

2565 2566 2567

ปรัิมาณขยะแลุ่ะของเส่ียที�นำาไปใช้ซ์ำา	(Reuse)	/	
รัไีซ์เคิ้ลุ่	(Recycle)	รัวม	(กิิโลุ่กิรัมั)

918,050.70 2,460,080.90 1,764,858.60

ปรัมิาณขยะแลุ่ะของเส่ยีไม�อันตรัายที�นำาไปใช้ซ์ำา	
(Reuse)	/	รัไีซ์เคิ้ลุ่	(Recycle)	(กิิโลุ่กิรัมั)

61,628.70 1,358,355.90 147,956.60

ปีริมิาณขึ้ยะแล้ะขึ้องเสย่ไมอั่นตัริายท่�นำาไปีร่ิไซึ่เคิล้ 
(Recycle) (กิโล้กริัม)

61,628.70 1,358,355.90 147,956.60

ปรัมิาณขยะแลุ่ะของเส่ยีอันตรัายที�นำาไปใช้ซ์ำา	
(Reuse)	/	รัไีซ์เคิ้ลุ่	(Recycle)	(กิิโลุ่กิรัมั)

856,422.00 1,101,725.00 1,616,902.00

ปีริิมาณขึ้ยะแล้ะขึ้องเส่ยอันตัริายท่�นำาไปีริ่ไซึ่เคิล้ 
(Recycle) (กิโล้กริัม)

856,422.00 1,101,725.00 1,616,902.00

กิารัจัดกิารัขยะแลุ่ะของเส่ยี	:	ปรัมิาณขยะแลุ่ะของเส่ยีที�นำาไปใช้ซ์ำา	(Reuse)	/	รัไีซ์เคิ้ลุ่	(Recycle)	ของบรัษัิท
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ลิุ่งก์ิแผนกิารัจัดกิารัก๊ิาซ์เรัอ้นกิรัะจกิ
ของบรัษัิท	:	
www.bangchak.co.th/th/
document/tcfd-reports

การปฏิิบัตำิตำามหลักการและมาตำรฐานิดำ้านิการจัดำการ
ก๊าซีเรือนิกระจกหรือการเปล่�ยนิแปลงส่ภาพภูมิอากาศ
หลั้กการิแล้ะมาตัริฐานด้านการิจัดการิก๊าซึ่เริือนกริะจกหรืิอการิ

เปีล่้�ยนแปีล้งสภาพภ่มิอากาศ :

• องค์การิบริิหาริจัดการิก๊าซึ่เริือนกริะจก (อบก.)

• The Greenhouse Gas Protocol

• American Petroleum Institute (API) Compendium of 

Greenhouse Gas Emissions Methodologies for the Oil and 

Natural Gas Industry

• Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International  

Aviation (CORSIA),

• IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories,

• ISO 14064 - Greenhouse gases

การตำั�งเป้าหมายการปล่อยก๊าซีเรือนิกระจก
บริิษััทม่การิตัั�งเป้ีาหมายการิจัดการิก๊าซึ่เริือนกริะจก : ม่

การิตัั�งเป้ีาหมายท่�บริิษััทม่ :

• การิตัั�งเป้ีาหมายการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจกสุทธุิเป็ีนศ่นย์ 

(Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

• การิตัั�งเป้ีาหมายความเป็ีนกล้างทางคาริ์บอน  
(Carbon Neutrality)

ขอบเขตำการปล่อย
ก๊าซีเรือนิกระจก

ปีฐานิ
ปีเป้าหมาย

ระยะส่ั�นิ
ปีเป้าหมาย
ระยะยาว

มาตำรฐานิการตำั�งเป้าหมาย

ขึ้อบเขึ้ตัท่� 1-2 2562 : 
ปีล่้อยก๊าซึ่ 

เริือนกริะจก 
910,373.00 tCO2e

- 2593 : 
ล้ด 100% 

เท่ยบกับปีีฐาน

• องค์การิบริิหาริจัดการิก๊าซึ่
เริือนกริะจก (อบก.) : ไม่ม่

• Science-based Targets 
(SBTi) : ไม่ม่

การตำั�งเป้าหมายการปล่อยก๊าซีเรือนิกระจกสุ่ที่ธุิเป็นิศูนิย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รัายลุ่ะเอยีดกิารัตั�งเปา้หมายกิารัปลุ่�อยก๊ิาซ์เรัอ้นกิรัะจกิส่่ทธิุเปน็ศูนย์	(Net-Zero	Greenhouse	Gas	Emissions)

ริ่วมมือกับสถึาบันวิชั่าการิเพื�อศึกษัาแนวทางพัฒนาส่่เป้ีาหมาย

การิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจกสุทธุิเป็ีนศ่นย์สำาหริับธุุริกิจโริงกลั้�น 
แล้ะค้านำามัน เชั่น่ เทคโนโล้ย่ Carbon Capture แล้ะ Utilization  

and Storage (CCUS) เพื� อดักจับใช้ั่ปีริะโยชั่น์แล้ะกักเก็บ

คาริ์บอนไดออกไซึ่ด์ท่�เกิดจากกริะบวนการิผลิ้ตั ริวมถึึงการิ 

ใชั่้นวัตักริริมปัีญญาปีริะดิษัฐ์เพื� อเพิ�มปีริะสิทธุิภาพในการิ 
ปีฏิิบัติังาน เป็ีนต้ัน

NET:	Net	Zero	Ecosystem
เป็ีนกล้ยุทธุ์ท่�ตัอบสนองต่ัอสังคมไทยเพื�อเตัริ่ยมความพริ้อม 

ส่่เป้ีาหมาย Carbon Neutrality ภายในปีี 2593 แล้ะ Net Zero 

ภายในปีี 2608 บริิษััทฯ จึงขึ้ับเคลื้� อนงานริ่วมกับพันธุมิตัริ 

ทั�งหน่วยงานริาชั่การิ เอกชั่น แล้ะปีริะชั่าชั่น เพื�อเตัริย่มความพร้ิอม 
ให้ผ้่ม่สว่นได้เสย่ทั�งภายในแล้ะภายนอกองค์กริ ม่ความร่ิ ้ความเข้ึ้าใจ  
ปีริะสบการิณ์ ในการิบริิหาริจัดการิก๊าซึ่เริือนกริะจกขึ้องปีริะเทศ 

กล้ไกคาริ์บอนทั�งริะบบซึ่ื�อขึ้าย ริะบบภาษ่ั แล้ะคาริ์บอนเคริดิตั 

ซึ่ึ�งถืึอว่าเป็ีนเริื�องใหม่ขึ้องสังคมไทยทั�งริะดับบุคคล้ ชุั่มชั่น SMEs 
แล้ะองค์กริธุุริกิจ โดยร่ิปีแบบการิดำาเนินงานท่�หล้ากหล้าย  

ไม่ว่าจะเป็ีนการิริ่วมเป็ีนคณะทำางานกับภาครัิฐ สมาคมต่ัางๆ  

สภาอุตัสาหกริริม การิจัดตัั�ง Carbon Markets Club เป็ีนต้ัน
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การตำั�งเป้าหมายค์วามเป็นิกลางที่างค์าร์บอนิ (Carbon Neutrality)

รัายลุ่ะเอยีดกิารัตั�งเปา้หมายค้วามเปน็กิลุ่างทางค้ารับ์อน	(Carbon	Neutrality)

ขอบเขตำการปล่อย
ก๊าซีเรือนิกระจก

ปีฐานิ
ปีเป้าหมาย

ระยะส่ั�นิ
มาตำรฐานิการตำั�งเป้าหมาย

ขึ้อบเขึ้ตัท่� 1-2 2562 2573 : 
ล้ด 100% 

ไม่ม่

ผลการดำำาเนิินิงานิและผลลัพธุ์ดำ้านิการจัดำการ 
ก๊าซีเรือนิกระจก
ผล้การิดำาเนินงานแล้ะผล้ลั้พธุ์ด้านการิจัดการิจัดการิก๊าซึ่ 

เริือนกริะจก : ม่

ธุ่รักิิจโรังกิลัุ่�นแลุ่ะค้้านำามัน	
ม่การิบริหิาริจัดการิพลั้งงานแล้ะโคริงการิเพิ�มปีริะสทิธุภิาพการิใชั่้

พลั้งงานเพื�อล้ดปีริิมาณการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจก เชั่น่ โคริงการิ

ติัดตัั�งวัสดุเคลื้อบผิวป้ีองกันการิส่ญเส่ยความริ้อนแล้ะล้ดการิใชั่้

เชั่ื�อเพลิ้งท่�ผนังเตัาเผา แล้ะโคริงการิปีรัิบปีรุิงเคริื�องแล้กเปีล่้�ยน

ความริ้อน นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังใชั่้การิปีริะเมินการิปีล้ดปีล่้อย 

ก๊าซึ่คาร์ิบอนไดออกไซึ่ด์ (CO2) ผ่านแนวทางการิปีริะเมิน 

วัฎจักริชั่่วิตั (Life Cycle Assessment: LCA) ขึ้องผลิ้ตัภัณฑ์์  

แล้ะได้ริับการิริับริองฉล้ากคาร์ิบอนฟุตัพริิ�นท์ขึ้องผลิ้ตัภัณฑ์์  
(Carbon Label) จากองค์การิบริิหาริจัดการิก๊าซึ่เริือนกริะจก 

(องค์การิมหาชั่น) ในสว่นขึ้องขึ้อบเขึ้ตัโริงกลั้�น จำานวน 6 ผลิ้ตัภัณฑ์์ 

แล้ะได้ริับการิรัิบริองว่านำามันเคริื� องบินบางจาก เป็ีนนำามัน 

เคริื� องบินท่� ม่การิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจกตัำากว่าเกณฑ์์ท่�  

ICAO กำาหนดอย่่ ร้ิอยล้ะ 10 จึงถืึอว่าเป็ีนผลิ้ตัภัณฑ์์ LCAF  

(Low Carbon Aviation Fuel)

อาค้ารัส่ำานักิงานแลุ่ะศูนย์ธุ่รักิิจ
ปีริะกอบด้วยสำานักงานใหญ่ ศ่นย์ธุุริกิจต่ัางๆ ท่�ใชั่้พลั้งงานไฟฟ้า

แล้ะนำามันเชั่ื�อเพลิ้งเป็ีนหลั้ก แม้จะม่สดัสว่นการิใชั่พ้ลั้งงานท่�น้อย 

แต่ับริิษััทฯ ก็ใช้ั่แนวทางท่�หล้ากหล้ายตัามความเหมาะสมแล้ะ

ลั้กษัณะผ้่ใชั่ง้าน เชั่น่ สำานักงานใหญใ่ชั่ก้าริจัดการิพลั้งงาน (Office 

Energy Management) อ้างอิงมาตัริฐาน LEED (Leadership in  

Energy and Environmental Design) ออกแบบมาตัริการิ 

การิปีริะหยัดพลั้งงาน เชั่น่ การิใชั่้หล้อดไฟเป็ีนแบบ LED ทั�งหมด

ในสำานักงานใหญ่ ติัดตัั�งริะบบ BMS (Building Management  
System) สำาหริับควบคุมการิเปิีดปิีดไฟแล้ะแอริ์อัตัโนมัติั เลื้อกใชั่้ 

เคริื�องใชั่้ไฟฟ้าท่�ม่มาตัริฐาน Energy Star เพิ�มสัดส่วนริถึยนต์ั

บริิษััทฯ โดยเลื้อกใชั่้ริถึยนต์ัไฟฟ้า 9 คัน แล้ะริถึยนด์ไฮบริิด  

(Hybrid) 1 คัน ทดแทนริถึยนต์ัท่�ใช้ั่นำามันเชั่ื�อเพลิ้ง แล้ะม่แผนเพิ�ม

จำานวนการิใชั่้ริถึยนต์ัไฟฟ้าให้ริองริับแล้ะคริอบคลุ้มการิใชั่้งาน

บริิการิท่�เหมาะสมกับริะยะทางแล้ะการิใช้ั่งานกริณ่วิ�งริะยะไกล้ 

ริวมถึึงติัดตัั�งสถึาน่ชั่าร์ิจไฟฟ้าทั�งท่�สำานักงานใหญ่ โริงกลั้�นนำามัน

บางจาก พริะโขึ้นง แล้ะบริิเวณใกล้้เค่ยง จำานวน 14 แท่นชั่าร์ิจ 

เพื�อความสะดวกแล้ะทันการิใชั่้งานท่�หล้ากหล้าย

นอกจากน่� บริิษััทม่การิผลั้กดันการิล้ดการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจก 

ไปียังบริิษััทในกลุ่้ม อาทิเชั่่น สถึาน่บริิการินำามันบางจากใชั่้

พลั้งงานไฟฟ้าท่�ซึ่ื� อจากภายนอกมาดำาเนินกิจการิเป็ีนหลั้ก  

บริิษััทฯ ออกแบบการิก่อสริ้างสถึาน่บริิการิแล้ะพื�นท่�ใชั่้สอยอื�นๆ 

ท่�ถึ่กต้ัองตัามกฎหมายแล้ะยังคำานึงถึึงนวัตักริริมส่เขึ้่ยว เพื�อเป็ีน

สถึาน่บริิการิท่�เป็ีนต้ันแบบด้านสิ�งแวดล้้อม อนุริักษ์ัพลั้งงาน  
ใชั่้แสงสว่างจากธุริริมชั่าติั ริวมถึึงการิเลื้อกใชั่้อุปีกริณ์ไฟฟ้าต่ัางๆ 

ท่�ม่คุณภาพ ได้ริับการิรัิบริองมาตัริฐานแล้ะปีริะหยัดพลั้งงาน 

สะท้อนความมิตัริต่ัอสิ�งแวดล้้อม นอกจากน่�ยังเพิ�มสัดส่วนการิ

ใชั่้ไฟฟ้าจากพลั้งงานหมุนเว่ยนด้วยการิพัฒนาโคริงการิติัดตัั�ง

พลั้งงานแสงอาทิตัย์บนหลั้งคา (Solar Rooftop) ท่�สถึาน่บริิการิ 

โดยม่บริิษััท บ่ซึ่่พ่จ่ จำากัด (มหาชั่น) บริิษััทในกลุ้่ม ผ้่ดำาเนินธุุริกิจ

พลั้งงานหมุนเว่ยนริว่มพัฒนาโคริงการิ

ริา้นกาแฟอินทนิล้ เปิีดให้บริิการิเฉพาะเวล้ากล้างวันแล้ะใชั่เ้คริื�อง 

ปีริับอากาศตัล้อดเวล้า จึงม่แผนเปีล่้�ยนการิใช้ั่เคริื�องปีรัิบอากาศ 

ภายในร้ิานเป็ีนเครืิ�องปีรัิบอากาศท่�ใช้ั่ไฟฟ้าจากพลั้งงานแสงอาทิตัย์  

(Solar Powered Air Conditioner) นอกจากจะชั่่วยล้ดค่าไฟฟ้า 

ยังล้ดการิปีล้ดปีล่้อยก๊าซึ่คาริ์บอนไดออกไซึ่ด์

นอกจากน่� บริษัิัทฯ ยงัจัดให้ความร้่ิ ริณริงค์ แล้ะสง่เสริมิพฤติักริริม

การิใชั่้พลั้งงานอย่างม่ปีริะสิทธุิภาพกับพนักงาน เชั่่นการิกำาหนด

อุณหภ่มิท่�  26 องศาเซึ่ล้เซึ่่ยส การิปิีดหน้าจอคอมพิวเตัอร์ิ 

เมื�อไม่ใช้ั่ เพื�อเป็ีนสว่นหนึ�งในการิปีริะหยัดพลั้งงาน ถืึอเป็ีนสว่นหนึ�ง

ขึ้องวัฒนธุริริมองค์กริ นอกจากน่� ยงักำาหนดเป้ีาหมายเฉพาะสำาหริบั 

อาคาริสำานักงานใหญ่ ท่�จะต้ัองบริริลุ้ความเป็ีนกล้างทางคาริ์บอน  

(Carbon Neutrality) เป็ีนตััวชั่่�วัดผล้ดำาเนินงานปีริะจำาปีี ควบค่่ 

กับการิปีริะหยัดพลั้งงานตัามสัดสว่นท่�กำาหนด แล้ะจัดซึ่ื�อคาร์ิบอน

เคริดิตัมาชั่ดเชั่ยสว่นเกินนั�น

106 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



2565 2566 2567

ปีริิมาณการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจกริวม 

(ตัันคาริ์บอนไดออกไซึ่ด์เท่ยบเท่า) 

4,058,037.88 5,379,675.95 5,596,260.31 

การิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจก - ขึ้อบเขึ้ตัท่� 1 

(ตัันคาริ์บอนไดออกไซึ่ด์เท่ยบเท่า) 

931,381.93 940,847.78 976,280.59 

การิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจก - ขึ้อบเขึ้ตัท่� 2 

(ตัันคาริ์บอนไดออกไซึ่ด์เท่ยบเท่า) 

5,843.94 7,074.94 8,612.34 

การิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจก - ขึ้อบเขึ้ตัท่� 3 

(ตัันคาริ์บอนไดออกไซึ่ด์เท่ยบเท่า) 

3,120,812.01 4,431,753.23 4,611,367.38 

2565 2566 2567

จำานวนกริณ่หรืิอเหตุัการิณ์ท่�ล้ะเมิดกฎหมาย

หริือสริ้างผล้กริะทบทางล้บต่ัอสิ�งแวดล้้อม

อยา่งม่นัยสำาคัญ (กริณ่) 

0 0 0

กิารัจัดกิารัเพ้�อลุ่ดปญัหาก๊ิาซ์เรัอ้นกิรัะจกิ	:	ปรัมิาณกิารัปลุ่�อยก๊ิาซ์เรัอ้นกิรัะจกิขององค์้กิรั	

กิารัจัดกิารัเพ้�อลุ่ดปญัหาก๊ิาซ์เรัอ้นกิรัะจกิ	:	กิารัทวนส่อบปรัมิาณกิารัปลุ่�อยก๊ิาซ์เรัอ้นกิรัะจกิของบรัษัิทในรัอบปทีี�ผ�านมา
การิทวนสอบปีริิมาณการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจกขึ้องบริิษััท : ม่

ริายชั่ื�อหน่วยงานผ้่ทวนสอบขึ้้อม่ล้ปีริิมาณการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจกอื�นๆ : บริิษััท ล้อยด์ ริ่จ่สเตัอริ์ อินเตัอริ์เนชั่ั�นแนล้ (ปีริะเทศไทย)

ข้อมูลเหตำุการณ์ที่่�เก่�ยวกับละเมิดำกฎหมายหรือส่ร้างผลกระที่บที่างลบตำ่อส่ิ่งแวดำล้อม

จำานิวนิกรณ่และเหตำุการณ์ที่่�ละเมิดำกฎหมายหรือส่ร้างผลกระที่บที่างลบตำ่อส่ิ่งแวดำล้อม
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3.4 การจัดำการค์วามยั่งยืนิในิมิตำิส่ังค์ม 

ลิุ่งก์ินโยบายแลุ่ะแนวปฏิิบัติด้านส่ังค้ม
แลุ่ะส่ิทธิุมน่ษยชน
www.bangchak.co.th/storage/
document/sustainability/2020/
human-rights-cpk-th.pdf

การปฏิิบัตำิตำามหลักการและมาตำรฐานิ 
ดำ้านิส่ิที่ธุิมนิุษัยชนิ
หลั้กการิแล้ะมาตัริฐานด้านการิจัดการิสิทธุมินุษัยชั่น : 

• The UN Guiding Principles on Business and Human Rights, 

• Women’s Empowerment Principles: WEPs

การที่บที่วนินิโยบาย แนิวปฏิิบัตำิและ/หรือ
เป้าหมายดำ้านิส่ังค์มและส่ิที่ธุิมนิุษัยชนิ 
ในิรอบปีที่่�ผ่านิมา
การิทบทวนนโยบาย แนวปีฏิิบัติั แล้ะ/หริือเป้ีาหมายด้านสังคม

แล้ะสิทธุมินุษัยชั่นในริอบปีีท่�ผ่านมา : ม่

ทบทวนแล้้วไม่ม่การิเปีล่้�ยนแปีล้ง

นโยบายแล้ะแนวปีฏิิบัติัด้านสังคมแล้ะสิทธุมินุษัยชั่น : ม่

แนวปีฏิิบัติัด้านสังคมแล้ะสิทธุมินุษัยชั่น : 

• สิทธุขิึ้องพนักงาน

• แริงงานขึ้้ามชั่าติั/ต่ัางด้าว 

• แริงงานเด็ก 

• สิทธุผ้่ิบริิโภค/ล้่กค้า 

• สิทธุชุิั่มชั่นแล้ะสิ�งแวดล้้อม 

• ความปีล้อดภัยแล้ะอาชั่่วอนามัยในการิทำางาน 

• การิไม่เลื้อกปีฏิิบัติั 

• สิทธุคิ่่ค้า 

• อื�นๆ : กลุ้่มเปีริาะบาง ผ้่หญิง เด็ก คนพื�นเมือง

บริิษััทฯ ตัริะหนักถึึงความสำาคัญในการิจัดการิด้านสิทธุมินุษัยชั่น 

แล้ะสิ�งแวดล้้อม ในการิดำาเนินการิทางธุุริกิจอย่างเป็ีนริะบบ 

โดยปีริะกอบธุุริกิจบนพื�นฐานความเคาริพในเริื� องสิทธุิขึ้อง 

ผ้่ม่ส่วนได้เส่ย ริวมถึึงกลุ้่มผ้่ม่อัตัลั้กษัณ์ความหล้ากหล้าย 

ทางเพศ แล้ะยอมริับในความแตักต่ัางทางด้านความคิด ตัล้อดจน 

ความเสมอภาคทางสังคมอื�นๆ อาทิ ศาสนา ส่ผิว เชั่ื�อชั่าติั ริวมถึึง 

ปีริะชั่ากริกลุ้ม่เปีริาะบาง อาทิ ผ้่หญงิ เด็ก ชั่นพื�นเมือง กลุ่้มชั่าติัพนัธุุ ์ 

พนักงาน แริงงานข้ึ้ามชั่าติั ผ้่ริับเหมา ค่่ค้า ล้่กค้า ชุั่มชั่นท้องถิึ�น  
แล้ะเคาริพสิ�งแวดล้้อม เพื�อมาปีริับใชั่้ในการิดำาเนินการิทางธุุริกิจ 
ริวมถึึงความมุ่งมั�นในการิปี้องกันความเส่�ยงแล้ะผล้กริะทบ 
ท่�อาจเกิดขึ้ึ�นจากการิล้ะเมิดสิทธุิมนุษัยชั่นแล้ะสิ�งแวดล้้อมขึ้อง 
ผ้่ม่ส่วนได้เส่ย เพื�อสร้ิางความมั�นใจในการิดำาเนินธุุริกิจท่�เคาริพ 
ต่ัอสทิธุมินุษัยชั่น บริษัิัทฯ จึงม่นโยบายความรัิบผิดชั่อบทางธุุริกิจ

ต่ัอการิเคาริพสิทธุิมนุษัยชั่น โดยยึดมั�นต่ัอองค์กริสหปีริะชั่าชั่าติั

ด้านสิทธุิมนุษัยชั่นอย่างเคริ่งคริัด  ทั� ง น่�  ริวมถึึงขึ้้อตักล้ง

สหปีริะชั่าชั่าติั (UN Global Compact) แนวทางสากล้ด้านความ 

ริบัผิดชั่อบต่ัอสังคม (ISO 26000) ปีฏิิญญาสากล้ว่าด้วยสทิธุมินุษัยชั่น  

(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) หลั้กการิ

ช่ั่�แนะว่าด้วยธุุริกิจแล้ะสทิธุมินุษัยชั่นแหง่สหปีริะชั่าชั่าติั (United 

Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: 

UNGP) แล้ะหลั้กการิแห่งการิเสริิมสริ้างศักยภาพแล้ะพลั้งขึ้อง 

ผ้่หญิง (Women’s Empowerment Principles: WEPs) เป็ีนกริอบ

การิดำาเนินแนวทางการิปีฏิิบติััไว้ให้คณะกริริมการิบริษัิัท ผ้่บริหิาริ 

แล้ะพนักงานทุกริะดับยึดถืึอปีฏิิบัติั

3.4.1 นิโยบายและแนิวปฏิิบัตำิดำ้านิส่ังค์ม

108 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ

https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2020/human-rights-cpk-th.pdf
https://www.bangchak.co.th/storage/document/sustainability/2020/human-rights-cpk-th.pdf
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ลิุ่งก์ิกิรัะบวนกิารัตรัวจส่อบ	HRDD
www.bangchak.co.th/storage/
document/sustainability/2023/
hria-th.pdf

1. Policy Commitment จัดทำานโยบายความรัิบผิดชั่อบ 

ทางธุุริกิจต่ัอการิเคาริพสิทธุิมนุษัยชั่นแล้ะสิ�งแวดล้้อม

คริอบคลุ้มตัล้อดห่วงโซึ่่อุปีทาน เพื� อเป็ีนแนวทางปีฏิิบัติั 

ให้แก่คณะกริริมการิผ้่บริิหาริแล้ะพนักงาน

2. Human Rights Impact Self-Assessment ปีริะเมินผล้กริะทบ 

ในทุกขึ้ั�นตัอนขึ้องการิดำาเนินธุุริกิจท่�ส่งผล้กริะทบต่ัอสิทธุิ

มนุษัยชั่น ทบทวนกริะบวนการิเพื�อปีริับปีรุิง แล้ะล้ดโอกาส 

ในการิล้ะเมิดให้น้อยท่�สุด

3. Access to Remedy กำาหนดกล้ไกเย่ยวยาเมื�อเกิดผล้กริะทบ

เชั่ิงล้บด้านสิทธุิมนุษัยชั่น ใช้ั่กริะบวนการิม่ส่วนริ่วมกับผ้่ม่

สว่นได้เส่ยในกริณ่ท่�ต้ัองการิการิเย่ยวยา

4. Human Rights Due Diligence ตัริวจสอบด้านสทิธุมินุษัยชั่น

อยา่งริอบด้าน

5. Performance Tracking & Reporting ติัดตัามผล้การิ 

ดำาเนินการิ ริายงานต่ัอผ้่บริิหาริแล้ะเปิีดเผยต่ัอผ้่ม่สว่นได้เส่ย

การตำรวจส่อบด้ำานิส่ทิี่ธุมินิษุัยชนิอย่างรอบด้ำานิ (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริิษััทม่กริะบวนการิตัริวจสอบ HRDD : ม่

3.4.2 ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิส่ังค์ม

ข้อมูลเก่�ยวกับพนิักงานิและแรงงานิ
แผนิการจัดำการพนิักงานิและแรงงานิ
แผนการิจัดการิพนักงานแล้ะแริงงานขึ้องบริิษััท : ม่แผนการิจัดการิพนักงานแล้ะแริงงานท่�บริิษััทดำาเนินการิในริอบปีีท่�ผ่านมา : 

• การิจ่ายค่าตัอบแทนพนักงานอยา่งเป็ีนธุริริม 

• การิฝึ่กอบริมแล้ะพัฒนาพนักงาน 

• การิสง่เสริิมความสัมพันธุแ์ล้ะการิม่สว่นริว่มขึ้องพนักงาน 

• ความปีล้อดภัยแล้ะอาชั่่วอนามัยในการิทำางาน

การตำั�งเป้าหมายการจัดำการพนิักงานิและแรงงานิ
บริิษััทม่การิตัั�งเป้ีาหมายการิจัดการิพนักงานแล้ะแริงงานหริือไม่ : ม่
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แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 109
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เป้าหมาย ตำัวช่�วัดำ ปีฐานิ ปีเป้าหมาย

การิส่งเสริิมความสัมพันธุ์แล้ะ
การิม่สว่นริว่มขึ้องพนักงาน

ความผ่กพันพนักงาน - 2567: 
ความผ่กพันพนักงาน = 76%

การิไม่เลื้อกปีฏิิบัติั ขึ้้อริ้องเริ่ยนเก่�ยวกับการิ 
ล่้วงล้ะเมิด แล้ะการิเลื้อกปีฏิิบติัั

2564: ขึ้้อริ้องเริ่ยน = 0 2567: 
ขึ้้อริ้องเริ่ยน = 0

ความปีล้อดภัยแล้ะ
อาชั่่วอนามัยในการิทำางาน

อุบัติัเหตัุจากการิทำางาน - 2567: 
อุบัติัเหตัุจากการิทำางาน

เป็ีนศ่นย์ (Zero Accident)

รัายลุ่ะเอยีดกิารัตั�งเปา้หมายกิารัจัดกิารัพนักิงานแลุ่ะแรังงาน

ผลการดำำาเนิินิงานิและผลลัพธุ์ดำ้านิการจัดำการพนิักงานิ
และแรงงานิ
ผล้การิดำาเนินงานแล้ะผล้ลั้พธุ์ด้านการิจัดการิพนักงานแล้ะ

แริงงาน : ม่

กิารับรัหิารัจัดกิารัทรัพัยากิรับ่ค้ค้ลุ่
บริิษััทฯ วางแผนกล้ยุทธุ์ในการิด่แล้แล้ะพัฒนาบุคล้ากริผ่าน

คณะกริริมการิพัฒนาบุคล้ากริแล้ะการิบริิหาริ (Management 

Development Committee: MDC) แล้ะม่คณะอนุกริริมการิ

พัฒนาบุคล้ากริแล้ะการิบริิหาริ (Management Development  

Sub Committee: Sub MDC) ขึ้องแต่ัล้ะกลุ้่มธุุริกิจ เพื� อ 

ติัดตัามการิปีฏิิบัติัตัามนโยบายการิด่แล้แล้ะพัฒนาบุคล้ากริ  

ทั�งน่�  การิดำาเนินงานยึดหลั้กการิดำาเนินการิท่�สอดคล้้องกับ  
พริะริาชั่บัญญัติัคุ้มคริองแริงงาน โดยได้กำาหนดในข้ึ้อบังคับ 

การิทำางานขึ้องพนักงาน แล้ะยึดมั�นต่ัอการิเคาริพสิทธุิมนุษัยชั่น  
โดยบริิษััทฯ โดยได้ปีริะกาศเป็ีนนโยบายท่�ชั่ัดเจน นอกจากน่�  

บริิษััทฯ ยงัเปิีดโอกาสให้พนักงานม่สว่นริว่มในการิเสนอความคิดเห็น 

อย่างสริ้างสริริค์ผ่านชั่่องทางต่ัางๆ เชั่่น การิสำาริวจความ

ผ่กพันขึ้องพนักงานต่ัอองค์กริ (Employee Engagement 

Survey) ตััวแทนคณะกริริมการิล้่กจ้าง CEO Box Web-board  

แล้ะ Townhall ให้อิสริะในการิใช้ั่สิทธุิเพื�อการิจัดตัั�งแล้ะหรืิอ

เขึ้้าริ่วมกับสหภาพแริงงานแล้ะเสริ่ภาพในการิเสนอความเห็น  

เจริจาต่ัอริองตัามท่�กฎหมายกำาหนด โดยข้ึ้อม่ล้ท่�ได้ริับจาก

กริะบวนการิดังกล่้าวจะถึ่กนำาไปีปีริับปีรุิงแล้ะพัฒนานโยบาย 

การิด่แล้พนักงานให้เหมาะสม

กริะบวนการิสริริหาบุคล้ากริขึ้องบริษัิัทฯ ใช้ั่ชั่อ่งทางท่�หล้ากหล้าย 

เชั่่น สื�อสังคมออนไล้น์ การิบอกต่ัอจากเพื�อนส่่เพื�อน การิสร้ิาง

ความริ่วมมือทวิภาค่กับหน่วยงานภายนอก แล้ะพันธุมิตัริต่ัางๆ 

มหาวิทยาลั้ยในสังกัดกริะทริวงการิอุดมศึกษัา วิทยาศาสตัริ์ วิจัย

แล้ะนวัตักริริม การิจัด Roadshow ในสถึาบันการิศึกษัาชั่ั�นนำา แล้ะ 
การิสนับสนุนทนุการิศึกษัาในสาขึ้า STEM (Science Technology  

Engineering แล้ะ Mathematics) ตัั�งแต่ัริะดับปีริิญญาตัริ ่
ถึึงปีริิญญาโท แล้ะดำาเนินนโยบายการิสริริหาท่�เปิีดกว้าง แล้ะ 

ตัอบสนองต่ัอกลุ่้มเป้ีาหมายทุกชั่่วงวัย โดยให้ความสำาคัญกับ 

ความเท่าเท่ยมในทุกมิติั เชั่่น เพศ อายุ เชั่ื�อชั่าติั ศาสนา แล้ะ

สถึาบันการิศึกษัา ริวมถึึงการิจ้างงานบุคคล้ท่�ม่ความพิการิ

กล้ยุทธุด้์านการิพัฒนาพนักงาน มุ่งเน้นการิสริ้างผ้่นำารุิน่ใหม่แล้ะ 

ธุุริกิจให้เติับโตัไปีพริอ้มกันแบบก้าวกริะโดด ด้วยกันทั�งกลุ้่มธุุริกิจ  
ผ่าน Bangchak Learning Academy ท่�ได้พัฒนาหลั้กส่ตัริเพื�อ

เตัริ่ยมบุคล้ากริทุกริะดับให้ม่ขึ้่ดความสามาริถึตัามมาตัริฐาน

ห่มายเห่ตัุ้ : ต้ั้�งเป้าห่มายไมม่่ขึ้้อร้องเร่ยนเก่�ยวัก้บการล่ั่วังลั่ะเมิด้แลั่ะการเล่ั่อกปฏิิบ้ติั้ ระบุเฉพัาะขึ้้อร้องเร่ยนท่ี่�เป็นวังกว้ัาง

110 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



ตัำาแหน่งงาน เน้นการิบริหิาริองค์กริตัามแนวทาง Best Employer 

โดยกำาหนดแผนพัฒนาผ้่นำารุิ่นใหม่เสริิมสร้ิางความร่ิ้ ทักษัะ แล้ะ

คุณลั้กษัณะท่�สอดคล้้องกับค่านิยมองค์กริ “i am bcp” ม่ริะบบ

การิเริ่ยนร่ิ้แบบผสมผสาน Blended Learning ท่�ผ้่เขึ้้าอบริมจะ

ได้พัฒนาความคิดสริ้างสริริค์แล้ะนวัตักริริมผ่านกริะบวนการิ  

Design Thinking พริอ้มทั�งเร่ิยนร่ิจ้ากการิล้งมอืปีฏิิบติััจริงิ พริอ้มจัด

อบริมเพื�อเพิ�มความร่ิด้้านดิจิทัล้แล้ะ AI แล้ะสนับสนุนให้พนักงาน 
นำา Digital Tools มาปีรัิบเปีล่้�ยนกริะบวนการิทำางาน ผา่นกิจกริริม 

Bangchak Group Digital Contest ต่ัอเนื�องเป็ีนปีีท่� 3 แล้ะ AI & 

Digital Challenge 2024 นอกจากนั�น ได้ขึ้ยายโอกาสด้านการิ

ศึกษัาด้วยการิเพิ�มทุนการิศึกษัาปีริะเภทนอกเวล้าให้แก่พนักงาน 

เพื�อศึกษัาต่ัอในหลั้กส่ตัริริะยะสั�น ริวมถึึงริะดับปีริิญญาโทแล้ะ

ปีริิญญาเอกตัามเงื�อนไขึ้ท่�บริิษััทกำาหนด เพื�อส่งเสริิมการิพัฒนา

ศักยภาพพนักงานอยา่งริอบด้าน

บริิษััทฯ ใชั่้ริะบบปีริะเมินผล้การิปีฏิิบัติังานท่�หล้ากหล้าย เพื�อให้ 

เหมาะสมกับลั้กษัณะงานแล้ะสะท้อนผล้การิปีฏิิบัติังานอย่าง 

คริบถ้ึวน โดยนำา Key Performance Indicators (KPI) มาใชั่้เปี็น

เคริื�องมือหลั้กภายใต้ักริอบแนวคิด Balanced Scorecard (Kaplan 

& Norton) ซึึ่�งคริอบคลุ้ม 4 มุมมอง ได้แก่ การิเงิน (Financial)

ล้่กค้า (Customer) กริะบวนการิภายใน (Internal Process) แล้ะ

การิเริ่ยนร่ิ้แล้ะการิเติับโตั (Learning & Growth) นอกจากน่�  

ได้ใช้ั่การิปีริะเมนิแบบหล้ายมติิั (Multidimensional Performance  

Appraisal) เชั่่น Potential Assessment สำาหริับพนักงานริะดับ

ต่ัางๆ โดยผ้่บังคับบัญชั่าโดยตัริง เพื�อนริ่วมงาน แล้ะหัวหน้างาน

จากหน่วยงานอื�น เพื�อให้มุมมองท่�หล้ากหล้ายแล้ะ Team-based 

Appraisal แล้ะ Agile Conversations ท่�เน้นการิแล้กเปีล่้�ยน 

ความคิดเห็นอยา่งต่ัอเนื�อง

บริิษััทฯ ยกริะดับความผ่กพันแล้ะการิม่ส่วนริ่วมอย่างต่ัอเนื�อง 

ภายใต้ักล้ยุทธุ์ 100xHappiness ท่�เน้นการิสริ้างความสุขึ้ 4 ด้าน 

โดยขัึ้บเคลื้�อนควบค่่ไปีกับการิส่งเสริิมค่านิยมองค์กริ i am bcp 

โดยม่ริายล้ะเอ่ยดดังน่�

ส่่ขด้านที�	1	Happy	Stay	อยู�อย�างส่่ขใจ

• พัฒนาโคริงการิก่อสริ้างศ่นย์ก่ฬา Sport Complex สำาหริับ

พนักงานต่ัอเนื� อง บนพื� นท่�กว่า 30 ไ ร่ิ  ท่� ม่สนามก่ฬา 

ตัามมาตัริฐานสากล้ ริองรัิบก่ฬาได้ถึึง 12 ชั่นิด พร้ิอมห้อง 

ออกกำาลั้งกาย ห้องอาบนำา ห้องพักนักก่ฬา แล้ะห้องปีริะชุั่ม 

เพื�ออำานวยความสะดวกให้กับพนักงาน

• โคริงการิพัฒนาสภาพแวดล้้อมแล้ะพื�นท่�ในการิทำางาน เชั่่น 

พฒันาพื�นท่�ทำางานสำานักงานใหญ ่ขึ้ยายพื�นท่�จัดทำา i am bcp 

Space ซึ่ึ�งเป็ีนพื�นท่�อเนกปีริะสงค์สำาหริบักิจกริริมต่ัางๆ ให้กับ

พนักงาน พัฒนาห้องอาหาริ พื�นท่�อเนกปีริะสงค์ขึ้องโริงกลั้�น

นำามันบางจาก พริะโขึ้นง พฒันาพื�นท่�สำานักงานศ่นยภ์าคเหนือ 

เป็ีนต้ัน

ส่่ขด้านที�	2	Happy	DNA	ส่่ขพัฒนาภัายใต้	“i	am	bcp”

• สริา้งความเป็ีนเจ้าขึ้องแล้ะความเข้ึ้าใจ “i am bcp” ภายใต้ัแผน 

Core Value Journey โดยแบ่งการิทำาความเข้ึ้าใจแล้ะสร้ิาง 

ค่านิยมผ่านกริะบวนการิ 3 ขึ้ั�นตัอน คือ สริ้างความร่ิ้ ล้งมือทำา 

คำามั�นสัญญา โดยได้ม่การิสื�อสาริความหมายเชั่งิพฤติักริริมผา่น  
“i am bcp story” แล้ะ Cultivating BCP Values (i am bcp )  

การิสริ้างเริ่ยนร่ิ้แล้ะล้งมือทำาผ่านกิจกริริมทางธุุริกิจ

• การิเชั่ื�อมโยง Core Value กับริะบบงานบริิหาริบุคคล้ เชั่่น  

การิออกแบบ Behaviors Index for Recruitment การินำาไปี 

เป็ีนส่วนหนึ�งขึ้อง Performance Management แล้ะจัดทำา  

Performance Feedback Challenge เพื� อส่งเสริิมการิ  

Feedback ในองค์กริ

ส่่ขด้านที�	3	Happy	Me	มกีิารัดูแลุ่อย�างเปน็ส่่ข

• พัฒนาด้านสวัสดิการิจัดให้ม่สวัสดิการิให้พนักงาน เชั่่น  

ค่าริักษัาพยาบาล้สำาหรัิบพนักงานแล้ะคริอบครัิว ค่าริักษัา

พยาบาล้สำาหริับบิดามาริดา ปีริะกันชั่่วิตัแล้ะอุบัติัเหตัุ  

การิตัริวจสุขึ้ภาพปีริะจำาปีี เงินชั่่วยการิศึกษัาบุตัริ สวัสดิการิ

เงินก่้ เพื� อท่�อย่่อาศัย การิล้าพักผ่อนปีริะจำาปีี การิล้ากิจ  

การิล้าปี่วย การิล้าในเดือนเกิด การิล้าคล้อด แล้ะล้าเพื�อ 

เล่้�ยงด่บุตัริขึ้องพนักงานหญิงแล้ะพนักงานชั่าย

• โคริงการิด่แล้สุขึ้ภาพ แล้ะ Well-Being ขึ้องพนักงาน โดยได้

สนับสนุนกิจกริริมสุขึ้ภาพพนักงานติัดต่ัอกันเป็ีนริะยะเวล้า

มากกว่า 5 ปีี ซึ่ึ�งในปีี 2567 ขึ้ยาย Platform ปีริึกษัาจิตัแพทย์

ออนไล้น์ เพื� อชั่่วยให้พนักงานสามาริถึพ่ดคุยปีริึกษัากับ

จิตัแพทย์แล้ะนักจิตัวิทยา 

• การิปีริับสวัสดิการิแล้ะค่าจ้างการิทำางาน 4 ริายการิ คือ  

ขึ้ยายวงเงินแล้ะหลั้กเกณฑ์์สวัสดิการิแบบยืดหยุ่น (Flexible 

Benefit) กับวงเงินค่าริกัษัาพยาบาล้ผ้่ป่ีวยนอก โดยนำาไปีเบกิ

ค่าใชั่้จ่ายในการิตััดแว่นสายตัา สมัคริสมาชั่ิกฟิตัเนส อุปีกริณ์

ออกกำาลั้งกาย ริองเท้าก่ฬา เพื�อสง่เสริิมสุขึ้ภาพขึ้องพนักงาน

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 111



ส่่ขด้านที�	4	Happy	Heart	ส่่ขใส่�ใจ

• จัดกิจกริริม BCP Town Hall โดยสื�อสาริเก่�ยวกับทิศทาง  

ผล้การิดำาเนินงานทางธุุริกิจ แล้ะขึ้่าวสาริต่ัางๆ ให้พนักงาน 

ทริาบโดยตัริงจากปีริะธุานเจ้าหน้าท่�บริหิาริกลุ้ม่บริษัิัทบางจาก 

แล้ะกริริมการิผ้่จัดการิใหญ ่(CEO) แล้ะริองกริริมการิผ้่จัดการิใหญ่

• การิเปิีดชั่่องทางการิรัิบฟังเส่ยงขึ้องพนักงานผ่าน CEO Box 

โดยพนักงานทุกคนสามาริถึแสดงความคิดเห็น หริือม่ขึ้้อ 

เสนอแนะ สามาริถึเสนอได้โดยตัริงไปีท่� CEO แล้ะไม่ต้ัองริะบุตััวตัน

• การิสริ้างความสัมพันธุร์ิะหว่างผ้่บริิหาริริะดับส่งกับพนักงาน 

โดยผ่านกิจกริริมสโมสริพนักงาน แล้ะกิจกริริมต่ัางๆ เช่ั่น  

การิส่งการิ์ดวันเกิดให้พนักงาน การิจัดงาน Recognition 

Congratulation Day เพื�อแสดงความยินด่พนักงานท่�ได้ริับ

การิปีริับริะดับ

• กิจกริริม 12 Months 12 Activities เพื�อสริ้างการิม่ส่วนริ่วม 

สริ้างความสัมพันธุข์ึ้องพนักงานในองค์กริ โดยเน้นไปีในเริื�อง 

ขึ้องการิส่งเสริิมค่านิยมองค์กริ “i am bcp” พร้ิอมส่งเสริิม 

การิม่สว่นริว่มขึ้องพนักงานในการิริว่มออกแบบกิจกริริม

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้ริับริางวัล้ท่�แสดงให้เห็นถึึงความสำาเริ็จ 

ด้านการิบริิหาริทริัพยากริบุคคล้ ได้แก่

• สถึานปีริะกอบกิจการิแล้ะริัฐวิสาหกิจด่เด่นด้านสุขึ้ภาวะ

ในองค์กริเป็ีนเลิ้ศริะดับปีริะเทศ ปีริะจำาปีี 2567 โดย 

กริมสวัสดิการิแล้ะคุ้มคริองแริงงาน กริะทริวงแริงงาน ริว่มกับ

สำานักกองทุนสนับสนุนการิสริ้างเสริิมสุขึ้ภาพ (สสส.) 

• ริางวัล้ Global Most Innovative Knowledge Enterprise 

(MIKE) Award 2023 ในฐานะ 1 ในสุดยอดองค์กริด้าน 

การิจัดการิความร่ิ้แล้ะนวัตักริริมชั่ั�นนำาริะดับโล้กเปี็นปีีท่� 2 

สะท้อนถึึงความมุง่มั�นขึ้องบางจากฯ ในการิส่งเสริมิการิจัดการิ

ความร่ิ้ พัฒนานวัตักริริม ส่งเสริิมการิแล้กเปีล่้�ยนองค์ความร่ิ้

ขึ้องพนักงาน โดยม่องค์กริเข้ึ้าร่ิวมในการิคัดเลื้อกริางวัล้ MIKE 

Award ทั�วโล้กกว่า 1,000 องค์กริ

• ริางวัล้ “สุดยอดนายจ้างด่เด่นแห่งปีริะเทศไทย ปีริะจำาปีี 

2567” (Kincentric Best Employer Thailand 2024) เปี็น

บริษัิัทแริกแล้ะบริษัิัทเด่ยวในกลุ้ม่ธุุริกิจนำามันขึ้องไทย ตัอกยำา

ความเป็ีนเลิ้ศในการิดแ่ล้พนักงาน โดยได้คะแนนความผ่กพนั

พนักงานท่�ริ้อยล้ะ 82

• ริางวัล้ HR Asia Best Companies to Work For in Asia 

2024 ต่ัอเนื�องเป็ีนปีีท่� 3 ได้ริับริางวัล้ Thailand Corporate 

Excellence Awards 2024 สาขึ้าความเปี็นเลิ้ศด้านการิ

จัดการิทรัิพยากริบุคคล้ (Human Resource Management 

Excellence) แล้ะ Excellence in Employee Engagement 

จากงาน HR Excellence Awards 2024

ค้วามปลุ่อดภััย	อาชวีอนามัย	แลุ่ะส่ภัาพแวดลุ้่อม
ในกิารัทำางาน
บริิษััทฯ กำาหนดนโยบายด้านความมั�นคง ความปีล้อดภัยแล้ะ 
อาชั่ว่อนามัย ให้พนักงานแล้ะผ้่รัิบเหมาม่หน้าท่�แล้ะความริบัผิดชั่อบ 

ด้านความปีล้อดภัยทั�งต่ัอตััวเองแล้ะเพื�อนริ่วมงานตัามกฎหมาย

ท้องถิึ�นริวมถึึงมาตัริฐานสากล้ เช่ั่น ISO 45001 แล้ะดำาเนินงาน

สอดคล้้องกับริะบบบริิหาริความปีล้อดภัยกริะบวนการิ (Process 

Safety Management: PSM) ภายใต้ัโคริงสริ้างการิบริิหาริด้าน

ความปีล้อดภัย ความมั�นคง อาชั่ว่อนามัย สิ�งแวดล้้อมแล้ะพลั้งงาน 

(SHEE) โดยคณะทำางานท่�ม่หน้าท่�กำาหนดนโยบายด้าน SHEE 

ทบทวน เสนอแนะ สนบัสนุนทริพัยากริ ริวมถึึงแต่ังตัั�งคณะทำางาน

ท่�ส่งเสริิมการิดำาเนินงานด้าน SHEE เพื�อพัฒนาริะบบมาตัริฐาน 

การิจัดการิด้าน SHEE ให้ม่ปีริะสิทธุิภาพแล้ะปีริะสิทธุิผล้ 

อยา่งต่ัอเนื�องแล้ะยั�งยืน

บริิษััทฯ ม่การิอบริมความปีล้อดภัยแล้ะอาชั่่วอนามัยแล้ะ 

การิริะงับอัคค่ภัยให้พนักงานแล้ะผ้่รัิบเหมาทุกคนก่อนเริิ�ม

ทำางานตัามตัำาแหน่งงาน ปีริะเภทขึ้องงาน หรืิอความเส่�ยงจาก 

การิทำางาน โดยจัดทำาแผนฝึ่กอบริม จัดอบริม ปีริะเมินผล้ ตัล้อดจน 

บันทึกแล้ะจัดเก็บปีริะวัติัการิฝึ่กอบริม เพื� อพัฒนาความร่ิ ้

ความสามาริถึ แล้ะความเข้ึ้าใจในสิ�งท่�อาจเป็ีนอันตัริายแล้ะ 
ก่อให้เกิดอุบติััเหตั ุวิธุป้่ีองกันแล้ะควบคมุอันตัริายขึ้ณะปีฏิิบติัังาน  

เพื�อให้สามาริถึปีฏิิบติััหน้าท่�ได้อยา่งปีล้อดภัย นอกจากนั�น บริษัิัทฯ ยงัม่ 
การิอบริมแล้ะออกบัตัริผ้่รัิบเหมาแบบอิเล็้กทริอนิกส์ (Express 

Safety Pass) โดยบันทึกขึ้้อม่ล้ผ้่ริับเหมาท่�จะเข้ึ้าพื� นท่�แล้ะ 

ส่งเอกสาริผ่านริะบบอิเล็้กทริอนิกส์ แล้ะสามาริถึด่ วิ ด่โอ 

ความปีล้อดภัยผ่านออนไล้น์ เพื�อความสะดวกแล้ะล้ดริะยะเวล้า 

ท่� ใช้ั่ในการิฝึ่กอบริม อ่กทั�งม่การิจัดกิจกริริมส่งเสริิมความ

ปีล้อดภัยทั�งริะหว่างทำางานแล้ะนอกเวล้างาน (Safety 24 ชั่ั�วโมง)  
ให้พนักงานทุกริะดับแล้ะผ้่รัิบเหมาให้ม่จิตัสำานึกด้านความปีล้อดภัย  

ม่ความร่ิ้ความเข้ึ้าใจ แล้ะปีฏิิบัติังานอย่างปีล้อดภัยในทุกวัน เชั่่น 

การิ Line Walk ขึ้องผ้่บริิหาริในพื�นท่�ปีฏิิบัติังาน กิจกริริมฉล้อง 

คริบชั่ั�วโมงความปีล้อดภัยโดยไม่ม่อุบัติัเหตุัถึึงขึ้ั�นหยุดงานขึ้อง

พนักงาน ริณริงค์ให้พนักงานขึ้บัขึ้่�ปีล้อดภัย สวมหมวกนิริภัยทกุคริั�ง 
เมื�อขึ้่�จักริยานยนต์ั แล้ะคาดเขึ้็ดขึ้ัดนิริภัย เป็ีนต้ัน

112 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



กิารัจ้างงานผู้พิกิารั

2565 2566 2567

การิจ้างงานผ้่พิการิริวม (คน) 11 12 12

พนักงานผ้่พิการิริวม (คน) 11 12 12

พนักงานผ้่พิการิชั่าย (คน) 4 4 4

พนักงานผ้่พิการิหญิง (คน) 7 8 8

ล้่กจ้างผ้่พิการิท่�ไม่ใชั่พ่นักงานริวม (คน) 0 0 0

การิสง่เงินเขึ้า้กองทนุสง่เสริิมแล้ะพฒันาคณุภาพชั่วิ่ตัคนพกิาริ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

การจัดำการพนิักงานิและแรงงานิ : การจ่ายค์่าตำอบแที่นิ

กิารัจ�ายค้�าตอบแทนพนักิงาน

2565 2566 2567

การิจ่ายค่าตัอบแทนพนักงานริวม (บาท) 2,128,593,839.59 2,164,162,433.41 2,750,409,547.00

การจัดำการพนิักงานิและแรงงานิ : การฝ่ึกอบรมและพัฒนิาพนิักงานิ 

กิารัฝักึิอบรัมแลุ่ะพัฒนาพนักิงาน	

2565 2566 2567

จำานวนชั่ั�วโมงอบริมเฉล่้�ยขึ้องพนักงาน (ชั่ั�วโมง/คน/ปีี) 29.08 35.75 27.00

การจัดำการพนิักงานิและแรงงานิ : ค์วามปลอดำภัย อาชีวอนิามัย และส่ภาพแวดำล้อมในิการที่ำางานิ

ค้วามปลุ่อดภััย	อาชวีอนามัย	แลุ่ะส่ภัาพแวดลุ้่อมในกิารัทำางาน	

2565 2566 2567

จำานวนเหตัุการิณ์บาดเจ็บจากการิทำางานขึ้อง
พนักงานจนถึึงขึ้ั�นหยุดงาน (คริั�ง) 

0 0 0

การจัดำการพนิักงานิและแรงงานิ : การจ้างงานิ

กิารัจ้างงานพนักิงาน

2565 2566 2567

พนักงานริวม (คน) 1,098 1,184 1,368

พนักงานชั่าย (คน) 752 773 859

พนักงานหญิง (คน) 346 411 509

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 113



การจัดำการพนิักงานิและแรงงานิ : ค์วามผูกพันิของพนิักงานิและการรวมกลุ่มของพนิักงานิภายในิองค์์กร

ค้วามผูกิพันของพนักิงาน	

2565 2566 2567

พนักิงานที�ลุ่าออกิโดยค้วามส่มัค้รัใจรัวม	(ค้น)	 49 34 38

พนักงานชั่ายท่�ล้าออกโดยความสมัคริใจ (คน) 25 19 23

พนักงานหญิงท่�ล้าออกโดยความสมัคริใจ (คน) 24 15 15

สัดสว่นพนักงานท่�ล้าออกโดยสมัคริใจ (%) 4.50 2.99 2.83

ผล้ปีริะเมินความผ่กพันขึ้องพนักงานต่ัอองค์กริ ม่ ม่ ม่

การรวมกลุ่มของพนิักงานิภายในิองค์์กร
การิริวมกลุ้่มขึ้องพนักงานภายในองค์กริ : ม่

ร่ิปีแบบการิริวมกลุ้่มขึ้องพนักงานภายในองค์กริ : 

• คณะกริริมการิล้่กจ้าง

• สหภาพแริงงาน

• การิริวมกลุ้่ม/ ชั่มริมต่ัางๆ ตัามความสนใจกว่า 20 ชั่มริมแล้ะ

จัดสริริงบปีริะมาณสนับสนุนกิจกริริมขึ้องแต่ัล้ะชั่มริมทุกปีี

ข้อมูลเก่�ยวกับลูกค์้า
แผนิการจัดำการลูกค์้า
แผนการิจัดการิล้่กค้าขึ้องบริิษััท : ม่

แผนการิจัดการิล้ก่ค้าท่�บริิษััทดำาเนินการิในริอบปีีท่�ผา่นมา : 

• การิผลิ้ตัแล้ะบริิการิอยา่งม่ความริับผิดชั่อบต่ัอล้่กค้า 

• การิพัฒนาความพึงพอใจแล้ะการิเสริิมสร้ิางความสัมพันธุ ์

กับล้่กค้า

• การิริักษัาขึ้้อม่ล้สว่นบุคคล้ขึ้องล้่กค้า

กิลุ่ย่ทธ์ุ	1:	พฒันาส่ถานบีรักิิารัแลุ่ะเค้รัอ้ข�ายส่ถานบีรักิิารันำามนั

บางจากิให้ค้รัอบค้ลุ่่มในหลุ่ายพ้�นที�	แลุ่ะเพิ�มกิารัเข้าถึงลุู่กิค้้า

มากิยิ�งขึ�น	

เป้ีาหมาย : เพื�อก้าวส่ก่าริเป็ีนแบรินด์สถึาน่บริิการินำามันอันดับหนึ�ง 

ในใจผ้่บริิโภค ผลั้กดันยอดขึ้ายผ่านสถึาน่บริิการิให้เติับโตั 

อยา่งต่ัอเนื�อง พริ้อมทั�งเพิ�มสว่นแบง่การิตัล้าดส่อั่นดับ 2

กิลุ่ย่ทธ์ุ	2:	พัฒนาผลิุ่ตภััณฑ์์เช้�อเพลิุ่งค้่ณภัาพสู่ง	ให้ส่อดค้ลุ้่อง

กัิบเทค้โนโลุ่ยยีานยนต์	แลุ่ะเปน็มิตรัต�อส่ิ�งแวดลุ้่อม		

เป้ีาหมาย : มุง่เน้นความเป็ีนผ้่นำาในผลิ้ตัภัณฑ์์เชั่ื�อเพลิ้งท่�ม่คณุภาพ

ส่งแล้ะเปี็นมิตัริกับสิ�งแวดล้้อม เพื�อเพิ�มการิยอมริับในกลุ้่มผ้่ใชั่้

ริถึยนต์ัท่�ให้ความสำาคัญกับความยั�งยืนแล้ะสิ�งแวดล้้อม

กิลุ่ย่ทธ์ุ	3:	พัฒนาแลุ่ะขยายธุ่รักิิจนอนออยล์ุ่	(	Non-Oil	Offering)	 

อย�างต�อเน้�อง	เพ้�อตอบส่นองค้วามต้องกิารัของลูุ่กิค้้า	เพ้�อให้

ส่ถานบีรักิิารัเปน็จ่ดหมายที�ค้รับวงจรั	

เป้ีาหมาย : ขึ้ยายฐานล้่กค้าด้วยบริิการิหล้ากหล้าย ริวมไปีถึึง 

เคริือขึ้่ายริ้านกาแฟอินทนิล้ ริ้านสะดวกซึ่ื�อ Lemon Green แล้ะ  

บิ�กซึ่่มินิ แล้ะการิริ่วมมือกับพันธุมิตัริด้านธุุริกิจร้ิานอาหาริ 

พันธุมิตัริแบรินด์ชั่ั�นนำาต่ัางๆ ริวมไปีถึึงสถึาน่ชั่าริ์จริถึไฟฟ้า (EV 

Charger) เพื�อสร้ิางความสะดวกสบายใหกั้บผ้่บริโิภคในทกุๆ ด้าน

กิลุ่ย่ทธ์ุ	4:	พัฒนาปรัะส่บกิารัณ์ของลุู่กิค้้า	 (Customer	 

Experience)	ในท่กิขั�นตอนของกิารัใช้บรัิกิารั	เพ้� อให้เกิิด 
ค้วามปรัะทับใจแลุ่ะค้วามพึงพอใจสู่งส่่ด	ด้วยกิารัยกิรัะดับ

มาตรัฐานกิารับรัิกิารัในส่ถานีบรัิกิารัแลุ่ะสิ่ทธิุปรัะโยชน์ที� 

หลุ่ากิหลุ่ายจากิกิารัเปน็ส่มาชิกิบางจากิกิรันีไมลุ่ล์ุ่

เป้ีาหมาย : เพื�อส่งมอบปีริะสบการิณ์การิบริิการิท่�ยอดเย่�ยม 

ผ่านมาตัริฐานคุณภาพ พริ้อมทั�งพัฒนาบัตัริสมาชั่ิกบางจาก 
กริ่นไมล้ส์ (Bangchak Green Miles) ให้เป็ีน The Best Loyalty 

Program ท่�ตัริงตัามความต้ัองการิแล้ะความคาดหวังขึ้องผ้่บริิโภค

การตำั�งเป้าหมายการจัดำการลูกค์้า
บริิษััทม่การิตัั�งเป้ีาหมายการิจัดการิล้่กค้าหริือไม่ : ม่

114 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



เป้าหมาย ตำัวช่�วัดำ ปีฐานิ  ปีเป้าหมาย

การิพัฒนาความพึงพอใจแล้ะ

การิเสริิมสริ้างความสัมพันธุ์

กับล้่กค้า

คะแนนความพึงพอใจล้่กค้า - 2568: 

4.46/5.00

รัายลุ่ะเอยีดกิารัตั�งเปา้หมายกิารัจัดกิารัลุู่กิค้้า

ผลการดำำาเนิินิงานิและผลลัพธุ์ดำ้านิการจัดำการลูกค์้า
ผล้การิดำาเนินงานแล้ะผล้ลั้พธุด้์านการิจัดการิล้่กค้า : ม่

กิารัเปลุ่ี�ยนแบรันด์แลุ่ะปรับัปร่ังภัาพลัุ่กิษณ์ส่ถานบีรักิิารั
นำามันบางจากิภัายใต้แบรันด์บางจากิ
บริิษััทฯ ได้ดำาเนินการิปีริับเปีล่้�ยนตัริาสัญลั้กษัณ์ “ใบไม้ใบใหม่”  

ท่�ให้ความร่ิ้สึกทันสมัย พริ้อมกับส่ท่�หล้ากหล้าย เพื� อสื� อถึึง 

กำาลั้งเติับโตัแล้ะก้าวส่อ่นาคตัท่�ยั�งยืนท่�สถึาน่บริิการิทั�งหมด

กิารัปรับัปร่ังแลุ่ะยกิรัะดับศกัิยภัาพส่ถานบีรักิิารั
พัฒนาแล้ะยกริะดับสถึาน่บริิการิมาตัริฐานแล้ะสถึาน่บริิการิ 

นำามันบางจากชุั่มชั่นให้พริอ้มในการิแขึ้ง่ขึ้นัทั�งด้านโคริงสร้ิางแล้ะ

งานบริิการิ

กิารัขยายส่ถานบีรักิิารัอย�างต�อเน้�อง
เพื�อริองริบัความต้ัองการิขึ้องผ้่บริโิภค ริวมไปีถึึงขึ้ยายสถึาน่บริกิาริ

แบบ Unique Design ท่�ม่เอกลั้กษัณเ์ฉพาะตััวแล้ะเปีน็แล้นด์มาริก์ 

ขึ้องแต่ัล้ะพื�นท่�

กิารัพัฒนานำามันมาตรัฐาน	ยูโรั	5	ท่กิผลิุ่ตภััณฑ์์
เพื�อตัอบสนองนโยบายขึ้องภาคริัฐ โดยนำามันมาตัริฐาน ย่โริ 5  

ชั่่วยล้ดปีริิมาณกำามะถัึนแล้ะมล้พิษัจากการิเผาไหม้ เชั่่น  

ก๊าซึ่ไฮโดริคาริ์บอนแล้ะออกไซึ่ด์ขึ้องไนโตัริเจน ริวมถึึงชั่่วยล้ด

ปัีญหาฝุ่่นล้ะอองขึ้นาดเล็้ก (PM2.5)

กิารัพัฒนานำามันเกิรัดพรัเีมยีม
ผลั้กดันการิจำาหนา่ยผลิ้ตัภัณฑ์์ไฮพร่ิเม่ยม ได้แก่ ไฮพริเ่ม่ยม ด่เซึ่ล้ S  

แล้ะไฮพริ่เม่ยม 97 ผ่านแคมเปีญต่ัางๆ โดยม่การิขึ้ยายสถึาน่

บริิการิท่�จำาหน่ายนำามันเกริดพร่ิเม่ยม แล้ะสริ้างความเชั่ื�อมั�น 
ให้กับผลิ้ตัภัณฑ์์ผา่น AAS Auto Service ท่�เลื้อกเติัมนำามันบางจาก 

ไฮพริ่เม่ยม 97 เป็ีนนำามันถัึงแริกให้ริถึ Porsche, Bentley แล้ะ 

Harley - Davidson ก่อนออกจากศ่นย์ฯ

กิารัพัฒนาผลิุ่ตภััณฑ์์นำามันหลุ่�อลุ้่�น
พัฒนาผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันหล่้อลื้�นตัามมาตัริฐานสากล้ โดยได้ริับ

การิริับริองมาตัริฐาน ISO 9001 ริะบบการิบริิหาริจัดการิคุณภาพ 

แล้ะ ISO/TS16949 ริะบบการิบริิหาริจัดการิคุณภาพสำาหริับ

อุตัสาหกริริมยานยนต์ั

กิารัพัฒนานำามนัเช้�อเพลิุ่งอากิาศยานยั�งยน้	(Sustainable	 
Aviation	Fuel:	SAF)
จัดตัั�งโคริงการิ “ทอดไมทิ่�ง” ริบัซึ่ื�อนำามันพชืั่ใชั่แ้ล้้วจากปีริะชั่าชั่น

แล้ะพันธุมิตัริแบรินด์ชั่ั�นนำา  เพื� อนำาไปีผลิ้ตัเป็ีนเชั่ื� อเพลิ้ง 
อากาศยานท่�ยั�งยืน (SAF) โดยเปิีดจุดริับซึ่ื�อนำามันใชั่้แล้้วท่�สถึาน่

บริิการินำามันบางจากทั�วปีริะเทศ โคริงการิน่�ชั่่วยล้ดปัีญหา 
การิใชั่น้ำามันทอดซึ่ำาแล้ะการิทิ�งนำามันท่�ไม่ถึก่สขุึ้ลั้กษัณะ พริอ้มสริา้ง 
ม่ล้ค่าเพิ�มให้กับนำามันท่�ใชั่้แล้้ว

Inthanin	ต้นแบบรัา้นกิาแฟส่เีขยีว
เป็ีนผ้่นำาในธุุริกิจกาแฟท่�มุ่งเน้นการิ “เป็ีนมิตัริต่ัอสิ�งแวดล้้อม” 

โดยใชั่้เมล็้ดกาแฟ Arabica 100% แล้ะริณริงค์ล้ดการิใชั่้

พล้าสติักผ่านโคริงการิ “ล้่กค้านำาแก้วมาเอง” เพื�อสง่เสริิมการิล้ด 

บริริจุภัณฑ์์แบบใชั่ค้รัิ�งเด่ยว แล้ะเลื้อกใช้ั่บริริจุภัณฑ์์ BIO Packaging  
ชั่นิด PLA ท่�ย่อยสล้ายได้ตัามธุริริมชั่าติั 100% แล้ะเลื้อกใชั่้ 

ฝ่าแบบยกดื�มเพื�อล้ดการิใชั่้หล้อด พริ้อมทั�งริ่วมกับกริมป่ีาไม้ 
ในโคริงการิ “แก้วเพาะกล้้า” โดยริับคืนแก้วเคริื�องดื�มท่�ใช้ั่แล้้ว  

เพื�อนำาไปีใชั่้เป็ีนภาชั่นะเพาะชั่ำากล้้าไม้แทนการิใชั่้ถึุงพล้าสติักดำา  

ชั่ว่ยล้ดขึ้ยะพล้าสติักแล้ะสง่เสริิมการิปีล้่กป่ีา นอกจากน่� เพื�อชั่ว่ย 

ล้ดการิใชั่พ้ลั้งงานไฟฟา้แล้ะเพิ�มการิใชั่พ้ลั้งงานทดแทนอยา่งยั�งยนื  
ด้วยการิขึ้ยายสาขึ้าท่�ติัดตัั�งริะบบเคริื�องปีริับอากาศท่�ใช้ั่พลั้งงาน

จากแสงอาทิตัย์
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กิารัพัฒนารัา้นส่ะดวกิซ์้�อแลุ่ะรัา้นอาหารัแบรันด์ชั�นนำา
พัฒนาร้ิานสะดวกซึ่ื�อภายใต้ัแบรินด์ “Lemon Green” แล้ะ 

ริ่วมกับพันธุมิตัริทางธุุริกิจท่�ให้บริิการิริ้านสะดวกซึ่ื�อแบรินด์  

บิ�กซึ่่ มิ นิ  อ่กทั� งริ่วมกับแบรินด์ชั่ั�นนำา  เชั่่น Jones Salad  
Gateaux House นอกจากน่� ยังม่กลุ้่มธุุริกิจ Lifestyle ไม่ว่าจะ

เป็ีนร้ิานสะดวกซึ่ัก เชั่่น Code Clean ธุุริกิจขึ้นส่งสินค้า แล้ะ 

ตั่้จำาหน่ายสินค้าอัตัโนมัติั เป็ีนต้ัน

กิารัขยายส่ถานชีารัจ์รัถไฟฟ้า
ริ่วมกับพันธุมิตัริทางธุุริกิจพัฒนา EV Charger ในสถึาน่บริิการิ 

นำามันบางจาก เพื�อริองรัิบการิเติับโตัขึ้องริถึยนต์ัพลั้งงานไฟฟ้า (EV)  

ทำาให้เป็ีนสถึาน่บริิการินำามันท่�ให้บริิการิ EV Charger มากท่�สุด 

คริอบคลุ้มทุกภ่มิภาคทั�วไทย

กิารัพัฒนาศูนย์บรักิิารัเปลุ่ี�ยนถ�ายนำามันเค้รั้�อง
ภายใต้ัแบรินด์ “FURiO Care” แล้ะศ่นยล้์้างริถึยนต์ั “Green Wash”  

ริวมถึึงพันธุมิตัริทางธุุริกิจ เชั่่น B-Quik Tyre Plus Wizard  

Autoclik แล้ะ Cat Car Wash

กิารัปรับัปร่ังกิารัให้บรักิิารัที�ส่ถานบีรักิิารันำามันบางจากิ
แลุ่ะส่รัา้งมาตรัฐานงานบรักิิารัให้ส่มำาเส่มอ
ม่การิเน้นยำาการิไหว้ริับล้่กค้าในทุกสถึาน่บริิการิ ริวมไปีถึึง 

ม่การิปีริะเมินผล้อย่างเป็ีนริะบบผ่านท้ายสลิ้ปีใบเสร็ิจ ล่้กค้า

สามาริถึให้คะแนนความพึงพอใจแล้ะโหวตัเริื� องการิไหว้ได้  

โดยในปีีท่�ผ่านมาบริิษััทฯ ได้ริับผล้ปีริะเมินความพึงพอใจล่้กค้า 

ท่� 4.50 คะแนน ทั�งน่� ได้ม่การิวิเคริาะห์ขึ้้อม่ล้เพื�อให้เขึ้้าใจถึึง

พฤติักริริมแล้ะความต้ัองการิขึ้องกลุ่้มเป้ีาหมาย แล้ะจัดทำา 

การิตัล้าดเฉพาะกลุ้่มบุคคล้ (Personalize Marketing) กับ 

กลุ้่มสมาชั่ิกท่�ใช้ั่บริิการิล้ดล้งเพื�อกริะตัุ้นการิกลั้บมาใชั่้บริิการิ  

ริวมถึึงจัดโปีริโมชัั่นพิเศษั เช่ั่น ได้ริับคะแนนเพิ�ม เมื�อเติัมนำามัน

คริบตัามท่�กำาหนด ริวมไปีถึึงโปีริโมชัั่นต่ัางๆ ตัามพฤติักริริมการิซึ่ื�อ

การจัดำการลูกค์้า : ค์วามพึงพอใจของลูกค์้า 

ค้วามพึงพอใจของลุู่กิค้้า

2565 2566 2567

ผล้ปีริะเมินความพึงพอใจขึ้องล้่กค้า ม่ ม่ ม่

116 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



ข้อมูลเก่�ยวกับชุมชนิและส่ังค์ม
แผนิการจัดำการชุมชนิและส่ังค์ม
แผนการิจัดการิชุั่มชั่นแล้ะสังคมขึ้องบริิษััท : ม่

แผนการิจัดการิชุั่มชั่นแล้ะสงัคมท่�บริิษััทดำาเนินการิในริอบปีีท่�ผา่นมา : 

• การิจ้างงานแล้ะพัฒนาทักษัะอาชั่่พ 

• การิศึกษัา 

• ศาสนาแล้ะวัฒนธุริริม 

• ป่ีาไม้แล้ะทริัพยากริธุริริมชั่าติั 

• ก่ฬาแล้ะสันทนาการิ

• อาชั่่วอนามัย ความปีล้อดภัย สุขึ้ภาพแล้ะคุณภาพชั่่วิตั 

• ผ้่ด้อยโอกาสแล้ะกลุ้่มผ้่เปีริาะบาง 

• การิล้ดความเหลื้�อมล้ำาทางสังคม

บริษัิัทฯ กำาหนดกล้ยุทธุ/์เป้ีาหมายในงานชุั่มชั่นสัมพันธุ ์แล้ะจัดทำา

โคริงการิ/กิจกริริมชุั่มชั่นสัมพันธุ ์8 ด้าน ผ่านกล้ยุทธุ ์Bangchak 

SUCCESS เชั่ื�อมโยงจากกริอบแนวคิด ESG แล้ะ SDGs ภายใต้ั 

การิกำากับด่แล้ติัดตัามขึ้องคณะทำางานบริิหาริจัดการิด้านความ 

ยั�งยืนองค์กริ (Sustainability Management Committee: SMC)  
โดยการิดำา เนินงานกิจกริริมชุั่มชั่นสัมพันธุ์ ท่� คริอบคลุ้ม 

ความต้ัองการิพื� นฐาน ความคาดหวัง แล้ะความจำาเป็ีนใน 

ชั่่วิตัปีริะจำาวัน ริวมทั�งคริอบคลุ้มกลุ่้มเป้ีาหมายเพื� อนบ้าน/ 
กลุ้่มคนทุกกลุ้่มบนพื�นฐานสิทธุิมนุษัยชั่นแล้ะความเท่าเท่ยม 

ทั�งในมิติัขึ้องการิควริได้ริับตัามสิทธุิ แล้ะมิติัการิได้ริับความ

คุ้มคริองไม่ล้ะเมิดตัามสิทธุ ิได้แก่ ด้านคุณภาพชั่วิ่ตั ด้านเสริมิสร้ิาง 

ความสัมพันธุ์แล้ะอนุริักษ์ัวัฒนธุริริมปีริะเพณ่ ด้านการิศึกษัา  

ด้านความปีล้อดภัย ด้านสิ�งแวดล้้อม ด้านเศริษัฐกิจ ด้านดนตัริ ่
แล้ะก่ฬา แล้ะด้านสาธุาริณปีริะโยชั่น์ บริิษััทฯ มุ่งเน้นการิสื�อสาริ

อย่างเขึ้้าถึึง จริิงใจ เขึ้้าใจง่าย เหมาะสม แล้ะต่ัอเนื�อง ด้วยสื�อ 

แล้ะชั่่องทางการิสื� อสาริท่�หล้ากหล้าย โดยม่การิวิเคริาะห์ 

ปีริับปีรุิง แล้ะพฒันาให้ทันสมัยเขึ้า้กับสถึานการิณ์แล้ะเทคโนโล้ย่

อยา่งต่ัอเนื�อง

การตำั�งเป้าหมายการจัดำการชุมชนิและส่ังค์ม
บริิษััทม่การิตัั�งเป้ีาหมายการิจัดการิชุั่มชั่นแล้ะสังคมหริือไม่ : ม่

เป้าหมาย ตำัวช่�วัดำ ปีฐานิ ปีเป้าหมาย

อื�นๆ : ความผ่กพันชุั่มชั่น ความผ่กพันริะหว่างบางจากฯ 

กับชุั่มชั่น

- 2567: 

89%

รัายลุ่ะเอยีดกิารัตั�งเปา้หมายกิารัจัดกิารัช่มชนแลุ่ะส่ังค้ม

ผลการดำำาเนิินิงานิและผลลัพธุ์ดำ้านิการจัดำการชุมชนิ
และส่ังค์ม 
ผล้การิดำาเนินงานแล้ะผล้ลั้พธุด้์านการิจัดการิชุั่มชั่นแล้ะสงัคม : ม่

บริิษััทฯ ได้ริับผล้การิปีริะเมินความผ่กพันชุั่มชั่นท่�สะท้อนถึึง

ความปีล้อดภัย ความเป็ีนมิตัริ ความเป็ีนปีริะโยชั่น์ (Community 

Engagement) ด่กว่าเป้ีาหมาย โดยม่แนวโน้มท่�ปีริับปีรุิง/พัฒนา 

ด่ขึ้ึ�นมาตัล้อดจากปีี 2564 โดยม่ตััวอย่างโคริงการิชุั่มชั่นสัมพันธุ์

ในแต่ัล้ะด้านดังน่�

กิารัจ้างงานแลุ่ะพัฒนาทักิษะอาชพี
ดำาเนินงานสนับสนุน ริว่มสริ้าง แล้ะริว่มพัฒนาผ่านการิสนับสนุน

กลุ้ม่แปีล้งใหญเ่กษัตัริกริผ้่เล่้�ยงผึ�งชั่นัโริง ตัำาบล้บางนำาผึ�ง/วิสาหกิจ

ชุั่มชั่นผึ�งทำาบางนำาผึ�ง แล้ะริา้นผึ�งทำา บางนำาผึ�ง จากการิสนับสนุน

กลุ้่มส่่การิยกริะดับจดทะเบ่ยนเป็ีนวิสาหกิจชุั่มชั่น แล้ะจัดตัั�ง 
ริ้านค้าชุั่มชั่นภายใต้ัชั่ื�อ “ผึ�งทำาบางนำาผึ�ง” เพื�อมาดำาเนินการิ 

ในสว่นขึ้องการิดำาเนินงานในด้านธุุริกิจเต็ัมร่ิปีแบบให้กับกลุ้่ม

กิารัศกึิษา
บริิษััทฯ ริ่วมกับกริมการิเปีล่้�ยนแปีล้งสภาพภ่มิอากาศ แล้ะ 

สิ�งแวดล้้อม สำานักงานเขึ้ตัพริะโขึ้นง แล้ะสำานักงานเขึ้ตับางนา 

ดำาเนินงานโคริงการิโริงเริ่ยนสิ�งแวดล้้อมศึกษัาเพื�อการิพัฒนา 
ท่�ยั�งยืน (Eco-School) เพื�อส่งเสริิมให้ผ้่บริิหาริ/คร่ิผ้่สอนกลุ้่ม 
สาริะวิชั่าวิทยาศาสตัร์ิ แล้ะด้านสิ�งแวดล้้อม ริวมทั�งด้านอื�นๆ  
ท่�เก่�ยวขึ้้องทั�งริะบบใน 11 โริงเริ่ยน ริอบโริงกลั้�นนำามันบางจาก 

พริะโขึ้นง เพื� อให้เร่ิยนร้่ิวิธุ่การิจัดทำาแผนหลั้กส่ตัริ แล้ะการิ 

จัดกิจกริริมการิเริ่ยนการิสอนแบบบ่ริณาการิความร่ิ้ ด้าน 

สิ�งแวดล้้อมในร่ิปีแบบสิ�งแวดล้้อมศึกษัาทั�งริะบบ แล้ะต่ัอยอด 
ด้วยการิอบริมแล้ะเปิีดสถึาน่ทอดไม่ทิ�งเพื�อริณริงค์การิรัิบซึ่ื�อ 
นำามันปีรุิงอาหาริใช้ั่แล้้วจากชุั่มชั่นริอบพื�นท่�สถึานศึกษัาใกล้้โริงกลั้�น

ศาส่นาแลุ่ะวัฒนธุรัรัม
สริ้างความผ่กพัน แล้ะกริะชัั่บความสัมพันธุอั์นด่ริะหว่างโริงกลั้�น 
นำามันบางจาก พริะโขึ้นง แล้ะชุั่มชั่นผ้่อย่่อาศัยใกล้้เค่ยง  

โดยสนับสนุนงานทอดกฐินปีริะจำาปีีวัดต่ัางๆ ในปีี 2567 จัดพิธุ ่
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หล่้อพริะพุทธุร่ิปีปีางมาริวิชั่ยั หน้าตััก 40 นิ�ว “พริะมธุุธุริริมธุาริา”  
พริะปีริะธุานปีริะดิษัฐาน ณ วิหาริวัดบางนำาผึ�งนอก แล้ะปีริับปีรุิง

ศาล้าการิเปีริ่ยญเพื� อจัดสร้ิางเป็ีนพิพิธุภัณฑ์์พริะ เพื� อเป็ีน 

ศ่นย์ริวมจิตัใจขึ้องชุั่มชั่นแล้ะอนุริักษ์ัโบริาณวัตัถึุ โบริาณสถึาน 

ท่�อย่่ภายในวัดบางนำาผึ�งนอก อำาเภอพริะปีริะแดง จังหวัด

สมุทริปีริาการิ ริวมถึึงสนับสนุนงานทอดกฐินปีริะจำาปีีวัดต่ัางๆ  

ในพื�นท่�ดำาเนินงานชุั่มชั่นสัมพันธุ ์สนับสนุนการิจัดกิจกริริมวันสำาคัญ  

(วันปีีใหม่ วันเด็ก) ภายในโริงเริ่ยนแล้ะการิเย่�ยมบ้านชุั่มชั่น

ปา่ไม้แลุ่ะทรัพัยากิรัธุรัรัมชาติ
เพิ�มพื�นท่�ส่เขึ้ย่ว “พืชั่พริริณปัีนสุขึ้” ปีล้่กป่ีาชั่ายเล้นแล้ะกิจกริริม

อนุริักษ์ัพันธุุ์ไม้หายากในคุ้งบางกริะเจ้า แล้ะริ่วมกับพันธุมิตัริ 

ในการิทำางานอนุริักษ์ัธุริริมชั่าติั ทั�งภาคเอกชั่น สถึาบันการิศึกษัา 

โดยต่ัอยอดพัฒนาเศริษัฐกิจจากฐานชั่่วภาพด้วยการิจัดตัั�ง

วิสาหกิจชุั่มชั่นต้ันจากบางกริะเจ้า ดำาเนินงานผ่านการิริว่มมือกับ

ภาค่เคริือขึ้่ายอื�นๆ ท่�ทำางานในพื�นท่�คุ้งบางกะเจ้า เชั่่น Central  

Group มหาวิทยาลั้ยเทคโนโล้ย่พริะจอมเกล้้าธุนบุร่ิ เป็ีนต้ัน  

ริว่มเป็ีนสว่นหนึ�งในการิพัฒนาแล้ะจัดตัั�งให้เกิดเป็ีนวิสาหกิจชุั่มชั่น 
ต้ันจากบางกะเจ้า โดยริว่มกันสนับสนุนการิริวมกลุ้ม่กันขึ้องกลุ่้มคน 

จาก 6 ตัำาบล้คุ้งบางกะเจ้า ท่� ม่ วัตัถุึปีริะสงค์ริ่วมกันในการิ

อนุริักษ์ัต้ันจาก ซึ่ึ�งเป็ีนไม้อันเป็ีนเอกลั้กษัณ์ขึ้องพื�นท่� สะท้อนถึึง 

สิ�งท่�เป็ีนริะบบนิเวศสามนำาลุ้่มเจ้าพริะยา เปี็นแหล่้งสะท้อน 
ความหล้ากหล้ายทางชั่่วภาพแล้ะท่�อย่่อาศัยขึ้องสัตัว์ต่ัางๆ เชั่่น 

ปีล้า กุง้ หอย ป่ี เป็ีนต้ัน อ่กทั�งเป็ีนพชืั่ท่�ม่ปีริะโยชั่น์ในชั่วิ่ตัปีริะจำาวัน 
แล้ะเศริษัฐกิจ เชั่่น ทำาอาหาริ ทำาท่�อย่่อาศัย ทำาเชั่ื� อเพลิ้ง  

ทำาผลิ้ตัภัณฑ์์ต่ัางๆ เพื�อสริ้างริายได้ เป็ีนต้ัน

กิฬีาแลุ่ะส่ันทนากิารั
สนับสนุนให้เยาวชั่นแข็ึ้งแริง สขุึ้ภาพด่ หา่งไกล้ยาเสพติัด สามาริถึ

สริา้งริายได้ อาชั่พ่ แล้ะม่โอกาสทางการิศึกษัาท่�ด่จากการิเล่้นก่ฬา

ผ่านสโมสริฟุตับอล้เยาวชั่นบางจาก

อาชวีอนามัย	ค้วามปลุ่อดภััย	ส่่ขภัาพแลุ่ะค้่ณภัาพชวิีต
โคริงการิบางจากห่วงใย ปีล้อดภัยในชุั่มชั่น โริงเริ่ยน แล้ะคอนโด 

บริิษััทฯ ได้จัดซึ่้อมแผนอพยพ กริณ่เกิดอุบัติัภัย อัคค่ภัย พริ้อมทั�ง

อบริมให้ความร่ิ้ในการิใชั่้อุปีกริณ์ดับเพลิ้ง การิปีฐมพยาบาล้ แล้ะ

การิชั่ว่ยเหลื้อชั่วิ่ตัเบื�องต้ัน ให้แก่ ชุั่มชั่น คร่ิ นักเริย่น แล้ะบุคล้ากริ

ในโริงเริ่ยน แล้ะผ้่อาศัยในคอนโด ริอบโริงกลั้�นนำามันบางจาก 

พริะโขึ้นง เป็ีนปีริะจำาทุกปีี

ผู้ด้อยโอกิาส่แลุ่ะกิลุ่่�มเปรัาะบาง
ทำางานริว่มกับผ้่ส่งอายุ ผ้่ด้อยโอกาส เด็ก ผ้่พิการิอยา่งม่สว่นริว่ม  

ทั� งการิส่งเสริิมริายได้ แล้ะสนับสนุนอาหาริผ่านโคริงการิ  
BKK Food Bank พร้ิอมเคริื�องอุปีโภค บริิโภคขึ้องสำานักงาน 

เขึ้ตัพริะโขึ้นง กรุิงเทพมหานคริเพื�อสง่เสริมิสงัคมแหง่การิแบง่ปัีน

กิารัลุ่ดค้วามเหลุ้่�อมลุ่ำาทางส่ังค้ม
โคริงการิสวัสดิการิสังคมชุั่มชั่นแบบยั�งยืนแล้ะพึ�งตันเองริ่วมกับ

สำานักงานปีริะกันสังคมกรุิงเทพมหานคริพื�นท่� 12 จัดอบริมแล้ะ

สนับสนุนส่งเสริิมให้ปีริะชั่าชั่นท่�ปีริะกอบอาชั่่พอิสริะเข้ึ้าใจแล้ะ

เขึ้้าถึึงสวัสดิการิสังคมท่�เป็ีนปีริะโยชั่น์ต่ัอคุณภาพชั่่วิตัมากขึ้ึ�น  

ได้ริับการิคุ้มคริองเมื�อเจ็บป่ีวย ม่หลั้กปีริะกันจากเงินชั่ดเชั่ยกริณ่

ขึ้าดริายได้จากการิเจ็บป่ีวย ทุพพล้ภาพ แล้ะเป็ีนเงินออมสำาหริับ

อนาคตั

118 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



2565 2566 2567

จำานวนกริณ่หริอืเหตักุาริณ์ท่�ล้ะเมิดกฎหมายหริอืขึ้อ้
บังคับด้านสังคมแล้ะสิทธุมินุษัยชั่นอย่างม่นัยสำาคัญ
ริวม (กริณ่)

0 0 0

จำานวนกริณห่ริอืเหตักุาริณท่์�ทำาให้เกิดข้ึ้อพิพาทด้าน
แริงงานท่�สำาคัญ (กริณ่)

0 0 0

จำานวนเหตัุการิณ์หรืิอขึ้้อร้ิองเริ่ยนท่�เก่�ยวกับการิ
ล้ะเมิดสิทธุผ้่ิบริิโภค (กริณ่)

0 0 0

จำานวนเหตัุการิณ์หรืิอขึ้้อร้ิองเริ่ยนท่�เก่�ยวกับการิ
ล้ะเมิดสิทธุคิ่่ค้า (กริณ่)

0 0 0

จำานวนกริณ่หรืิอเหตุัการิณ์ท่�ทำาให้เกิดขึ้้อพิพาทกับ
ชุั่มชั่น / สังคม (กริณ่)

0 0 0

จำานวนกริณ่หริือเหตัุการิณ์ท่�เก่�ยวกับความปีล้อดภัย
ขึ้องไซึ่เบอริ์หริือขึ้้อม่ล้ล้่กค้าริั�วไหล้ (กริณ่)

0 0 0

จำานวนกริณ่หริือเหตัุการิณ์ท่�เก่�ยวกับความปีล้อดภัย
แล้ะอาชั่่วอนามัยในการิทำางาน (กริณ่)

0 0 0

ผลลัพธุ์ / ปี 2564 2565 2566 2567

ความผ่กพันชุั่มชั่น (ริ้อยล้ะ) 86 89 89 89

ความพึงพอใจ (ริ้อยล้ะ) 94.4 95.9 96.3 94.7

ข้อมูลเหตำุการณ์ที่่�เก่�ยวกับละเมิดำกฎหมายหรือข้อบังค์ับดำ้านิส่ังค์มและส่ิที่ธุิมนิุษัยชนิ 

จำานิวนิกรณ่และเหตำุการณ์ที่่�ละเมิดำกฎหมายหรือข้อบังค์ับดำ้านิส่ังค์มและส่ิที่ธุิมนิุษัยชนิอย่างม่นิัยส่ำาค์ัญ

ผลการดำำาเนิินิงานิและผลลัพธุ์ดำ้านิการจัดำการชุมชนิและส่ังค์ม
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4. การวิเค์ราะห์และค์ำาอธุิบายของฝ่่ายจัดำการ 
4.1 วิเค์ราะห์การดำำาเนิินิงานิและฐานิะที่างการเงินิการ 
 เปล่�ยนิแปลงที่่�ส่ำาค์ัญ
ข้อมูลุ่ส่ำาคั้ญทางกิารัเงิน

หนิ่วย: ล้านิบาที่ 2566 2567 YoY

รัายได้จากิกิารัขายแลุ่ะให้บรักิิารั1/ 385,853 589,877 53%

Accounting	EBITDA 41,680 40,409 -3%

กลุ้่มธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะการิค้านำามัน 13,339 5,006 -62%

กลุ้่มธุุริกิจการิตัล้าด 4,578 5,577 22%

กลุ้่มธุุริกิจไฟฟ้าพลั้งงานสะอาด 4,219 4,817 14%

กลุ้่มธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพ 667 972 46%

กลุ้่มธุุริกิจทริัพยากริธุริริมชั่าติั 19,671 24,816 26%

ริายการิตััดบัญชั่่ริะหว่างกันแล้ะอื�นๆ (794) (779) 2%

กิำาไรัส่ำาหรับังวดส่�วนที�เปน็ของบรัษัิทใหญ� 13,233 2,184 -83%

กิำาไรัต�อห่้น	(บาท) 9.27 1.30  

กิำาไรัส่่ทธิุจากิกิารัดำาเนินงานปกิติ	(ไม�รัวมรัายกิารัพิเศษ)	 9,924 6,120 -38%

ห่มายเห่ตัุ้: BSRC เริ�มร้บรู้เขึ้้ามาในงบการเงินรวัมขึ้องบางจากฯ ต้ั้�งแต่ั้ 1 ก้นยายน 2566

               1/  ปร้บปรุงรายการต้ั้ด้บ้ญ่ช่ระห่ว่ัางก้นแลั่ะอ่�นๆ สิะท้ี่อนถุ้งรายการระห่ว่ัางธุรกิจโรงกล้ั่�นแลั่ะการค้์านำาม้นแลั่ะธุรกิจการตั้ลั่าด้

120 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ
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กลุ�มธุรกิจโรงกลั�นและการค�าน้ำมัน

กลุ�มธุรกิจการตลาด

กลุ�มธุรกิจไฟฟ�าพลังงานสะอาด

กลุ�มธุรกิจผลิตภัณฑ�ช�วภาพ

กลุ�มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ

EBITDA	รัายกิลุ่่�มธุ่รักิิจในป	ี2567

ข้อมูลุ่ส่ำาคั้ญรัายกิลุ่่�มธุ่รักิิจ

2566 2567 YoY

กิลุ่่�มธุ่รักิิจโรังกิลัุ่�นแลุ่ะกิารัค้้านำามัน

กำาลั้งการิผลิ้ตัเฉล่้�ย (KBD) 222.0 258.4 16%

อัตัริากำาลั้งการิผลิ้ตั (%) 76% 88% 16%

ค่าการิกลั้�นพื�นฐาน (US$/BBL) 8.03 4.05 (3.98)

ค่าการิกลั้�นริวม (US$/BBL) 7.92 2.30 (5.62)

กิลุ่่�มธุ่รักิิจกิารัตลุ่าด

ปีริิมาณการิจำาหน่ายริวมขึ้องกลุ้่มบริิษััทบางจาก (ล้้านลิ้ตัริ) 8,595 13,814 61%

	-	ค้้าปลี์ก 5,890 8,363 42%

	-	อุติสาหกรรม 2,705 5,451 >100%

ค่าการิตัล้าดสุทธุขิึ้องกลุ้่มบริิษััทบางจาก (บาท/ลิ้ตัริ) 0.94        0.84 -11%

สถึาน่บริิการินำามัน 2,219       2,163 (56)

กิลุ่่�มธุ่รักิิจไฟฟ้าพลัุ่งงานส่ะอาด

ปีริิมาณการิจำาหน่ายไฟฟ้า (ล้้านกิโล้วัตัต์ั-ชั่ั�วโมง) 3,744.8 7,300.1 95%

กิลุ่่�มธุ่รักิิจผลิุ่ตภััณฑ์์ชวีภัาพ

ปีริิมาณการิจำาหน่ายริวม (ล้้านลิ้ตัริ) 422         651 54%

	-	ผลิ์ติภััณฑ์์เอทานอล์ 144.6      200.0 38%

	-	ผลิ์ติภััณฑ์์ไบโอดีีเซิล์ 277.3      451.1 63%

กิลุ่่�มธุ่รักิิจทรัพัยากิรัธุรัรัมชาติ

ปีริิมาณการิจำาหน่าย-สัดสว่นขึ้อง OKEA (kboepd) 28.2       37.4 33%

ริาคาขึ้ายเฉล่้�ยนำามันแล้ะก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัเหล้ว (US$/BBL) 80.1       77.2 -4%

ริาคาขึ้ายก๊าซึ่ธุริริมชั่าติั (US$/BBL) 82.2       67.4 -18%

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 121



ภาพรวมของการดำำาเนิินิงานิ

สำาหริับปีี 2567 กลุ้่มบริิษััทบางจากสริ้างสถิึติัใหม่ขึ้องริายได้จากการิขึ้ายแล้ะการิให้บริิการิเติับโตัอย่างต่ัอเนื�องกว่า 53% YoY อย่่ท่�  

589,877 ล้้านบาท EBITDA 40,409 ล้้านบาท (-3% YoY) แล้ะม่กิำาไรัส่่ทธิุจากิกิารัดำาเนินงานปกิติ	(ที�ไม�รัวมรัายกิารัพิเศษ)	6,120 

ลุ้่านบาท ผ่านการิขึ้ับเคลื้�อนขึ้อง 5 กลุ้่มธุุริกิจ โดยกิลุ่่�มธุ่รักิิจโรังกิลัุ่�นแลุ่ะกิารัค้้านำามัน ม่อัตัริากำาลั้งการิผลิ้ตัเฉล่้�ยปีริับเพิ�มขึ้ึ�นอย่าง

ม่นัยสำาคัญมาอย่่ท่� 258.4 KBD เติับโตักว่า 16% YoY แม้ว่าโริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นง จะม่การิปิีดซึ่่อมบำารุิงหน่วยกลั้�นตัาม

วาริะ (Turnaround Maintenance) ในริอบ 3 ปีี เมื�อเดือนพฤษัภาคม 2567 แต่ักำาลั้งการิผลิ้ตัท่�เพิ�มขึ้ึ�นจากโริงกลั้�นนำามันบางจาก 

ศริ่ริาชั่า ท่�สามาริถึดำาเนินการิผลิ้ตัได้อย่างม่ปีริะสิทธุิภาพเพิ�มขึ้ึ�นมาอย่่ท่� 147.8 KBD จากปีีก่อนท่� 101.9 KBD หนุนกำาลั้งการิผลิ้ตัขึ้อง 
กลุ้ม่บริษัิัทบางจากเติับโตัได้อยา่งต่ัอเนื�อง ท่ามกล้างความท้าทายขึ้องริาคานำามันท่�ผันผวนจากความกังวล้เก่�ยวกับเศริษัฐกิจโล้กท่�ชั่ะล้อตััว 

ส่งผล้กดดันต่ัอค่าการิกลั้�นพื�นฐานปีริับตััวล้ดล้งเมื�อเท่ยบกับปีี  2566  ปีริะกอบกับรัิบร้่ิ  Inventory  Loss (ริวม NRV) 6,940 ล้้านบาท 

หริือ US$2.08/BBL ขึ้ณะท่�กิลุ่่�มธุ่รักิิจกิารัตลุ่าด ม่ปีริิมาณการิจำาหน่ายเติับโตัอย่างก้าวกริะโดดมาอย่่ท่� 13,814 ล้้านลิ้ตัริ (+61% YoY) 

ซึ่ึ�งเป็ีนริะดับส่งสุดเป็ีนปีริะวัติัการิณ์ ปัีจจัยหลั้กมาจากการิขึ้ยายเครืิอขึ้่ายสถึาน่บริิการิแล้ะการิขึ้ยายฐานล้่กค้าอย่างม่ปีริะสิทธุิภาพ 

นอกจากน่� บริิษััทฯ ได้ให้ความสำาคัญกับการิปีริับภาพลั้กษัณ์แบรินด์บางจากแล้ะเปีล่้�ยนโล้โก้ขึ้องสถึาน่บริิการิภายใต้ัการิดำาเนินงานขึ้อง

บริิษััท บางจาก ศริ่ริาชั่า จำากัด (มหาชั่น) (“BSRC”) โดย ณ สิ�นปีี 2567 การิปีริับเปีล่้�ยนดังกล่้าวได้ดำาเนินการิเสริ็จสมบ่ริณ์ 100% ควบค่่

ไปีกับการิปีรัิบปีรุิงคณุภาพขึ้องสถึาน่บริกิาริอย่างต่ัอเนื�อง ซึึ่�งชั่ว่ยสง่เสริมิความเชั่ื�อมั�นขึ้องผ้่บริิโภคแล้ะผลั้กดันยอดขึ้ายให้เติับโตัอย่าง 
โดดเด่น สง่ผล้ให้สว่นแบง่ตัล้าดผ่านสถึาน่บริิการิขึ้ยับขึ้ึ�นมาอย่ท่่� 28.9% กิลุ่่�มธุ่รักิิจไฟฟ้าพลัุ่งงานส่ะอาด ริับร่ิ้ริายได้จากการิขึ้ายไฟฟ้า

ปีริับเพิ�มขึ้ึ�น ริวมถึึงการิรัิบร่ิ้ผล้การิดำาเนินงานเต็ัมปีี 2567 จากการิล้งทุนในโคริงการิโริงไฟฟ้าพลั้งงานก๊าซึ่ธุริริมชั่าติั 4 แห่งในสหรัิฐฯ 

แล้ะโริงไฟฟา้พลั้งงานนำาในสปีปี.ล้าวท่�ม่ผล้การิดำาเนนิงานเพิ�มขึ้ึ�นอยา่งม่นัยสำาคัญเมื�อเท่ยบกับปีีก่อนหน้าท่�ม่การิหยุดการิผลิ้ตัไฟฟา้เปีน็

เวล้า 6 เดือน เพื�อเตัริ่ยมขึ้ายไฟฟ้าไปียังการิไฟฟ้าแห่งปีริะเทศเว่ยดนาม ซึึ่�งผล้การิดำาเนินงานดังกล่้าว ชั่่วยบริริเทาผล้กริะทบจากการิ 

สิ�นสุด Adder ขึ้องโริงไฟฟ้าพลั้งงานแสงอาทิตัย์ในปีริะเทศไทยได้ทั�งหมด อ่กทั�งม่การิรัิบร้่ิกำาไริหลั้งหักภาษ่ัจากการิจำาหน่ายไปีซึ่ึ�ง

โคริงการิโริงไฟฟ้าพลั้งงานแสงอาทิตัย์ในปีริะเทศญ่�ปุ่ีน 2,159 ล้้านบาท ในเดือนมิถึุนายน 2567 นอกจากน่� ธุ่รักิิจผลิุ่ตภััณฑ์์ชีวภัาพ

ได้ริับแริงหนุนจากยอดขึ้ายท่�เพิ�มขึ้ึ�น 54% YoY จากความต้ัองการิท่�เพิ�มขึ้ึ�นจาก BSRC ทำาให้ม่อัตัริาการิใชั่้กำาลั้งการิผลิ้ตัตัล้อดทั�งปีีส่งกว่า

ผ้่ผลิ้ตัริายอื�นๆ ในตัล้าด แล้ะกิลุ่่�มธุ่รักิิจทรัพัยากิรัธุรัรัมชาติ ท่�ม่การิขึ้ยายการิล้งทุนอย่างต่ัอเนื�อง แล้ะม่การิริับร่ิ้ผล้การิดำาเนินงานจาก

แหล่้งปิีโตัริเล่้ยม Statfjord  ท่�ได้ริับโอนสิทธุิ�เมื�อวันท่� 29 ธุันวาคม 2566 แล้ะแหล่้งผลิ้ตั Hasselmus ท่�เริิ�ม COD ในเดือนตัุล้าคม 2566 
หนุนปีริมิาณการิขึ้ายเติับโตักว่า 33% YoY ทั�งน่� จากโคริงสร้ิางธุุริกิจท่�ม่ความหล้ากหล้ายขึ้องกลุ้่มบริษัิัทบางจาก สามาริถึชั่ดเชั่ยแริงกดดัน 
บางส่วนจากอัตัริากำาไริการิกลั้�นท่�อ่อนตััวล้งแล้ะผล้ขึ้าดทุนจากสินค้าคงคลั้งได้อย่างม่ปีริะสิทธุิภาพส่งผล้ให้บริิษััทฯ สามาริถึริักษัา 
ความสามาริถึในการิแขึ้่งขึ้ันแล้ะเสริิมสริ้างเสถ่ึยริภาพทางการิเงินท่ามกล้างสภาพแวดล้้อมทางเศริษัฐกิจท่�ท้าทาย โดยภายหลั้งจาก 

ริวมริายการิพิเศษัท่�เกิดขึ้ึ�นในปีี 2567 บริิษััทฯ ม่กิำาไรัส่�วนของบรัษัิทใหญ�	2,184	ลุ้่านบาท	(-83%	YoY)	คิ้ดเปน็กิำาไรัต�อห่้น	1.30	บาท

ส่ร่ัปฐานะกิารัเงิน	ณ	31	ธัุนวาค้ม	2567 กลุ้่มบริิษััทบางจาก ม่เงินสดแล้ะริายการิเท่ยบเท่าเงินสด 28,626 ล้้านบาท แล้ะม่สนิทริพัยร์ิวม 

316,542 ล้้านบาท ล้ดล้ง 23,887 ล้้านบาท เมื�อเท่ยบกับ ณ 31 ธุนัวาคม 2566 ม่หน่�สนิริวม 230,068 ล้้านบาท ปีริบัล้ดล้ง 10,329 ล้้านบาท 

แล้ะสว่นผ้่ถืึอหุ้นริวม 86,474 ล้้านบาท ล้ดล้ง 13,558 ล้้านบาท โดยหลั้กมาจากการิไถ่ึถึอนหุ้นก่ด้้อยสิทธุท่ิ�ม่ลั้กษัณะคล้้ายทุน (Perpetual 

Bond) ม่ล้ค่า 10,000 ล้้านบาทในเดือนตัุล้าคม 2567 โดยเป็ีนสว่นขึ้องผ้่ถืึอหุ้นสว่นขึ้องบริิษััทใหญ ่59,775 ล้้านบาท แล้ะม่อัตัริาสว่นหน่�

สินท่�ม่ภาริะดอกเบ่�ยสุทธุต่ิัอสว่นขึ้องผ้่ถืึอหุ้นในริะดับท่�ยังแขึ้็งแริงท่� 1.14 เท่า

ท่ามกล้างความผันผวนขึ้องริาคานำามันแล้ะค่าการิกลั้�นท่�อ่อนตััวในปีีท่�ผา่นมา บริษัิัทฯ ได้พส่ิจน์ให้เห็นถึึงความแข็ึ้งแกร่ิงแล้ะความสามาริถึ

ในการิปีริับตััว โดยหลั้งจากการิควบริวมกิจการิกับ BSRC ผล้ปีริะกอบการิขึ้องบริิษััทฯ ได้เติับโตั แล้ะสามาริถึรับัรูั	้Synergy	ในปี	2567	

สู่งถึง	6,071	ลุ้่านบาท เหนือกว่าเป้ีาหมายเดิมท่�ตัั�งไว้ 2,500 ล้้านบาทอยา่งม่นัยสำาคัญ ผล้ลั้พธุดั์งกล่้าวสะท้อนให้เห็นถึึงความสำาเริ็จขึ้อง

ปีริะสิทธุิภาพขึ้องกล้ยุทธุ์ท่�กลุ้่มบริิษััทฯ ได้วางไว้ ซึึ่�งเป็ีนการิตัอกยำาถึึงศักยภาพแล้ะความมุ่งมั�นขึ้องกลุ่้มบริิษััทฯ ในการิสร้ิางการิเติับโตั

อยา่งยั�งยนืยิ�งไปีกว่านั�น ความสำาเริจ็ดังกล่้าวยงัได้ริบัการิยนืยนัด้วยกิารัปรับัเพิ�มอันดับเค้รัดิตองค์้กิรัของบรัษัิท	โดยบรัษัิท	ทรัสิ่เรัทติ�ง	จำากัิด	 
เป็น	“A+” จาก “A” ซึ่ึ�งเป็ีนอันดับเคริดิตัท่�ส่งท่�สุดนับตัั�งแต่ับริิษััทฯ ได้ริับการิจัดอันดับ พร้ิอมแนวโน้มอันดับเคริดิตัท่� “คงท่�” การิปีรัิบ

เพิ�มอันดับเคริดิตัน่�แสดงให้เห็นถึึงความเชั่ื�อมั�นในโคริงสริ้างทางการิเงินท่�แข็ึ้งแกริ่ง แล้ะการิบริิหาริจัดการิความเส่�ยงท่�ม่ปีริะสิทธุิภาพ 
อ่กทั�งการิเป็ีนโริงกลั้�นขึ้นาดใหญ่ในปีริะเทศไทยท่�ม่ชั่่องทางการิจัดจำาหน่ายขึ้องตันเองโดยตัริงผ่านสถึาน่บริิการิกว่า 2,163 สถึาน่ 

122 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



ทั�วปีริะเทศ ซึ่ึ�งส่งเสริิมให้การิบริิหาริการิผลิ้ตัขึ้องโริงกลั้�นแล้ะการิจัดจำาหน่ายม่ปีริะสิทธุิภาพมากยิ�งขึ้ึ�นแบบไริ้ริอยต่ัอ อันจะชั่่วยล้ด 
ความผันผวนแล้ะผล้กริะทบท่�ม่ต่ัอธุุริกิจนำามันได้ นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังมุ่งเน้นการิกริะจายการิล้งทุนในธุุริกิจพลั้งงานท่�หล้ากหล้าย 

ไมว่่าจะเป็ีนธุุริกิจโริงไฟฟ้าท่�สริา้งกริะแสเงินสดท่�มั�นคง แล้ะธุุริกิจสำาริวจแล้ะผลิ้ตัปิีโตัริเล่้ยม (E&P) ท่�ชั่ว่ยเสริมิศักยภาพในการิเติับโตัอยา่ง

ยั�งยืน ทั�งหมดน่�เป็ีนผล้จากกล้ยุทธุ์การิออกแบบพอร์ิตัโฟลิ้โอขึ้องบริิษััท ท่�มุ่งริองริับความไม่แน่นอนขึ้องธุุริกิจนำามัน เพื�อสริ้างริากฐาน 
การิเติับโตัท่�มั�นคงแล้ะยั�งยืนในริะยะยาว

ตัล้อดริะยะเวล้ากว่า 40 ปีีท่�บริษัิัทฯ เติับโตัควบค่่สังคมไทย บริิษััทฯ ม่ความมุง่มั�นในการิพฒันาแล้ะยกริะดับการิกำากับดแ่ล้ด้านสิ�งแวดล้้อม 

สังคมแล้ะธุริริมาภิบาล้ให้อย่่ในริะดับแนวหน้าขึ้องปีริะเทศแล้ะสากล้อย่างต่ัอเนื�อง อาทิ ผล้ปีริะเมินด้านความยั�งยืนในริะดับโล้กจาก 
S&P Global Corporate Sustainability Assessment ท่�ริะดับ Top	1%	สู่งส่่ดในอ่ตส่าหกิรัรัม	Oil	&	Gas	Refinery	and	Marketing 

ของโลุ่กิ,	MSCI ริะดับ AA	สู่งส่่ดส่ำาหรัับบรัิษัทในธุ่รักิิจ	Refinery	&	Marketing	ในปรัะเทศไทย แล้ะ Refinery ท่� 82.5 คะแนน 

สู่งส่่ดส่ำาหรัับบรัิษัทในธุ่รักิิจ	Refinery	&	Marketing	ในปรัะเทศไทย โดยริางวัล้แล้ะผล้ปีริะเมินต่ัางๆ ท่�บริิษััทฯ ได้ริับล้้วนเป็ีน 

ความภาคภ่มิใจขึ้องท่มคณะทำางาน ผ้่บริิหาริ คณะกริริมการิบริิษััท แล้ะพนักงานบริิษััททุกคน ท่�ทุ่มเทแล้ะริ่วมสริ้าง ESG Culture  

ขึ้ึ�นมาอย่างยาวนานแล้ะเขึ้้าไปีอย่่ใน DNA ขึ้องชั่าวบางจาก ท่�ว่า “เป็นค้นดี	มคี้วามรูั	้เป็นปรัะโยชน์ต�อผู้อ้�น” ซึึ่�งการิท่�จะทำาปีริะโยชั่น์

ต่ัอผ้่อื�นได้ต้ัองอาศัยความแขึ้็งแกริ่งขึ้องธุุริกิจเป็ีนท่�ตัั�ง แล้ะธุุริกิจท่�จะเติับโตัต่ัอไปีอย่างแขึ้็งแกริ่งแล้ะมั�นคงล้้วนต้ัองอาศัยความเชั่ื�อมั�น 
ในธุุริกิจเป็ีนริากฐานท่�สำาคัญ 

ข้อมูลในิการวิเค์ราะห์การดำำาเนิินิงานิและฐานิะที่างการเงินิ
ผลการดำำาเนิินิงานิ และค์วามส่ามารถุในิการที่ำากำาไร

	 ผลุ่กิารัดำาเนินงานกิลุ่่�มธุ่รักิิจโรังกิลัุ่�นแลุ่ะกิารัค้้านำามัน

ผลการดำำาเนิินิงานิของธุุรกิจโรงกลั�นิและการค์้านิำ�ามันิ1/ 2566 2567 YoY

รัายได้	(ลุ้่านบาท)2/ 324,651 492,993 52%

EBITDA	(ลุ้่านบาท) 13,339 5,006 -62%

กิำาลัุ่งกิารัผลิุ่ตเฉลุ่ี�ย	(KBD) 222.0 258.4 16%

อัตรัากิำาลัุ่งกิารัผลิุ่ต	(%) 76% 88% 16%

ค้�ากิารักิลัุ่�นพ้�นฐานกิลุ่่�มบรัษัิทบางจากิ	(US$/BBL) 8.03 4.05 (3.98)

-	ค่้าการกลั์�นพื้้�นฐานโรงกลั์�นนำามันบางจาก	พื้ระโขนง 9.50 4.78 (4.72)

-	ค่้าการกลั์�นพื้้�นฐานโรงกลั์�นบางจาก	ศรรีาชา 2.84 3.51   0.67

Oil Hedging (US$/BBL) 0.99 0.33 (0.66)

Inventory Gain/ (Loss)3/ (US$/BBL) (1.10) (2.08) (0.98)

ค้�ากิารักิลัุ่�นรัวมกิลุ่่�มบรัษัิทบางจากิ	(US$/BBL) 7.92 2.30 (5.62)

อัตัริาแล้กเปีล่้�ยนเฉล่้�ย (THB/USD) 35.0 35.5 0.50

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 123



กิลุ่่�มธุ่รักิิจโรังกิลัุ่�นแลุ่ะกิารัค้้านำามันม่ริายได้ 492,993 ล้้านบาท ปีริับเพิ�มขึ้ึ�น 52% YoY แต่ัม่ EBITDA 5,006 ล้้านบาท ปีริับล้ดล้ง  
62% YoY โดยม่ปัีจจัยท่�สง่ผล้ต่ัอการิดำาเนินงานดังน่�

(-) ค่าการิกลั้�นพื�นฐาน US$4.05/BBL ล้ดล้ง US$3.98/BBL สาเหตุัหลั้กมาจาก Crack Spread ขึ้องกลุ่้มผลิ้ตัภัณฑ์์หลั้กปีรัิบตััวล้ดล้ง 
จากภาวะอุปีสงค์นำามันท่�ปีริบัล้ดล้งตัามภาวะเศริษัฐกิจท่�ชั่ะล้อตััว อ่กทั�งความคล่้�คล้ายขึ้องสถึานการิณค์วามขึ้ดัแยง้ในตัะวันออกกล้าง

ได้บริริเทาความกังวล้เก่�ยวกับอุปีทานนำามันดิบ ส่งผล้ให้ตัล้าดเผชั่ิญแริงกดดันจากอุปีทานส่วนเกิน ท่ามกล้างอุปีสงค์ท่�ยังฟ้� นตััว 

ได้อยา่งจำากัด

(-) ริับร่ิ้  Inventory Loss (ริวม NRV) US$2.08/BBL (เท่ยบเท่า 6,940 ล้้านบาท) จากริาคานำามันดิบเฉล่้�ยท่�ปีริับตััวล้ดล้ง  

จากความกังวล้เรืิ�องเศริษัฐกิจขึ้องมหาอำานาจโล้กอย่างจ่นแล้ะสหรัิฐฯ ซึึ่�งส่งสัญญาณชั่ะล้อตััวอย่างต่ัอเนื�อง ขึ้ณะเด่ยวกัน 

อุปีทานยังคงอย่่ในริะดับส่ง กดดันให้ริาคานำามันอ่อนตััวล้ง ในขึ้ณะท่�ปีี 2566 ริับร่ิ้ Inventory Loss น้อยกว่าท่� US$1.10/BBL 

(เท่ยบเท่า 2,183 ล้้านบาท)

(-) ริับร่ิ้กำาไริจากสัญญาซึ่ื�อขึ้ายนำามันดิบแล้ะผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันล่้วงหน้าล้ดล้ง (ริวมการิวัดม่ล้ค่ายุติัธุริริมตัามมาตัริฐานบัญชั่่) มาอย่่ 

ท่� US$0.33/BBL ในขึ้ณะท่�ปีี 2566 ริับร่ิ้กำาไริท่� US$0.99/BBL

ห่มายเห่ตัุ้: 1/ บริษ้ที่ บางจาก ศร่ราชา จำาก้ด้ (มห่าชน) (“BSRC”) เริ�มร้บรู้เขึ้้ามาในงบการเงินรวัมขึ้องบางจากฯ ต้ั้�งแต่ั้ 1 ก้นยายน 2566

 2/ ปร้บปรุงรายการต้ั้ด้บ้ญ่ช่ระห่ว่ัางก้นแลั่ะอ่�นๆ สิะท้ี่อนถุ้งรายการระห่ว่ัางธุรกิจโรงกล้ั่�นแลั่ะการค้์านำาม้นแลั่ะธุรกิจการตั้ลั่าด้

 3/ Inventory Gain/(Loss) รวัม (กล้ั่บรายการ) ขึ้าด้ทีุ่นจากการปร้บมูลั่ค่์าสิินค้์าค์งเห่ล่ั่อ (NRV)

 4/ ปริมาณการจำาห่นา่ยไมร่วัมการแลั่กเปล่ั่�ยนนำาม้นก้บบริษ้ที่นำาม้นมาตั้รา 7 แลั่ะการจำาห่นา่ยผลิั่ตั้ภ้ณฑ์์นำาม้นดิ้บ

ผลการดำำาเนิินิงานิของธุุรกิจโรงกลั�นิและการค์้านิำ�ามันิ1/ 2566 2567 YoY

ส่ัดส่�วนผลิุ่ตภััณฑ์์ปโิตรัเลุ่ยีม	(%)

ก๊าซิ	LPG 4% 4% 0%

แนฟทา 0% 1% 1%

นำามันเบนซินิ 25% 27% 2%

นำามันเค้ร้�องบิน 9% 10% 1%

นำามันดีีเซิล์ 47% 43% -4%

นำามันที�ไม่ได้ีใช้ในการขนสง่ 0% 0% 0%

Unconverted Oil (UO) 5% 4% -1%

นำามันเติา 8% 9% 1%

ยางมะติอย 1% 1% 0%

ปรัมิาณกิารัจำาหน�ายผลิุ่ตภััณฑ์์นำามนัรัวมของบรัษัิทฯ4/	(ลุ้่านลิุ่ตรั)																 10,877 17,041 56%

ธุุรกิจการติล์าดี	 8,595 13,814 61%

บรษัิัทนำามันมาติรา	7 1,020 1,623 59%

สง่ออก 1,261 1,603 27%
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(+) กลุ้ม่โริงกลั้�นบางจากม่อัตัริากำาลั้งการิผลิ้ตัเฉล่้�ยปีริบัเพิ�มขึ้ึ�นอยา่งม่นัยสำาคัญมาอย่ท่่� 258.4 KBD จาก 222 KBD ในปีีก่อนจากการิริบัร่ิ ้
ผล้การิดำาเนินงานขึ้องโริงกลั้�นศร่ิริาชั่าเต็ัมปีี 2567 โดยม่กำาลั้งการิผลิ้ตัเฉล่้�ยปีรัิบเพิ�มขึ้ึ�นอย่างม่นัยสำาคัญ ซึึ่�งเข้ึ้ามาชั่่วยชั่ดเชั่ยอัตัริา 
กำาลั้งการิผลิ้ตัเฉล่้�ยท่�ล้ดล้งขึ้องโริงกลั้�นนำามันบางจาก พริะโขึ้นงท่�ม่การิปิีดซึ่อ่มบำารุิงหนว่ยกลั้�นตัามวาริะ (Turnaround Maintenance) 
เป็ีนริะยะเวล้า 27 วัน ริะหว่าง 7 พฤษัภาคม – 2 มิถึุนายน 2567 ได้บางส่วน ขึ้ณะท่�ในปีี 2566 บริิษััทฯ เริิ�มริับร้่ิผล้การิดำาเนินงาน 
ขึ้องโริงกลั้�นนำามันบางจาก ศริ่ริาชั่าเป็ีนเวล้า 4 เดือนหลั้งจากการิเขึ้้าซึ่ื�อกิจการิเมื�อวันท่� 1 กันยายน 2566

นอกจากน่� BCPT ยังได้ริับปีริะโยชั่น์จากการิขึ้ยายตััวขึ้องกลุ้่มโริงกลั้�นนำามันบางจาก  ภายหลั้งจากการิเข้ึ้าซึ่ื�อกิจการิ ริวมไปีถึึง 
การิขึ้ยายตัล้าดนำามันดิบแบบ Oversea Trading (Out-Out) ท่�เติับโตัขึ้ึ�นส่งกว่า 97% YoY จากกล้ยุทธุก์าริทำาสัญญาซึ่ื�อขึ้ายริะยะยาวกับ 

ค่่ค้าเพื�อปีริะกันปีริิมาณการิขึ้ายแม้ในยามตัล้าดซึ่บเซึ่า ส่งผล้ให้ม่ธุุริกริริมการิซึ่ื�อขึ้ายนำามันดิบแล้ะผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันเติับโตัขึึ้�นอย่างม่ 

นัยสำาคัญ >100% YoY หริือเพิ�มขึ้ึ�น 63.3 ล้้านบาริ์เริล้ มาอย่่ท่� 112.7 ล้้านบาริ์เริล้ อ่กทั�ง BCPT ยังเริ่งขึ้ยายเคริือขึ้่ายซึ่ื�อขึ้ายนำามัน 
Out-Out อย่างต่ัอเนื�องทั�งในส่วนขึ้องนำามันดิบแล้ะผลิ้ตัภัณฑ์์ เพื�อริองรัิบการิขึ้ยายตััวขึ้องธุุริกิจ แล้ะเพิ�มชั่่องทางซึ่ื�อขึ้ายเพื�อ 
เสริิมความคล่้องตััวในธุุริกิจ

	 ผลุ่กิารัดำาเนินงานกิลุ่่�มธุ่รักิิจกิารัตลุ่าด

ผลการดำำาเนิินิงานิของธุุรกิจการตำลาดำ1/ 2566 2567 YoY

รัายได้	(ลุ้่านบาท)2/ 252,737 393,688 56%

EBITDA	(ลุ้่านบาท) 4,578 5,577 22%

ค้�ากิารัตลุ่าดของกิลุ่่�มบางจากิ	(บาท/ลิุ่ตรั) 0.93 0.90 -3%

ค้�ากิารัตลุ่าดส่่ทธิุของกิลุ่่�มบรัษัิทบางจากิ3/(บาท/ลิุ่ตรั) 0.94 0.84 -11%

ปรัมิาณกิารัจำาหน�ายรัวมของกิลุ่่�มบรัษัิทบางจากิ	(ลุ้่านลิุ่ตรั) 8,595 13,814 61%

-	ค้้าปลี์ก 5,890 8,363 42%

-	อุติสาหกรรม 2,705 5,451 >100%

ปรัิมาณกิารัจำาหน�ายตามผลิุ่ตภััณฑ์์ของกิลุ่่�มบรัิษัทบางจากิ	

(ลุ้่านลิุ่ตรั)

8,595 13,814 61%

ก๊าซึ่ปิีโตัริเล่้ยมเหล้ว 190 622 >100%

แก๊สโซึ่ล่้น 2,360 3,718 58%

นำามันเคริื�องบิน 904 1,474 63%

นำามันด่เซึ่ล้  4,854 7,244 49%

นำามันเตัา แล้ะอื�นๆ 288 757 >100%

หน�วย:	จำานวนส่าขา

ส่ถานบีรักิิารันำามัน 2,219 2,163 (56)

-	ภัายใต้ิการดีำาเนินการของบางจากฯ 1,389 1,411  22 

-	ภัายใต้ิการดีำาเนินการของ	BSRC 830 752  (78)

ส่ถานอัีดปรัะจ่ไฟฟ้า	(EV	Chargers)	 264 365 101

รัา้นกิาแฟ	(Inthanin) 1,020 1,028  8 

ห่มายเห่ตัุ้: 1/ บริษ้ที่ บางจาก ศร่ราชา จำาก้ด้ (มห่าชน) (“BSRC”) เริ�มร้บรู้เขึ้้ามาในงบการเงินรวัมขึ้องบริษ้ที่ ต้ั้�งแต่ั้ 1 ก้นยายน 2566

 2/ ปร้บปรุงรายการต้ั้ด้บ้ญ่ช่ระห่ว่ัางก้นแลั่ะอ่�นๆ สิะท้ี่อนถุ้งรายการระห่ว่ัางธุรกิจโรงกล้ั่�นแลั่ะการค้์านำาม้นแลั่ะธุรกิจการตั้ลั่าด้

 3/ ค่์าการตั้ลั่าด้สิุที่ธิ รวัม Inventory Gain/ (Loss) แลั่ะ NRV

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 125



กิลุ่่�มธุ่รักิิจกิารัตลุ่าด	ม่ริายได้ 393,688 ล้้านบาท ปีริับเพิ�มขึ้ึ�น 56% YoY แล้ะม่ EBITDA 5,577 ล้้านบาท ปีริับเพิ�มขึ้ึ�น 22% YoY 
โดยม่ปัีจจัยท่�สง่ผล้ต่ัอการิดำาเนินงานดังน่�

(+) ส่วนแบ่งทางการิตัล้าดผ่านสถึาน่บริิการิริวมขึ้องปีี 2567 ปีริับเพิ�มขึ้ึ�นมาอย่่ท่� 28.9% จากความพยายามขึ้องกลุ้่มบริิษััทบางจากใน 
การิปีริับภาพลั้กษัณ์ขึ้องแบรินด์บางจากแล้ะปีรัิบเปีล่้�ยนโล้โก้ขึ้องสถึาน่ภายใต้ัการิดำาเนินงานขึ้อง BSRC โดย ณ สิ�นปีี 2567 
ได้ดำาเนินการิปีริับเปีล่้�ยนแล้้วเสริ็จคริบ 100% ปีริะกอบกับการิปีรัิบปีรุิงคุณภาพขึ้องสถึาน่บริิการิอย่างต่ัอเนื�อง ซึ่ึ�งม่ส่วนชั่่วย 

เสริิมสริ้างภาพลั้กษัณ์แล้ะเพิ�มความเชั่ื�อมั�นให้กับผ้่บริิโภค สง่ผล้ให้ยอดขึ้ายปีริับตััวเพิ�มขึ้ึ�นอยา่งโดดเด่น

(+) ปีริิมาณการิจำาหน่ายเติับโตัอย่างก้าวกริะโดดมาอย่่ท่� 13,814 ล้้านลิ้ตัริ (+61% YoY) ส่งสุดเป็ีนปีริะวัติัการิณ์ โดยหลั้กมาจากการิ 

ขึ้ยายตััวขึ้องเคริือขึ้่ายสถึาน่บริิการิแล้ะฐานล้่กค้าอุตัสาหกริริมท่�คริอบคลุ้มมากขึ้ึ�น ภายหลั้งจากการิริับร่ิ้ผล้การิดำาเนินงานเต็ัมปีี 

2567 จาก BSRC ผสานกับการิดำาเนนิแผนกล้ยุทธุก์าริตัล้าดให้ตัอบสนองต่ัอความต้ัองการิขึ้องล่้กค้า อันชั่ว่ยผลั้กดันยอดจำาหนา่ยนำามัน 

ต่ัอสถึาน่บริกิาริ  (Throughput per Station) ปีริับตััวขึ้ึ�นอยา่งม่นัยสำาคัญ

(-) ค่าการิตัล้าดสุทธุริิวมขึ้องกลุ้่มบริิษััทบางจาก ปีริับล้ดล้งมาอย่่ท่� 0.84 บาท/ลิ้ตัริ โดยหลั้กมาจากการิรัิบร่ิ้ Inventory Loss ตัามริาคา

นำามันสำาเริ็จร่ิปีท่�ปีริับตััวล้ดล้งในชั่ว่งคริึ�งหลั้งขึ้องปีี 2567 ซึ่ึ�งสวนทางกับปีี 2566 ท่�ม่การิริับร่ิ้ Inventory Gain

บริิษััทฯ ม่เป้ีาหมายในการิส่งมอบผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันคุณภาพส่งแล้ะมุ่งพัฒนาธุุริกิจ Retail Experience ผ่านการิเข้ึ้าใจเชั่ิงลึ้ก 

เก่�ยวกับล้่กค้า ภายใต้ัวิสัยทัศน์ “จ่ดหมายปลุ่ายทางของค้นท่กิช�วงวัย	Your	Greenovative	Destination	for	Intergeneration”	 

โดยมุ่งเน้นในการินำาเสนอสินค้าแล้ะผลิ้ตัภัณฑ์์ท่�ม่ความหล้ากหล้าย เพื�อให้สถึาน่บริกิารินำามันบางจากเป็ีนจุดหมายปีล้ายทางท่�ตัอบโจทย์

ความต้ัองการิขึ้องผ้่ใชั่้บริิการิทุกชั่่วงวัย ควบค่่ไปีกับการิให้บริิการิริะดับพริ่เม่ยม อ่กทั�งสถึาน่บริิการินำามันบางจากยังให้ความสำาคัญ 
ในเริื�องความหล้ากหล้ายขึ้องบริิการิด้วยการิพัฒนาธุุริกิจ Retail Experience ทั�งในส่วนขึ้องร้ิานค้า ริ้านอาหาริ ริ้านกาแฟ ศ่นย์บริิการิ

ซึ่่อมบำารุิงรัิกษัาริถึยนต์ั โดย ณ สิ�นปีี 2567 กลุ้่มบริิษััทบางจากม่สถึาน่บริิการิริวม 2,163 สถึาน่ ริ้านกาแฟอินทนิล้ 1,028 สาขึ้า 
จุดจำาหน่ายนำามันหล่้อลื้� น FURiO กว่า 2,050 สถึาน่ แล้ะจุดชั่าริ์จ EV กว่า 365 สถึาน่ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้ริับริางวัล้ 

Superbrands Thailand ต่ัอเนื�องเป็ีนปีีท่� 7 แล้ะ ต่ัอเนื�องเป็ีนปีี 4 สำาหริบัแบรินด์กาแฟ Inthanin สะท้อนความสำาเริจ็ขึ้องกลุ้ม่บริษัิัทบางจากท่� 

มุ่งมั�นพัฒนาผลิ้ตัภัณฑ์์แล้ะบริิการิจนได้ริับความเชั่ื�อมั�นแล้ะวางใจในแบรินด์อย่างต่ัอเนื�อง โดยแบรินด์บางจากช่ั่ความสำาเริ็จจาก 
การิพัฒนาผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันเชั่ื� อเพลิ้งคุณภาพส่ง “บางจาก ไฮพริ่เม่ยม 97” ท่�ผ่านการิคัดสริริ แล้ะสริ้างสริริค์ภายใต้ัแนวคิด 

“กิารัส่รัา้งส่รัรัค์้พลัุ่งไม�รูัจ้บ” ส่่การิเป็ีนผลิ้ตัภัณฑ์์นำามันเชืั่�อเพลิ้งส่ตัริท่�ด่ท่�สุดขึ้องบางจากฯ แล้ะเป็ีนนำามันถัึงแริก (First Fuel) สำาหรัิบ 

ริถึ Super Car ท่� AAS จัดจำาหน่ายก่อนสง่มอบให้ล้่กค้า โดยม่สว่นแบง่การิตัล้าดขึ้องนำามันกลุ้่มพริ่เม่ยม 13.8% ปีริับเพิ�มขึ้ึ�นกว่า 4.5 เท่า 

เมื�อเท่ยบกับปีีก่อน แล้ะสำาหรัิบ “อินทนิล้” แบรินด์กาแฟรัิกษ์ัโล้กอันดับหนึ�งขึ้องปีริะเทศไทย ม่ความโดดเด่นในด้านการิล้ดผล้กริะทบ 

ต่ัอสิ�งแวดล้้อมแล้ะสนับสนุนวิถ่ึชั่่วิตัท่�ยั�งยืน ภายใต้ัคอนเซึ่็ปีต์ั “อินทนิลุ่	เพ้�อค้่ณ	เพ้�อโลุ่กิ”
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กิลุ่่�มธุ่รักิิจไฟฟ้าพลัุ่งงานส่ะอาด	ม่ริายได้ 4,322 ล้้านบาท ปีริับล้ดล้ง 14% YoY แล้ะม่ EBITDA 4,817 ล้้านบาท ปีริับเพิ�มขึ้ึ�น 14% YoY 

โดยม่ปัีจจัยท่�สง่ผล้ต่ัอการิดำาเนินงานดังน่�

(+) โคริงการิโริงไฟฟ้าพลั้งงานนำาใน สปีปี. ล้าว ม่ปีริิมาณการิจำาหน่ายไฟฟ้าเพิ�มขึ้ึ�น 52% YoY จากปีริากฎการิณ์ล้าน่ญาท่�เกิดขึ้ึ�น 
ส่งผล้ให้ม่ปีริิมาณนำาไหล้เขึ้้าเขึ้ื�อนมากขึ้ึ�น ขึ้ณะท่�ในปีี 2566 โริงไฟฟ้าพลั้งงานนำาในปีริะเทศ สปีปี. ล้าว ม่การิหยุดการิผลิ้ตัไฟฟ้า 

เพื�อเตัริ่ยมขึ้ายไฟฟ้าไปียังการิไฟฟ้าแห่งปีริะเทศเว่ยดนาม (Vietnam Electricity – EVN) โดยได้กลั้บมาดำาเนินการิผลิ้ตัแล้ะ 

จำาหนา่ยไฟฟา้เชั่งิพาณชิั่ยใ์นเดือนมิถึนุายน 2566

	 ผลุ่กิารัดำาเนินงานกิลุ่่�มธุ่รักิิจไฟฟ้าพลัุ่งงานส่ะอาด

ผลการดำำาเนินิิงานิของธุรุกจิไฟฟ้าพลงังานิส่ะอาดำ (ล้านิบาที่) 2566 2567 YoY

รัายได้จากิกิารัขายแลุ่ะกิารัให้บรักิิารั	 5,031 4,322 -14%

EBITDA	(รัวมส่�วนแบ�งกิำาไรัจากิเงินลุ่งท่น) 4,219 4,817 14%

-	สว่นแบง่กำาไร	(ขาดีทุน)	จากเงินล์งทุน 252 1,014 >100%

กิำาลัุ่งกิารัผลิุ่ตตามส่ัญญา	(เมกิะวัตต์ตามส่ัดส่�วนกิารัถ้อห่้น)

พื้ลั์งงานแสงอาทิติย์	-	ประเทศไทย 175.9 183.9 5%

พื้ลั์งงานล์ม	-	ประเทศไทย 9.0 9.0 0%

พื้ลั์งงานแสงอาทิติย์	-	ประเทศญี่ี�ปุ�น1/ 79.7 - -100%

พื้ลั์งงานนำา	-	สปป.ล์าว 114.0 114.0 0%

พื้ลั์งงานล์ม	-	ประเทศฟิลิ์ปปินส์ 14.4 17.1 18%

พื้ลั์งงานก๊าซิธุรรมชาติิ	-	ประเทศสหรฐัอเมรกิา 857.0 857.0 0%

รัวม 1,250.0 1,180.9 -6%

ปรัมิาณกิารัจำาหน�ายไฟฟ้า	(ลุ้่านกิิโลุ่วัตต์-ชั�วโมง)

พื้ลั์งงานแสงอาทิติย์	-	ประเทศไทย	 327.5 336.8 3%

พื้ลั์งงานล์ม	-	ประเทศไทย	 12.0 11.2 -7%

พื้ลั์งงานแสงอาทิติย์	-	ประเทศญี่ี�ปุ�น	 120.4 57.9 -52%

พื้ลั์งงานนำา	-	สปป.ล์าว 350.1 533.7 52%

พื้ลั์งงานล์ม-ประเทศฟิลิ์ปปินส์ 35.4 45.9 30%

พื้ลั์งงานก๊าซิธุรรมชาติิ	-	ประเทศสหรฐัอเมรกิา 2,899.4 6,314.6 >100%

รัวม	 3,744.8 7,300.1 95%

ปรัมิาณกิารัใช้ถังนำามันแลุ่ะกิารัใช้ท�อ	(ลุ้่านลิุ่ตรั)

ปรมิาณการใช้ถัังเก็บนำามัน 701.6 693.0 -1%

ปรมิาณการใช้ท่อ 242.9 304.3 25%

ห่มายเห่ตัุ้: 1/ เม่�อว้ันท่ี่� 26 มิถุุนายน 2567 ธุรกิจไฟฟ้าพัล้ั่งงานสิะอาด้ได้้เสิร็จสิิ�นการจำาห่นา่ยไปซ่้�งโค์รงการโรงไฟฟ้าพัล้ั่งงานแสิงอาทิี่ตั้ย์ในประเที่ศญ่่�ปุ�นท้ี่�งห่มด้  
    จำานวัน 9 โค์รงการ ขึ้นาด้กำาล้ั่งการผลิั่ตั้ตั้ามสิ้ญ่ญ่ารวัม 89.7 เมกะว้ัตั้ต์ั้ 

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 127



(+) ริับร่ิ้สว่นแบง่กำาไริจากเงินล้งทุนในบริิษััทริว่ม 1,014 ล้้านบาท เพิ�มขึ้ึ�น YoY โดยหลั้กมาจากการิริับร่ิ้สว่นแบง่กำาไริจากการิดำาเนินงาน

ขึ้องโริงไฟฟ้าพลั้งงานก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัในปีริะเทศสหริัฐอเมริิกาเต็ัมปีีคริบทั�ง 4 โคริงการิ (ขึ้นาดตัามสัดสว่นการิถืึอหุ้น 857 เมกะวัตัต์ั) 

อยา่งไริก็ตัาม ในปีี 2567 ม่การิบนัทึกค่าใชั่จ่้ายท่�เก่�ยวขึ้อ้งกับการิ refinance ขึ้องโคริงการิโริงไฟฟา้พลั้งงานก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัในปีริะเทศ 

สหรัิฐอเมริิกา จำานวน 535 ล้้านบาท โดยเป็ีนริายการิท่�เกิดขึึ้�นเพ่ยงคริั�งเด่ยว ซึึ่�งจะช่ั่วยเพิ�มปีริะสิทธุิภาพในการิบริิหาริเงินแล้ะ 
ส่งผล้ให้โคริงการิสามาริถึจ่ายเงินปัีนผล้จากการิดำาเนินงานได้เริ็วกว่ากำาหนดเดิม หากไม่ริวมริายการิค่าใชั่้จ่ายดังกล่้าว จะริับร่ิ้ 

ส่วนแบ่งกำาไริจากการิดำาเนินงานขึ้องโริงไฟฟ้าในปีริะเทศสหริฐัอเมริกิา จำานวน 1,555 ล้้านบาท นอกจากน่�ยงัม่การิริบัร้่ิสว่นแบง่กำาไริ 

จากธุุริกิจผลิ้ตัไฟฟ้าพลั้งงานล้มในปีริะเทศฟลิิ้ปีปิีนสท่์�เพิ�มขึ้ึ�นจากปีีก่อนหน้า จากการิเริิ�มเดินเคริื�องเชั่งิพาณชิั่ยข์ึ้องโคริงการิ Nabas 2  
บางสว่น แล้ะการิริบัร่ิเ้งินชั่ดเชั่ยริายได้จากการิปีริะกันภัยท่�เกิดขึ้ึ�นในปีี 2567

(+) โคริงการิคลั้งนำามันแล้ะท่าเท่ยบเริือในปีริะเทศไทย เริิ�มริับร่ิ้ริายได้ตัั�งแต่ัเดือนมิถึุนายน 2566 ทำาให้ในปีี 2567 ม่การิริับร่ิ้ 
ผล้ดำาเนินงานเต็ัมปีี

(-) เมื�อวันท่� 26 มิถึุนายน 2567 กลุ้่มธุุริกิจไฟฟ้าพลั้งงานสะอาดเสร็ิจสิ�นการิจำาหน่ายกิจการิโริงไฟฟ้าพลั้งงานแสงอาทิตัย์ในปีริะเทศ

ญ่�ปุ่ีน ทั�งหมด 9 โคริงการิ ขึ้นาดกำาลั้งการิผลิ้ตัตัามสัญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้าริวม 89.7 เมกะวัตัต์ั เป็ีนผล้ให้ม่การิรัิบร้่ิผล้การิดำาเนินงาน 
ขึ้องโคริงการิดังกล่้าวเพ่ยง 6 เดือน ในปีี 2567

(-) โคริงการิโริงไฟฟ้าพลั้งงานแสงอาทิตัย์ในปีริะเทศไทย ม่ริายได้ริวมล้ดล้งเป็ีนผล้จากการิสิ�นสุด adder อย่างไริก็ตัาม ปีริิมาณ 
การิจำาหน่ายไฟฟ้าเติับโตัขึ้ึ�น 3% YoY จากการิปีริับปีรุิงปีริะสิทธุิภาพแผงโซึ่ล้าริ์ขึ้องโริงไฟฟ้าบางส่วน แล้ะการิเปีิดดำาเนินการิเพิ�ม

เติัมขึ้องโคริงการิพลั้งงานแสงอาทิตัยช์ั่นิดติัดตัั�งบนหลั้งคา ริวมถึึงปีริมิาณการิผลิ้ตัท่�เพิ�มขึ้ึ�นจากโริงไฟฟา้ใหม ่3 โคริงการิ ขึ้นาดกำาลั้ง 
การิผลิ้ตัตัามสัญญาริวม 8.0 เมกะวัตัต์ั ท่�ได้ดำาเนินการิเขึ้้าซึ่ื�อกิจการิแล้้วเสริ็จเมื�อวันท่� 30 เมษัายน 2567

(-) โคริงการิโริงไฟฟ้าพลั้งงานล้มในปีริะเทศไทย ม่ปีริิมาณการิจำาหน่ายไฟฟ้าล้ดล้ง 7% YoY จากกำาลั้งล้มท่�ล้ดล้ง แล้ะค่าไฟฟ้าฝั่นแปีริ 

(Ft) ท่�ล้ดล้ง

	 ผลุ่กิารัดำาเนินงานกิลุ่่�มธุ่รักิิจผลิุ่ตภััณฑ์์ชวีภัาพ

ผลการดำำาเนิินิงานิของธุรุกจิผลติำภณัฑ์์ชว่ภาพ (ล้านิบาที่) 2566 2567 YoY

รัายได้จากิกิารัขาย 13,757 22,192 61%

EBITDA	 667 972 46%

ผลุ่กิารัดำาเนินงาน	

กำาไริ (ขึ้าดทุน) ขึ้ั�นต้ัน 441 783 78%

ค่าใชั่้จ่ายในการิขึ้ายแล้ะการิบริิหาริ (349) (386) -11%

ปรัมิาณกิารัจำาหน�าย	(ลุ้่านลิุ่ตรั) 422 651 54%

ผลิ์ติภััณฑ์์เอทานอล์	 144.6 200.0 38%

ผลิ์ติภััณฑ์์ไบโอดีีเซิล์	 277.3 451.1 63%

128 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



กิลุ่่�มธุ่รักิิจผลิุ่ตภััณฑ์์ชีวภัาพ	ม่ริายได้ 22,192 ล้้านบาท ปีริับเพิ�มขึ้ึ�น 61% YoY แล้ะม่ EBITDA 972 ล้้านบาท ปีริับเพิ�มขึ้ึ�น 46% YoY 
โดยม่ปัีจจัยท่�สง่ผล้ต่ัอการิดำาเนินงานดังน่�

(+) ธุุริกิจผลิ้ตัแล้ะจำาหน่ายไบโอด่เซึ่ล้ (B100) ม่กำาไริขึ้ั�นต้ันปีริับเพิ�มขึ้ึ�น จากปีริิมาณการิจำาหน่ายท่�เพิ�มขึ้ึ�นอยา่งม่นัยสำาคัญ (+63% YoY) 

ตัามความต้ัองการิซึ่ื�อภายในกลุ้่มบริิษััทบางจากท่�เพิ�มขึ้ึ�น หลั้งจาก BSRC เขึ้้ามาเป็ีนส่วนหนึ�งขึ้องกลุ่้มบริิษััทบางจาก ปีริะกอบกับ 
ริาคาขึ้ายไบโอด่เซึ่ล้ท่�ปีริับเพิ�มขึ้ึ�นอย่างต่ัอเนื�องตัล้อดทั�งปีี อ่กทั�งในเดือนธุันวาคม 2567 กลุ้่มธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพเริิ�มรัิบร่ิ้กำาไริ 
จากการิดำาเนินงานขึ้อง BBGI-BI ตัามสัดสว่นการิถืึอหุ้นท่�เพิ�มขึ้ึ�น (หลั้งจากเขึ้้าซึ่ื�อหุ้นเพิ�มจากสัดสว่นเดิมท่� 70% เป็ีน 100% เสริ็จสิ�น

เมื�อวันท่� 28 พฤศจิกายน 2567)

(-) ธุุริกิจผลิ้ตัแล้ะจำาหน่ายเอทานอล้ ม่กำาไริขึ้ั�นต้ันปีริับล้ดล้ง สาเหตัุหลั้กมาจากต้ันทุนวัตัถึุดิบหลั้ก ได้แก่ กากนำาตัาล้ท่�ปีริับเพิ�มส่งขึ้ึ�น 
จากปีี 2566 เนื�องจากปีริมิาณผล้ผลิ้ตัท่�ออกมาน้อย ริวมถึึงริาคาขึ้ายเอทานอล้ท่�ปีริบัล้ดล้งอยา่งต่ัอเนื�องตัล้อดทั�งปีี สง่ผล้ให้ในปีี 2567 

กลุ้่มธุุริกิจผลิ้ตัภัณฑ์์ชั่่วภาพม่การิริับร่ิ้ผล้ขึ้าดทุนจากการิปีริับม่ล้ค่าสินค้าคงเหลื้อ (NRV) จำานวน 107 ล้้านบาท

กิลุ่่�มธุ่รักิิจทรััพยากิรัธุรัรัมชาติ	ม่ริายได้ 36,229 ล้้านบาท ปีริับเพิ�มขึ้ึ�น 26% YoY แล้ะม่ EBITDA 24,816 ล้้านบาท ปีริับเพิ�มขึ้ึ�น  
26% YoY โดยม่ปัีจจัยท่�สง่ผล้ต่ัอการิดำาเนินงานดังน่�

(+) ปีริิมาณการิผลิ้ตัแล้ะปีริิมาณการิจำาหน่ายเติับโตัอยา่งม่นัยสำาคัญท่� 58% YoY แล้ะ 33% YoY โดยหลั้กมาจากปีริิมาณจำาหน่ายนำามัน

ท่�เพิ�มขึ้ึ�นจากการิรัิบร่ิ้ผล้การิดำาเนินงานขึ้องแหล่้งผลิ้ตั Statfjord ท่�ได้ริบัโอนกริริมสทิธุิ�แล้้วเสริจ็เมื�อวันท่� 29 ธุันวาคม 2566 ปีริะกอบ 
กับแหล่้งผลิ้ตั Brage ท่�ได้ริับโอนกิจการิมาจาก Wintershall Dea แล้ะ OKEA เป็ีนผ้่ดำาเนินการิ (Operator) ตัั�งแต่ั Q4/2565 
ซึ่ึ�งสามาริถึเพิ�มกำาลั้งการิผลิ้ตัได้อย่างต่ัอเนื�อง ริวมไปีถึึงการิริับร่ิ้ผล้การิดำาเนินงานเต็ัมครึิ�งปีีจากแหล่้งผลิ้ตั Hasselmus ท่�เริิ�ม COD 

ในเดือนตัุล้าคม 2566

(-) ริาคาขึ้ายเฉล่้�ยนำามันแล้ะก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัเหล้ว (Liquid Price) ปีริับล้ดล้ง 4% YoY ตัามริาคานำามันในตัล้าดโล้กท่�อ่อนตััวล้ง 

ปีริะกอบกับสัดส่วนการิผลิ้ตัก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัเหล้ว (NGL)ท่�ม่ริาคาน้อยกว่านำามันปีรัิบเพิ�มขึ้ึ�น ขึ้ณะท่�ริาคาก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัปีริับล้ดล้ง 
18% YoY อันเนื�องมาจากผล้กริะทบขึ้องสภาพอากาศท่�อบอุ่นกว่าปีกติัแล้ะปีริิมาณสำาริองก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัท่�อย่ใ่นริะดับส่งในชั่ว่งคริึ�งปีี

แริกขึ้องปีี 2567 สง่ผล้ให้ความต้ัองการิใชั่้ก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัล้ดล้ง

	 ผลุ่กิารัดำาเนินงานกิลุ่่�มธุ่รักิิจทรัพัยากิรัธุรัรัมชาติ

ผลการดำำาเนินิิงานิของธุรุกจิที่รพัยากรธุรรมชาตำ ิ(ล้านิบาที่) 2566 2567 YoY

รัายได้ 28,848 36,229 26%

EBITDA 19,671 24,816 26%

ผลุ่กิารัดำาเนินงาน	-	OKEA

ริายได้จากการิขึ้ายนำามันดิบแล้ะก๊าซึ่ 28,847 36,229 26%

EBITDA 19,778 25,186 27%

ปีริิมาณการิผลิ้ตั-สัดสว่นขึ้อง OKEA (kboepd) 24.59 38.87 58%

ปีริิมาณการิจำาหน่าย-สัดสว่นขึ้อง OKEA (kboepd) 28.22 37.45 33%

ริาคาขึ้ายเฉล่้�ยนำามันแล้ะก๊าซึ่ธุริริมชั่าติัเหล้ว (US$/BBL) 80.10 77.20 -4%

ริาคาขึ้ายก๊าซึ่ธุริริมชั่าติั (US$/BBL) 82.20 67.40 -18%
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ภัาพรัวมงบกิำาไรัขาดท่น	

หน่ิวย: ล้านิบาที่ 2566 2567 YoY

รัายได้จากิกิารัขายแลุ่ะกิารัให้บรักิิารั 385,853 589,877 53%

กำาไริ (ขึ้าดทุน) จากตัริาสาริอนุพันธุ์  2,287  928 -59%

Accounting	EBITDA 41,680 40,409 -3%

กำาไริ (ขึ้าดทุน) จากอัตัริาแล้กเปีล่้�ยน  401  (114) <-100%

กลั้บริายการิ (ขึ้าดทุน) จากการิด้อยค่าสินทริัพย์*  (9,497)  4,062 <-100%

ต้ันทุนทางการิเงิน  (4,980)  (7,001) 41%

ค่าใชั่้จ่ายภาษ่ัเงินได้  (8,766)  (16,818) 92%

กิำาไรัส่ำาหรับังวด	 11,908 4,040 -66%

กิำาไรัส่�วนที�เปน็ของบรัษัิทใหญ�	 	13,233	 	2,184	 -83%

กิำาไรัต�อห่้นขั�นพ้�นฐาน	(บาท)	 9.27 1.30

กิำาไรัส่่ทธิุจากิกิารัดำาเนินงานปกิติ	(ที�ไม�รัวมรัายกิารัพิเศษ)	 9,924	 6,120	 -38%

รัายกิารัพิเศษ	(กิ�อนหักิภัาษี) (3,876) (252)	 -93%

โดียมีรายการหลั์กดัีงนี�

Inventory Gain (loss) 

(ริวมกลั้บริายการิ/ขึ้าดทุนจากการิปีริับ NRV) (2,096) (7,897) <-100%

กำาไริ (ขึ้าดทุน) จากตัริาสาริอนุพันธุท่์�ยังไม่เกิดขึ้ึ�น 1,597 293 -82%

กำาไริ (ขึ้าดทุน) จากอัตัริาแล้กเปีล่้�ยน 401 (114) <-100%

กำาไริจากการิขึ้ายเงินล้งทุน (หลั้งหักภาษ่ั) -  2,159 N/A

-	ติามสดัีสว่นการถ้ัอหุ้นหลั์งหักภัาษีั - 1,248  N/A

กำาไริจากการิต่ัอริองริาคาซึ่ื�อ 7,389 - -100%

กลั้บริายการิ (ขึ้าดทุน) จากการิด้อยค่าสินทริัพย์* (9,497) 4,062 >100%

	-	ติามสดัีสว่นการถ้ัอหุ้นหลั์งหักภัาษีั* (2,907) (981) 66%

กลั้บริายการิ (ขึ้าดทุน) จากการิด้อยค่า TFRS9 50 634 >100%

ริายการิอื�นๆ (1,720) 611 >100%
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ภัาพรัวมงบกิำาไรัขาดท่น	

รัายได้จากิกิารัขายแลุ่ะกิารัให้บรัิกิารัริวม 589,877 ล้้านบาท เพิ�มขึ้ึ�น 53% โดยส่วนใหญ่มาจากริายได้ท่�เพิ�มขึ้ึ�นจากกลุ้่มธุุริกิจ 
โริงกลั้�นแล้ะการิค้านำามัน แล้ะกลุ้่มธุุริกิจการิตัล้าดเป็ีนหลั้ก อันเนื�องมาจากการิริับร่ิ้ผล้การิดำาเนินงานขึ้อง BSRC เต็ัมปีี ปีริะกอบกับริับร่ิ้

ริายได้ขึ้องธุุริกิจทริัพยากริธุริริมชั่าติัเพิ�มขึ้ึ�นจากผล้การิดำาเนินงานขึ้องแหล่้งผลิ้ตั Statfjord เต็ัมปีี สง่ผล้ให้ปีริิมาณการิผลิ้ตัแล้ะขึ้ายขึ้อง 

OKEA เพิ�มขึ้ึ�น

Accounting	EBITDA 40,409 ล้้านบาท ล้ดล้ง 3% โดยหลั้กมาจากกลุ้่มธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะการิค้านำามันท่�ได้ริับผล้กริะทบจากค่า 
การิกลั้�นพื�นฐานปีรัิบตััวล้ดล้ง ซึึ่�งเป็ีนผล้มาจาก Crack Spread ขึ้องกลุ้ม่ผลิ้ตัภัณฑ์์หลั้กปีรัิบตััวล้ดล้งจากภาวะอุปีสงค์แล้ะอุปีทานนำามันใน 
ตัล้าดโล้กท่�ปีริับตััวล้ดล้งจากภาวะเศริษัฐกิจท่�ชั่ะล้อตััว นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังม่การิริับร่ิ้ Inventory Loss ริวม 7,897 ล้้านบาท ในปีี 2567 

อย่างไริก็ตัาม ผล้กริะทบดังกล่้าวถึ่กชั่ดเชั่ยเกือบทั�งหมดจากการิเติับโตัขึ้องกลุ้่มทริัพยากริธุริริมชั่าติั ซึึ่�งม่ปีริิมาณการิผลิ้ตัแล้ะจำาหน่าย

เพิ�มขึ้ึ�น จากการิริับร้่ิผล้การิดำาเนินงานขึ้องแหล่้งผลิ้ตั Statfjord แล้ะ Hasselmus ริวมถึึงกลุ่้มธุุริกิจการิตัล้าดท่�ม่ยอดขึ้ายขึ้ยายตััวอย่าง

ม่นัยสำาคัญ โดยได้ริับแริงหนุนจากการิขึ้ยายเครืิอขึ้่ายสถึาน่บริิการิแล้ะฐานล่้กค้าอุตัสาหกริริม ตัล้อดจนการิรัิบร่ิ้ผล้การิดำาเนินงาน 

ขึ้อง BSRC เต็ัมปีี

รัายกิารัพิเศษ	ได้แกิ�

• Inventory	Loss	(รัวมกิลัุ่บรัายกิารั/ขาดท่นจากิกิารัปรัับ	NRV)	ขึ้องทั�งกลุ่้มบริิษััทบางจากริวม 7,897 ล้้านบาท เนื�องจาก 
ในปีี 2567 ริาคานำามันดิบในตัล้าดโล้กม่ทิศทางการิปีริับตััวล้ดล้งตัามภาวะเศริษัฐกิจโล้กท่�ชั่ะล้อตััว

•	 กิำาไรัจากิตรัาส่ารัอน่พันธ์ุที�ยงัไม�เกิิดขึ�น 293 ล้้านบาทโดยผล้กำาไริจากการิวัดม่ล้ค่ายุติัธุริริมจากสญัญาซึ่ื�อขึ้ายนำามันดิบแล้ะผลิ้ตัภัณฑ์์

นำามันล่้วงหนา้ตัามมาตัริฐานบญัชั่ ่สามาริถึชั่ดเชั่ยผล้ขึ้าดทนุจากการิวัดม่ล้ค่ายุติัธุริริมจากสญัญาซึ่ื�อขึ้ายเงินตัริาต่ัางปีริะเทศล่้วงหนา้

ได้ทั�งหมด

• ขาดท่นจากิอัตรัาแลุ่กิเปลุ่ี�ยน 114 ล้้านบาท ในปีี 2567 โดยหลั้กมาจากกลุ่้มธุุริกิจทริัพยากริธุริริมชั่าติั แล้ะกลุ่้มธุุริกิจไฟฟ้า

พลั้งงานสะอาดท่�ม่หน่�สนิในสกลุ้ดอล้ล้าริ ์สริอ.ริับร่ิ้ผล้ขึ้าดทุนจากอัตัริาแล้กเปีล่้�ยน ขึ้ณะท่�กลุ่้มธุุริกิจโริงกลั้�นแล้ะการิค้านำามันม่กำาไริ 
จากอัตัริาแล้กเปีล่้�ยนจากค่าเงินบาทท่�แขึ้็งค่าขึ้ึ�นเท่ยบกับดอล้ล้าริ์ สริอ. ซึ่ึ�งสามาริถึชั่ดเชั่ยผล้ขึ้าดทุนได้บางสว่น

• กิำาไรัจากิกิารัขายเงินลุ่งท่น 2,159 ล้้านบาท ม่กำาไริหลั้งหักภาษ่ัจากการิขึ้ายเงินล้งทุนโคริงการิโริงไฟฟ้าพลั้งงานแสงอาทิตัย์ใน 

ปีริะเทศญ่�ปุ่ีน (หริือ 1,248 ล้้านบาท เมื�อคำานวณตัามสัดสว่นการิถืึอหุ้นหลั้งหักภาษ่ั) โดยริับร่ิ้ริายการิดังกล่้าวใน Q2/2567

• กิลัุ่บรัายกิารัจากิกิารัด้อยค้�าส่ินทรัพัย์ 4,062 ล้้านบาท โดยหลั้กมาจากริายการิจำาหน่ายแหล่้งปิีโตัริเล่้ยม Yme ในม่ล้ค่าท่�ส่งกว่า

ม่ล้ค่าทางบัญชั่่ ซึ่ึ�งเขึ้้ามาชั่ว่ยชั่ดเชั่ยผล้กริะทบจากการิด้อยค่าขึ้องสินทริัพย์จากแหล่้งผลิ้ตั Statfjord แล้ะกลุ้่มธุุริกิจพลั้งงานสะอาด 

จากโคริงการิโริงไฟฟ้าพลั้งงานแสงอาทิตัย์ในปีริะเทศไทยแล้ะไต้ัหวัน

• กิำาไรัจากิรัายกิารัอ้�นๆ 611 ล้้านบาท โดยหลั้กจากการิกลั้บริายการิปีริะมาณการิหน่�สินท่�เกิดขึ้ึ�นเมื�อเขึ้้าซึ่ื�อกิจการิ BSRC เมื�อปีี 2566

ค้�าใช้จ�ายภัาษีเงินได ้  16,818 ล้้านบาท เพิ�มขึ้ึ�น 92% โดยหลั้กมาจากการิกลั้บริายการิด้อยค่าขึ้องแหล่้งผลิ้ตั Yme ในปีี 2567  
ในขึ้ณะท่�ริายการิด้อยค่าขึ้องแหล่้งผลิ้ตั Statfjord ไม่สามาริถึหักภาษ่ัได้เนื�องจากเป็ีนริายการิด้อยค่าบนค่าความนิยม สง่ผล้ให้อัตัริาภาษ่ั

ท่�แท้จริิงอย่ท่่� 80.6% ส่งกว่าปีี 2566 ท่� 42.4%

กิำาไรัส่่ทธิุส่�วนที�เปน็ของบรัษัิทใหญ� 2,184 ล้้านบาท คิดเป็ีนกำาไริต่ัอหุ้น 1.30 บาท

กิำาไรัส่่ทธิุจากิกิารัดำาเนินงานปกิติ	(ที�ไม�รัวมรัายกิารัพิเศษ) 6,120 ล้้านบาท ล้ดล้ง 38% โดยหลั้กมาจากในปีี 2567 ม่ริายการิพิเศษั 

ท่�เป็ีนกำาไริจากการิขึ้ายเงินล้งทุนในปีริะเทศญ่�ปุ่ีนสุทธุิตัามสัดส่วนหลั้งหักภาษ่ัอย่่ท่� 1,248 ล้้านบาท แล้ะการิกลั้บริายการิด้อยค่า 

ขึ้องแหล่้งผลิ้ตั Yme
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งบแส่ดงฐานะกิารัเงิน

หน่ิวย: ล้านิบาที่ 2566 % ตำ่อ 
ส่ินิที่รัพย์รวม 2567 % ตำ่อ 

ส่ินิที่รัพย์รวม
%

เปล่�ยนิแปลง

เงินสดแล้ะริายการิเท่ยบเท่าเงินสด  36,754 11% 28,626 9% -22%

สินค้าคงเหลื้อ  47,840 14% 41,210 13% -14%

สินทริัพย์หมุนเว่ยนอื�น  37,287 11% 35,395 11% -5%

ท่�ดิน อาคาริ แล้ะอุปีกริณ์  119,374 35% 115,748 37% -3%

เงินล้งทุนในบริิษััทริว่มแล้ะการิริว่มค้า  28,349 8% 31,568 10% 11%

สินทริัพย์ไม่หมุนเว่ยนอื�น  70,825 21% 63,995 20% -10%

ร์วัมสนิที่ร์พัย์  340,429 316,542

เจ้าหน่�การิค้าแล้ะเจ้าหน่�หมุนเว่ยนอื�น  41,287 12% 34,252 11% -17%

เงินก่้ยืมริะยะยาวแล้ะหุ้นก่้ 

    (ริวมท่�ถึึงกำาหนดชั่ำาริะ 1 ปีี)   114,914 34% 112,480 36% -2%

ปีริะมาณการิหน่�สินสำาหริับต้ันทุน

   ในการิริื�อถึอน  31,905 9% 28,027 9% -12%

หน่�สินอื�น   52,291 15% 55,309 17% 6%

สว่นขึ้องผ้่ถืึอหุ้น  100,032 29% 86,474 27% -14%

ร์วัมห่น่�สนิและสว่ันของผ้ถืุ้อหุ่น้  340,429 316,542

ค์วามส่ามารถุในิการบริหารที่รัพย์ส่ินิ

ณ วันท่� 31 ธุนัวาคม 2567 กลุ้่มบริิษััทบางจากม่สินทริัพย์ริวม 316,542 ล้้านบาท ล้ดล้ง 23,887 ล้้านบาท จาก ณ สิ�นปีี 2566 สาเหตัุหลั้ก 
มาจากเงินสดแล้ะริายการิเท่ยบเท่าเงินสดท่�ล้ดล้งจากการิชั่ำาริะคืนเงินก้่ แล้ะการิล้ดล้งขึ้องสินค้าคงคลั้งตัามริาคาขึ้ายนำามันใน 

ตัล้าดโล้กท่�อ่อนตััว ตัล้อดจนการิจำาหน่ายสินทรัิพย์โคริงการิโริงไฟฟ้าพลั้งงานแสงอาทิตัย์ท่�ปีริะเทศญ่�ปุ่ีน ในส่วนขึ้องหน่�สินริวมล้ดล้ง 

10,329 ล้้านบาท อย่่ท่� 230,068 ล้้านบาท จากเจ้าหน่�การิค้าตัามริาคานำามันในตัล้าดโล้กท่�ปีริับตััวล้งปีริะกอบกับเงินก่้ยืมริะยะยาว 

แล้ะหุ้นก่้ท่�ล้ดล้ง
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ส่ภาพค์ล่องและค์วามเพียงพอของเงินิทีุ่นิ

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 กลุ้่มบริิษััทบางจากม่ส่วนขึ้องผ้่ถืึอหุ้นริวม 86,474 ล้้านบาท ล้ดล้ง 13,558 ล้้านบาท จาก ณ สิ�นปีี 2566  
แม้จะม่กำาไริสุทธุจิากการิดำาเนินงาน โดยหลั้กมาจากการิไถ่ึถึอนหุ้นก่้ด้อยสิทธุิท่�ม่ลั้กษัณะคล้้ายทุน (Perpetual Bond) ริวมถึึงม่การิจ่าย

เงินปัีนผล้จากผล้การิดำาเนินงานแก่ผ้่ถืึอหุ้น อยา่งไริก็ตัาม ปีี 2567 ม่กำาไริท่�ยังไม่ได้จัดสริริเพิ�มขึ้ึ�น โดยม่ม่ล้ค่าทางบัญชั่่ต่ัอหุ้น 43.39 บาท

กลุ้่มบริิษััทบางจากม่เงินสดแล้ะริายการิเท่ยบเท่าเงินสด 28,626 ล้้านบาท ล้ดล้ง 8,128 ล้้านบาท จาก ณ สิ�นปีี 2566 โดยหลั้กมาจาก

การิชั่ำาริะคืนเงินก่้ริะยะยาวขึ้องกลุ้่มบริิษััทฯ โดยอัตัริาส่วนหน่�สินท่�ม่ภาริะดอกเบ่�ยสุทธุิต่ัอส่วนขึ้องผ้่ถืึอหุ้นในริะดับท่� 1.14 เท่า แล้ะ 

ม่อันดับเคริดิตัองค์กริแล้ะตัริาสาริหน่�ขึ้องบริิษััทเพิ�มขึ้ึ�นเป็ีน “A+” จากริะดับ “A” แล้ะแนวโน้มอันดับเคริดิตั “คงท่�” หริือ “Stable” จาก

ทริิสเริทติั�ง ตัั�งแต่ัวันท่� 30 กันยายน 2567 เป็ีนต้ันไปี

งบกิรัะแส่เงินส่ด

หน่ิวย: ล้านิบาที่ 2566 2567 เปล่�ยนิแปลง

เงินสดแล้ะริายการิเท่ยบเท่าเงินสด ณ วันต้ันงวด (1 มกริาคม) 45,932 36,754 (9,178)

กำาไริก่อนค่าใชั่้จ่ายภาษ่ัเงินได้ 11,908 4,040 (7,868)

ปีริับปีรุิงค่าเสื�อมริาคาแล้ะค่าตััดจำาหน่ายจาก
กำาไริจากการิดำาเนินงาน 14,370 20,056 5,686 

ปีริับปีรุิงริายการิอื�น 8,317 2,649 (5,668)

การิเปีล่้�ยนแปีล้งสินทริัพย์แล้ะหน่�สินดำาเนินงาน 10,909 5,371 (5,538)

เงินส่ดส่่ทธิุได้มา	(ใช้ไป)	ในกิิจกิรัรัมดำาเนินงาน 45,504	 32,116	 (13,388)

เงินส่ดส่่ทธิุได้มา	(ใช้ไป)	ในกิิจกิรัรัมกิารัลุ่งท่น (72,900) (20,193) 52,707	

เงินส่ดส่่ทธิุได้มา	(ใช้ไป)	ในกิิจกิรัรัมจัดหาเงิน 18,755	 (18,404) (37,159)

เงินสดแล้ะริายการิเท่ยบเท่าเงินสดเพิ�มขึ้ึ�น (ล้ดล้ง) สุทธุิ (8,641) (6,481) 2,160 

กำาไริ (ขึ้าดทุน) จากอัตัริาแล้กเปีล่้�ยนขึ้องเงินสด
แล้ะริายการิเท่ยบเท่าเงินสด (537) (1,647) (1,110)

เงินสดแล้ะริายการิเท่ยบเท่าเงินสด (สุทธุิจากเงินเบิกเกินบัญชั่่)     
ณ วันสิ�นงวด 36,754 28,626 (8,128)

ภาระผูกพันิดำ้านิหนิ่�ส่ินิและการบริหารจัดำการภาระนิอกงบดำุล

โปีริดด่ตัามหมายเหตัุปีริะกอบงบการิเงินปีริะจำาปีี 2567 ขึ้้อ 31

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 133



การออกตำราส่ารหนิ่�ซี้�งม่ข้อกำาหนิดำ
ให้บริษัทัี่ต้ำองค์งอัตำราส่่วนิที่างการเงินิ
การิออกตัริาสาริหน่�ซึ่ึ�งม่ขึ้้อกำาหนดให้บริิษััทต้ัองคงอัตัริาส่วน 

ทางการิเงินหริือไม่ : ม่

บริิษััทสามาริถึดำาริงอัตัริาส่วนทางการิเงินท่�ได้แจ้งไว้ได้หรืิอไม่ : 

ดำาริงไว้ได้

ในปีี 2567 บริษัิัทม่การิออกตัริาสาริหน่� โดยเป็ีนการิเสนอขึ้ายหุ้นก่้ 

ชั่นิดริะบุชั่ื�อผ้่ถืึอ ปีริะเภทไม่ด้อยสิทธุิ ไม่ม่ปีริะกัน แล้ะม่ผ้่แทน 

ผ้่ถืึอหุ้นก่้ ขึ้ายให้แก่ผ้่ล้งทุนสถึาบัน แล้ะ/หรืิอผ้่ล้งทุนริายใหญ ่

ม่ล้ค่าริวม 10,000 ล้้านบาท ปีริะกอบด้วยหุ้นก่้ 3 ชุั่ด ได้แก่ หุ้นก่้

อายุ 3 ปีี ม่ล้ค่าเสนอขึ้าย 2,500 ล้้านบาท อัตัริาดอกเบ่�ย 3.09% 

ต่ัอปีี หุ้นก่้อายุ 5 ปีี ม่ล้ค่าเสนอขึ้าย 2,500 ล้้านบาท อัตัริาดอกเบ่�ย 

3.60% ต่ัอปีี แล้ะหุ้นก่้อายุ 10 ปีี ม่ล้ค่าเสนอขึ้าย 5,000 ล้้านบาท 

อัตัริาดอกเบ่�ย 4.03% ต่ัอปีี

ทั�งน่�  ม่ขึ้้อกำาหนดคือผ้่ออกหุ้นก่้จะดำาริงไว้ซึ่ึ�งอัตัริาส่วนขึ้อง 
“หน่�สนิสทุธุ”ิ ต่ัอ “สว่นขึ้องผ้่ถืึอหุ้น” (Net Debt to Equity Ratio) 

ตัล้อดอายุขึ้องหุ้นก่ใ้นอัตัริาสว่นไมเ่กิน 2.5 : 1 (สองจุดห้าต่ัอหนึ�งเท่า) 

ณ วันสิ�นปีีบัญชั่่ขึ้องผ้่ออกหุ้นก่้ โดย ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567 

อัตัริาสว่นดังกล่้าวม่ค่าเท่ากับ 0.94 เท่า

การดำำาเนิินิงานิดำ้านิค์วามยั่งยืนิของ
องค์์กรในิปี 2567

บริษัิัทฯ ได้เขึ้า้ริว่มการิปีริะเมินความยั�งยนืใน 3 มิติั คือการิดำาเนิน

งานอยา่งม่ความริบัผิดชั่อบต่ัอสิ�งแวดล้้อม (Environmental) แล้ะ

สงัคม (Social) ควบค่ไ่ปีกับการิบริหิาริงานอยา่งม่หลั้กบริริษััทภิบาล้ 

(Governance) พร้ิอมกับการิสร้ิางผล้ปีริะกอบการิท่�ด่ในทาง

เศริษัฐกิจ เพื�อนำาไปีส่่เป้ีาหมายท่�สำาคัญ คือ การิพัฒนาอยา่งยั�งยนื

ตัามหลั้กเกณฑ์์ขึ้องตัล้าดหลั้กทริัพย์แห่งปีริะเทศไทย แล้ะ S&P 

Global Corporate Sustainability Assessment (S&P Global 

CSA) นอกจากน่� บริษัิัทฯ ยงัได้ริบัการิปีริะเมินด้านความยั�งยนืจาก 

Morgan Stanley Capital International (MSCI) ESG Ratings 

โดย MSCI ESG Research อันเป็ีนหน่วยงานท่�ม่ความเชั่่�ยวชั่าญ

แล้ะความน่าเชั่ื�อถืึอในด้านดัชั่น่ ESG ในริะดับสากล้ ซึึ่�งเป็ีนการิ

ปีริะเมินศักยภาพองค์กริในการิบริหิาริความเส่�ยงด้านสิ�งแวดล้้อม 

สังคม แล้ะบริริษััทภิบาล้ (ESG Risks) โดยม่ผล้การิปีริะเมินด้าน

ความยั�งยืนขึ้องบริิษััทฯ แล้ะริางวัล้ความสำาเริ็จสำาคัญ ดังน่�

ผลุ่กิารัปรัะเมินค้วามยั�งย้น	(ESG)	แลุ่ะรัางวัลุ่รัะดับส่ากิลุ่	

• TOP 1% (S&P Global Corporate Sustainability Assessment 

(S&P Global CSA) “อันดับสง่สุดขึ้องโล้ก” ในกลุ้ม่อุตัสาหกริริม  

Oil & Gas Refinery and Marketing โดย S&P Global ผ้่จัดทำาการิ

ปีริะเมินความยั�งยืนดัชั่น่ Dow Jones Sustainability Indices  
หริือ DJSI ซึ่ึ�งเป็ีนดัชั่น่ท่�นักล้งทุนทั�วโล้กให้การิยอมริับ

• MSCI ESG Rating ริะดับ “AA” ริะดับส่งสุด (ESG Leader  

ต่ัอเนื�องปีีท่� 6) ในกลุ้่มธุุริกิจ Oil & Gas Refining, Marketing, 

Transportation & Storage โดย Morgan Stanley Capital 

International

• 1 ใน 7 บริิษััทไทยท่�ได้ริับการิปีริะกาศให้เป็ีนองค์กริชั่ั�นนำา

ด้านสภาพภ่มิอากาศในเอเชั่ย่แปีซึ่ฟิกิ (Asia-Pacific Climate 

Leaders 2024) โดย Financial Times แล้ะ Statista แล้ะเป็ีน 

บริิษััทไทยริายแริกแล้ะแหง่เด่ยวในอุตัสาหกริริมพลั้งงานแล้ะ

สาธุาริณ่ปีโภค (Energy and Utilities) จาก 350 บริิษััทท่� 

ได้ริบัการิจัดอันดับจากผล้การิดำาเนนิงานด้านสภาพภ่มอิากาศ

โดดเด่นตัามเกณฑ์์การิพิจาริณา อาทิ การิล้ดความเขึ้้มขึ้้น  

(Intensity) ขึ้องการิปีล่้อยก๊าซึ่เรืิอนกริะจก (ขึ้อบเขึ้ตั 1 แล้ะ 2) 

ริะหว่างปีี ค.ศ. 2017- 2022 การิล้ดการิปีล่้อยก๊าซึ่เรืิอนกริะจก 

(Absolute Reduction of Core Emission) แล้ะความมุ่งมั�น 
ส่เ่ป้ีาหมายการิปีล่้อยก๊าซึ่เริือนกริะจกเป็ีนศ่นย์

134 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



4.2 ปัจจัยหรือเหตำุการณ์ที่่�อาจม่ผลตำ่อฐานิะการเงินิหรือ 
 การดำำาเนิินิงานิอย่างม่นิัยส่ำาค์ัญ

ผลุ่กิารัปรัะเมินค้วามยั�งย้น	(ESG)	แลุ่ะรัางวัลุ่รัะดับปรัะเทศ	

• ริางวัล้ Sustainability Awards of Honor ซึ่ึ�งเปีน็ริางวัล้เก่ยริติัยศ

สง่สดุในกลุ้ม่ Sustainability Excellence ต่ัอเนื�องเป็ีนปีีท่� 5

• ริางวัล้สำาหรัิบองค์กริท่�ม่การิบริิหาริจัดการิท่�เป็ีนเลิ้ศ หรืิอ 

Thailand Corporate Excellence Awards 2024 โดยได้ริับ 

ริางวัล้ด่เด่นสาขึ้าความเป็ีนเลิ้ศด้านการิพัฒนาท่�ยั�งยืน  
(Sustainable Development Excellence) 2 ริางวัล้พริะริาชั่ทาน 

สาขึ้าความเปี็นเลิ้ศด้านสินค้า/การิบริิการิ แล้ะด้านการิ 

พฒันาการิบริิหาริจัดการิขึ้ององค์กริ แล้ะ  5 ริางวัล้ด่เด่นริะดับ 

Distinguished Awards สาขึ้าความเป็ีนเลิ้ศด้านการิบริิหาริ 

ทางการิเงิน (Financial Management Excellence) สาขึ้า

ความเป็ีนเลิ้ศด้านการิจัดการิทรัิพยากริบุคคล้ (Human 

Resource Management Excellence) สาขึ้าความเป็ีนเลิ้ศ 

ด้านนวัตักริริมแล้ะการิสริ้างสริริค์สิ�งใหม่ๆ (Innovation 
Excellence) สาขึ้าความเปี็นเลิ้ศด้านการิพัฒนาท่�ยั�งยืน 
(Sustainable Development Excellence) แล้ะสาขึ้าความ

เป็ีนเลิ้ศด้านผ้่นำา (Leadership Excellence)

• ริางวัล้ต้ันแบบด้านสิทธุิมนุษัยชั่นปีริะจำาปีี 2567 (Human 

Rights Awards 2024) ริะดับด่เด่น (ริางวัล้ริะดับส่งสุด) 

ปีริะเภทองค์กริธุุริกิจขึ้นาดใหญ่ จัดโดยกริะทริวงยุติัธุริริม  

ม่ความโดดเด่นในการิจัดการิด้านสิทธุิมนุษัยชั่นแล้ะความ 

เท่าเท่ยมในการิดำาเนินธุุริกิจต่ัอผ้่ม่สว่นได้เส่ย

• โล่้ปีริะกาศเก่ยริติัคณุองค์กริผ้่นำาด้านการิจัดการิก๊าซึ่เริอืนกริะจก

ท่�ม่ผล้การิปีริะเมินริะดับโดดเด่น ได้ริบัผล้การิปีริะเมินริะดับทอง 

Climate Action Leading Organization (CALO)

• ริางวัล้สุดยอดนายจ้างด่เด่นปีริะจำาปีี 2567 (Best Employer 

Thailand 2024) ริายแริกแล้ะหนึ�งเด่ยวในกลุ่้มธุุริกิจนำามัน

ขึ้องไทย สะท้อนความเป็ีนเลิ้ศในการิบริิหาริทริัพยากริบุคคล้

แนิวโนิ้มส่ภาวะเศรษัฐกิจ
ปีี 2568 เศริษัฐกิจโล้กม่เสถ่ึยริภาพเติับโตัท่�ริะดับ 3.3% 

ตัามปีริะมาณการิขึ้องกองทุนการิเ งินริะหว่างปีริะเทศ 

(International Monetary Fund: IMF) เนื�องจากม่แนวโน้มท่� 

จ ะ ไ ด้ ริั บ แ ริ ง ส นั บ ส นุ น จ า ก ก า ริ บ ริิ โ ภ ค ภ า ย ใ น ปี ริ ะ เ ท ศ

ท่� เพิ� ม ขึึ้� น  ซึ่ึ� ง เปี็นผล้จากอัตัริา เ งิน เฟ้อ ท่� อ ย่่ ในริะ ดับตัำา 
แล้ะการิล้ดอัตัริาดอกเบ่� ยขึ้องธุนาคาริกล้างหล้ายแห่ ง 

นอกจากน่�  ตัล้าดแริงงานท่�แข็ึ้งแกริ่งยังเปี็นปัีจจัยสำาคัญ 

ท่�ชั่่วยหนุนเศริษัฐกิจหลั้กในหล้ายภ่มิภาคให้ปีริับตััวด่ขึ้ึ�น 

อย่างไริก็ด่ยังคงม่ปีัจจัยล้บจากความขึ้ัดแย้งทางภ่มิริัฐศาสตัริ์ 

ในหล้ายพื�นท่� ริวมถึึงความไม่แน่นอนขึ้องนโยบายเศริษัฐกิจแล้ะ

การิค้าขึ้องปีริะเทศเศริษัฐกิจหลั้กอย่างสหริัฐฯ แล้ะมาตัริการิ

ตัอบโต้ัการิก่ดกันการิค้าจากจ่นท่�จะเป็ีนปัีจจัยกดดันเศริษัฐกิจโล้ก

สถึานการิณ์เศริษัฐกิจไทยในปีี 2568 ม่แนวโน้มเริิ�มฟ้� นตััวอยา่งช้ั่าๆ  

จากปีีท่�ผ่านมา โดยม่ปัีจจัยสนับสนุนหลั้กจากการิเบิกจ่าย 

งบปีริะมาณขึ้องริัฐท่�ม่เสถ่ึยริภาพ ตัามการิล้งทุนภาคริัฐท่�คาด

ว่าจะเพิ�มขึ้ึ�น ตัล้อดจนมาตัริการิกริะตัุ้นเศริษัฐกิจขึ้องภาคริัฐ 
แล้ะความเชั่ื�อมั�นขึ้องผ้่บริิโภคท่�ส่งขึ้ึ�น สง่ผล้ให้การิบริิโภคภายใน 
ปีริะเทศม่แนวโน้มปีรัิบตััวด่ขึ้ึ�น สว่นการิล้งทุนภาคเอกชั่นม่แนวโน้ม 

ท่�จะกลั้บมาขึ้ยายตััวสอดคล้้องกับการิฟ้� นตััวขึ้องการิผลิ้ตั 

ภาคอุตัสาหกริริม ด้านการิท่องเท่�ยวม่สัญญาณขึ้องการิฟ้� นตััว

จากการิเพิ�มขึ้ึ�นขึ้องเท่�ยวบินริะหว่างปีริะเทศมายังปีริะเทศไทย 
ในขึ้ณะท่�การิสง่ออกม่แนวโน้มฟ้� นตััวต่ัอเนื�องทั�งในภาคการิเกษัตัริ

แล้ะอุตัสาหกริริมอิเล็้กทริอนิกส์ อย่างไริก็ด่ การิขึ้ยายตััวขึ้อง 

เศริษัฐกิจไทยยังม่ข้ึ้อจำากัดจากปัีญหาหน่�สินภาคคริัวเริือนแล้ะ

ภาคธุุริกิจท่�ยังอย่ใ่นริะดับส่ง

ปัจจัยหรือเหตำุการณ์ส่ำาค์ัญที่่�ม่ผลตำ่อฐานิะการเงินิหรือ 
การดำำาเนิินิงานิในิอนิาค์ตำ
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ส่ถุานิการณ์ราค์านิำ�ามันิ
จากการิปีริะเมินคาดว่าริาคานำามันดิบเฉล่้�ยดไ่บในปีี 2568 จะปีริบั 

ล้ดล้งเล็้กน้อยเมื�อเท่ยบกับปีี 2567 โดยจะเคลื้�อนไหวอย่่ท่�ริะดับ 

US$70-80/BBL เนื�องจากได้ริับแริงกดดันจากอุปีสงค์นำามัน

อ่อนแอ ท่ามกล้างสภาพเศริษัฐกิจโล้กท่�ยงัไมฟ่้� นตััว ขึ้ณะท่�อุปีทาน

นำามันม่แนวโน้มเพิ�มขึ้ึ�นอย่างต่ัอเนื�อง โดยส่วนใหญ่จากปีริะเทศ 
ผ้่ผลิ้ตัท่�อย่น่อกกลุ้่ม OPEC+ อยา่งสหริัฐฯ บริาซึ่ิล้ กายอานา แล้ะ

แคนาดา ซึ่ึ�งจะส่งผล้ให้ตัล้าดนำามันอย่่ในภาวะอุปีทานล้้นตัล้าด 

อยา่งไริก็ตัาม ริาคานำามันม่ความเส่�ยงท่�จะผันผวนจากผล้กริะทบ

ขึ้องความไม่แน่นอนจากความขึ้ดัแยง้ทางภ่มิริฐัศาสตัริโ์ล้ก ริวมถึึง 

ความไม่แน่นอนในการิดำาเนินนโยบายทางการิค้าแล้ะนโยบาย

อื�นๆ ขึ้องนายโดนัล้ด์ ทริัมป์ี ปีริะธุานาธุบิด่คนใหม่ขึ้องสหริัฐฯ

ส่วนต่ัางริาคานำามันดิบเดทเบรินท์กับด่ไบ (DTD-DB) ในปีี 2568  

คาดว่าจะอย่ท่่�ริะดับ US$0.5-1.5/BBL โดยริาคานำามันดิบเดทเบรินท์ 

ได้ริบัแริงกดดันจากอุปีทานนำามันดิบชั่นิดเบาท่�เพิ�มขึ้ึ�นจากผ้่ผลิ้ตั

นอกกลุ้ม่โอเปีกพลั้ส โดยเฉพาะสหริฐัฯ แล้ะม่แนวโนม้ท่�จะสง่ออก

มายังยุโริปีอยา่งต่ัอเนื�อง

คาดว่าค่าการิกลั้�นขึ้องโริงกลั้�นปีริะเภท Cracking สิงคโปีริ์ใน 
ปีี 2568 ม่แนวโน้มทริงตััวเมื�อเท่ยบกับปีี 2567 โดยจะยังคงได้

ริับแริงกดดันจากอุปีทานนำามันสำาเริ็จร่ิปีท่�ปีรัิบเพิ�มขึึ้�น ซึ่ึ�งเป็ีน 
ผล้จากการิเปีิดดำาเนินการิขึ้องโริงกลั้�นใหม่ตัามกำาหนดในเอเชั่่ย

แล้ะในภ่มิภาคต่ัางๆ อ่กทั�งโริงกลั้�นยังคงรัิกษัากำาลั้งการิผลิ้ตัใน

ริะดับส่ง ขึ้ณะท่�อุปีสงค์นำามันสำาเริ็จร่ิปีอย่ภ่ายใต้ัความไม่แน่นอน

ขึ้องภาวะเศริษัฐกิจท่�ชั่ะล้อตััวในปีริะเทศเศริษัฐกิจสำาคัญ ซึ่ึ�งเป็ีน

ผ้่ใชั่้นำามันริายใหญ่ แต่ัขึ้ณะเด่ยวกันตัล้าดได้คาดหวังต่ัอนโยบาย

ด้านเศริษัฐกิจขึ้องนายโดนัล้ด์ ทรัิมป์ี ท่�จะฟ้� นฟเ่ศริษัฐกิจในสหรัิฐฯ  

ริวมถึึงการิส่งสัญญาณมาตัริการิกริะตัุ้นเศริษัฐกิจเพิ�มเติัมในจ่น 
ท่�จะเป็ีนปัีจจัยหนุนอุปีสงค์นำามันสำาเริ็จร่ิปี ซึ่ึ�งจะชั่่วยจำากัดการิ

ปีริับล้ดล้งขึ้องค่าการิกลั้�น

โค์รงการหรือการวิจัยพัฒนิา 
ที่่�อาจจะกระที่บต่ำอผลการดำำาเนินิิงานิ
และฐานิะการเงินิในิอนิาค์ตำอันิใกล้

สำาหริับปีี 2568 ยังคงเป็ีนอ่กปีีท่� ม่ความท้าทายจากสภาวะ

เศริษัฐกิจแล้ะการิเมืองโล้ก อย่างไริก็ตัาม บริิษััทฯ ม่ความมุ่งมั�น

ในการิขึ้ับเคลื้�อนกล้ยุทธุ์การิเติับโตัอย่างยั�งยืน ผ่านการิขึ้ยาย 

Synergy อยา่งต่ัอเนื�องจากปีีท่�ผา่นมา ควบค่ไ่ปีกับการิใชั่ป้ีริะโยชั่น์

จากสินทริัพย์ทั�งหมดท่�ม่ให้ม่ปีริะสิทธุภิาพเพิ�มขึ้ึ�น อ่กทั�งโริงกลั้�น

บางจากฯ มุ่งสร้ิางม่ล้ค่าเพิ�มจากโคริงการิผลิ้ตันำามันเช้�อเพลิุ่ง

อากิาศยานยั�งย้น	(Sustainable	Aviation	Fuel:	SAF)	ซ์ึ�งเป็น 

ตัวเลุ้่อกิเดยีวในกิารัลุ่ดกิารัปลุ่�อยก๊ิาซ์เรัอ้นกิรัะจกิในอ่ตส่าหกิรัรัม

กิารับิน โดยม่กำาหนดเดินเครืิ�องผลิ้ตัในไตัริมาส 2/2568 ด้วย 

กำาลั้งการิผลิ้ตั 1 ล้้านลิ้ตัริต่ัอวัน ตัอกยำาบทบาทขึ้องบริิษััทฯ 

ในการิขึ้ับเคลื้� อนการิเปีล่้�ยนผ่านส่่พลั้งงานท่�ยั� งยืน อ่กทั� ง 
กิลุ่่�มธุ่รักิิจกิารัตลุ่าด บริิษััทฯ ยังคงเดินหน้าขยายส่ถานีบรักิิารั

กิว�า	100	ส่ถานีในปีนี� โดยม่เป้าหมายที�จะเป็นผู้นำาอันดับ	2 

อย�างมั�นค้ง  แล้ะกิลุ่่�มธุ่รักิิจผลิุ่ตภััณฑ์์ชีวภัาพท่� ไ ด้ ก่อตัั� ง

โริงงานเทคโนโล้ย่ชั่่วภาพ (CDMO) ท่�จะดำาเนินการิเชิั่งพาณิชั่ย์

แห่งแริกในปีริะเทศไทยแล้ะภ่มิภาคเอเชั่่ยตัะวันออกเฉ่ยงใต้ั 

ในปีีน่� นอกจากน่� บริิษััทฯ ยังเดินหน้าขึ้ยายธุ่รักิิจไฟฟ้าพลัุ่งงาน

ส่ะอาดแล้ะโคริงสร้ิางพื�นฐานด้านพลั้งงานส่เขึ้่ยว โดยมุ่งเน้น 

การิล้งทุนในโคริงการิไฟฟ้าพลั้งงานสะอาดในพื�นท่�ท่�ม่ศักยภาพ 

ซึ่ึ�งในปีี 2568 จะม่โคริงการิโริงไฟฟ้าท่�เปิีดดำาเนินการิเชั่ิงพาณิชั่ย์ 

(COD) จำานวน 3 โคริงการิ ได้แก่ โคริงการิโริงไฟฟ้าพลั้งงานล้ม

ในเว่ยดนาม 99 เมกะวัตัต์ั โคริงการิโริงไฟฟ้าพลั้งงานล้มในล้าว 

290 เมกะวัตัต์ั ริวมถึึงโคริงการิโริงไฟฟ้าพลั้งงานแสงอาทิตัย์ 

ท่�ไต้ัหวัน ซึ่ึ�งจะทยอยเปีิดดำาเนินการิเชั่ิงพาณิชั่ย์ ตัล้อดจนการิ

ขยายกิารัลุ่งท่นในกิลุ่่�มธุ่รักิิจทรัพัยากิรัธุรัรัมชาติแลุ่ะธุ่รักิิจใหม� 

ผ่านทั�งกริะบวนการิเติับโตัแบบ Organic แล้ะ Inorganic 

(M&A) อย่างต่ัอเนื�อง โดยบริิษััทฯ มุ่งมั�นท่�จะนำาปีริะสบการิณ์

แล้ะความเชั่่�ยวชั่าญด้าน E&P ท่�สั�งสมจากการิล้งทุนในนอริ์เวย์ 

มาต่ัอยอดขึ้ยายการิล้งทุนในแหล่้งปิีโตัริเล่้ยมในภ่มิภาคเอเชั่่ย

แปีซึ่ิฟิก แล้ะม่เป้ีาหมายท่�จะนำานำามันดิบท่�ผลิ้ตัได้จากแหล่้ง

ปิีโตัริเล่้ยมดังกล่้าว มาใชั่้ในโริงกลั้�นทั�งสองแห่ง ซึ่ึ�งจะชั่่วยเสริิม 
สริ้างความแขึ้็งแกริ่งแล้ะ Synergy ให้กับกลุ้่มบริิษััทบางจาก 

ริวมถึึงสริ้างความมั�นคงทางด้านพลั้งงานให้เป็ีนร่ิปีธุริริมยิ�งขึ้ึ�น

136 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



ตำารางส่รุปงบแส่ดำงฐานิะที่างการเงินิ 

หนิ่วย : ล้านิบาที่
31 ธุ.ค์. 2565 31 ธุ.ค์. 2566 31 ธุ.ค์. 2567

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

ส่ินทรัพัย์

เงินสดแล้ะริายการิเท่ยบเท่าเงินสด 45,932.07 36,753.61 28,626.22

เงินล้งทุนริะยะสั�น - สุทธุิ 1,236.75 41.82 782.03

ล้่กหน่�การิค้าแล้ะล้่กหน่�หมุนเว่ยนอื�น - สุทธุิ 22,199.02 33,273.93 33,168.80

เงินให้ก่้ยืมริะยะสั�นแล้ะดอกเบ่�ยค้างริับ 90.72 260.17 0.00

บุคคล้หริือกิจการิอื�น 90.72 260.17 0.00

สินค้าคงเหลื้อ - สุทธุิ 29,532.54 47,839.87 41,209.63

สินทริัพย์ทางการิเงินหมุนเว่ยนอื�น 628.75 1,021.02 715.74

สินทริัพย์ทางการิเงินหมุนเว่ยนอื�น - อื�นๆ 628.75 1,021.02 715.74

ภาษ่ัเงินได้นิติับุคคล้ค้างริับ - หมุนเว่ยน 636.39 216.37 574.90

ล้่กหน่�ท่�เกิดจากภาษ่ัอื�นหริือริายการิอื�นภายใต้ั
กฎหมาย - หมุนเว่ยน 11,092.92 2,474.09 153.88

ล้่กหน่�กองทุนนำามันเชั่ื�อเพลิ้ง 11,092.92 2,474.09 153.88

รัวมส่ินทรัพัย์หม่นเวยีน 111,349.16 121,880.87 105,231.20

เงินล้งทนุในบริษัิัทยอ่ย บริษัิัทริว่ม แล้ะการิริว่มค้า 
ท่�บันทึกโดยวิธุส่ว่นได้เส่ย - สุทธุิ 1,852.32 28,348.65 31,568.17

เงินให้ก่ย้มืริะยะยาวแล้ะดอกเบ่�ยค้างริบั - สว่นท่�ถึึง
กำาหนดชั่ำาริะเกินกว่าหนึ�งปีี 1,653.15 1,033.54 1,326.96

บุคคล้หริือกิจการิอื�น 0.00 0.00 201.29

บุคคล้หริือกิจการิท่�เก่�ยวขึ้้องกัน 1,653.15 1,033.54 1,125.67

สินทริัพย์ทางการิเงินไม่หมุนเว่ยนอื�น 3,503.80 3,897.25 4,493.43

สินทริัพย์ทางการิเงินไม่หมุนเว่ยนอื�น - อื�นๆ 3,503.80 3,897.25 4,493.43

อสังหาริิมทริัพย์เพื�อการิล้งทุน - สุทธุิ 126.97 126.97 126.97

ท่�ดิน อาคาริ แล้ะอุปีกริณ์ - สุทธุิ 73,018.38 119,373.80 115,748.37

สินทริัพย์สิทธุกิาริใชั่้ - สุทธุิ 16,947.15 18,672.27 17,119.24

สินทริัพย์ไม่ม่ตััวตัน - สุทธุิ 11,738.19 13,368.01 11,201.92

สินทริัพย์ไม่ม่ตััวตัน - อื�นๆ 11,738.19 13,368.01 11,201.92

ค่าความนิยม - สุทธุิ 5,787.89 10,446.48 7,650.77

สินทริัพย์ภาษ่ัเงินได้ริอตััดบัญชั่่ 850.14 2,749.16 3,576.06

สินทริัพย์ไม่หมุนเว่ยนอื�น 15,517.20 20,531.81 18,498.67

สินทริัพย์ไม่หมุนเว่ยนอื�น - อื�นๆ 15,517.20 20,531.81 18,498.67

รัวมส่ินทรัพัย์ไม�หม่นเวยีน 130,995.19 218,547.94 211,310.56

รัวมส่ินทรัพัย์ 242,344.35 340,428.81 316,541.76

4.3 ข้อมูลจากงบการเงินิ และอัตำราส่่วนิที่างการเงินิที่่�ส่ำาค์ัญ
ข้อมูลจากงบการเงินิที่่�ส่ำาค์ัญ
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หนิ่วย : ล้านิบาที่
31 ธุ.ค์. 2565 31 ธุ.ค์. 2566 31 ธุ.ค์. 2567

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

หนี�ส่ิน

เงินเบกิเกินบญัชั่แ่ล้ะเงินก่้ยมืริะยะสั�นจากสถึาบนั
การิเงิน 1,101.02 13,293.73 15,029.88

เจ้าหน่�การิค้าแล้ะเจ้าหน่�หมุนเว่ยนอื�น 28,947.58 41,287.09 34,252.10

เงินก่้ยืมริะยะสั�น 0.00 60.00 120.00

บุคคล้หริือกิจการิอื�น 0.00 60.00 120.00

สว่นขึ้องหน่�สินริะยะยาวสว่นท่�ถึึงกำาหนดชั่ำาริะ
ภายในหนึ�งปีี 9,631.26 14,500.76 16,131.41

หุ้นก่้ 2,400.00 6,299.04 6,246.30

ส่วนขึ้องหน่�สินริะยะยาวส่วนท่�ถึึงกำาหนดชั่ำาริะ 

   ภายในหนึ�งปีี - อื�นๆ 7,231.26 8,201.72 9,885.11

หน่�สินทางการิเงินหมุนเว่ยนอื�น 1,993.25 466.71 168.23

หน่�สินทางการิเงินหมุนเว่ยนอื�น - อื�นๆ 1,993.25 466.71 168.23

หน่�สินตัามสัญญาเชั่า่ - สว่นท่�ถึึงกำาหนดชั่ำาริะ
ภายในหนึ�งปีี 1,381.31 1,525.37 1,579.81

ภาษ่ัเงินได้นิติับุคคล้ค้างจ่าย 2,030.23 9,202.41 5,161.15

เจ้าหน่�ท่�เกิดจากภาษ่ัอื�นหริือริายการิอื�นภายใต้ั
กฎหมาย - หมุนเว่ยน 1,133.74 1,096.82 3,491.73

เจ้าหน่�ท่�เกิดจากภาษ่ัอื�นหริือริายการิอื�นภายใต้ั 

   กฎหมาย - อื�นๆ 1,133.74 1,096.82 3,491.73

หน่�สินหมุนเว่ยนอื�น 1,633.76 6,446.27 5,242.81

รัวมหนี�ส่ินหม่นเวยีน 47,852.15 87,879.16 81,177.12

หน่�สนิริะยะยาว - สว่นท่�ถึึงกำาหนดชั่ำาริะเกินกว่า
หนึ�งปีี 70,507.07 100,413.62 96,348.93

หุ้นก่้ 54,017.90 58,937.80 72,802.22

หน่�สนิริะยะยาว - สว่นท่�ถึึงกำาหนดชั่ำาริะเกินกว่า 

   หนึ�งปีี - อื�นๆ 16,489.17 41,475.82 23,546.71

หน่�สินตัามสัญญาเชั่า่ - สว่นท่�ถึึงกำาหนดชั่ำาริะเกิน
กว่าหนึ�งปีี 10,400.53 10,689.71 9,465.48

หน่�สินทางการิเงินไม่หมุนเว่ยนอื�น 60.26 829.35 2.88

หน่�สินทางการิเงินไม่หมุนเว่ยนอื�น - อื�นๆ 60.26 829.35 2.88

ปีริะมาณการิหน่�สินริะยะยาว 20,900.91 31,904.60 28,027.29

ปีริะมาณการิหน่�สินผล้ปีริะโยชั่น์พนักงาน - ไม่
หมุนเว่ยน 2,287.44 5,112.03 5,597.22

หน่�สินภาษ่ัเงินได้ริอตััดบัญชั่่ 6,560.74 3,039.25 7,333.27

หน่�สินไม่หมุนเว่ยนอื�น 397.17 529.29 2,115.84

รัวมหนี�ส่ินไม�หม่นเวยีน 111,114.12 152,517.85 148,890.91

รัวมหนี�ส่ิน 158,966.27 240,397.01 230,068.03
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หนิ่วย : ล้านิบาที่
31 ธุ.ค์. 2565 31 ธุ.ค์. 2566 31 ธุ.ค์. 2567

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

ส่�วนของผู้ถ้อห่้น

ทุนจดทะเบ่ยน 1,376.92 1,376.92 1,376.92

หุ้นสามัญจดทะเบ่ยน 1,376.92 1,376.92 1,376.92

ทุนท่�ออกแล้ะชั่ำาริะแล้้ว 1,376.92 1,376.92 1,376.92

หุ้นสามัญชั่ำาริะแล้้ว 1,376.92 1,376.92 1,376.92

ใบสำาคัญแสดงสิทธุ ิสิทธุซิึ่ื�อหุ้น แล้ะสิทธุิ
 ในการิเลื้อกซึ่ื�อหุ้น 20.87 23.16 24.20

สว่นเกิน (ตัำากว่า) ม่ล้ค่าหุ้น 11,157.46 11,157.46 11,157.46

สว่นเกิน (ตัำากว่า) ม่ล้ค่าหุ้นสามัญ 11,157.46 11,157.46 11,157.46

หุ้นก่้ท่�ม่ลั้กษัณะคล้้ายทุน 9,940.80 9,940.80 0.00

กำาไริ (ขึ้าดทุน) สะสม 38,070.77 48,737.86 47,594.17

กำาไริสะสม - จัดสริริแล้้ว 400.90 153.16 153.16

สำาริองตัามกฎหมาย 153.16 153.16 153.16

สำาริองหุ้นทุนซึ่ื�อคืน 247.74 0.00 0.00

กำาไริ (ขึ้าดทุน) สะสม - ยังไม่ได้จัดสริริ 37,669.87 48,584.70 47,441.01

หุ้นทุนซึ่ื�อคืน -247.74 0.00 0.00

องค์ปีริะกอบอื�นขึ้องสว่นขึ้องผ้่ถืึอหุ้น 2,384.75 875.50 -408.23

สว่นเกิน (ตัำากว่า) ทุน 3,823.91 3,890.77 4,200.66

สว่นเกิน (ตัำากว่า) ทุน - อื�นๆ 3,823.91 3,890.77 4,200.66

องค์ปีริะกอบอื�นขึ้องสว่นขึ้องผ้่ถืึอหุ้น - อื�นๆ -1,439.16 -3,015.27 -4,608.89

รัวมส่�วนของผู้ถ้อห่้นของบรัษัิทใหญ� 62,703.83 72,111.70 59,744.52

สว่นได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม 20,674.25 27,920.10 26,729.21

รัวมส่�วนของผู้ถ้อห่้น 83,378.08 100,031.80 86,473.73

รัวมหนี�ส่ินแลุ่ะส่�วนของผู้ถ้อห่้น 242,344.35 340,428.81 316,541.76
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ตำารางส่รุปงบกำาไรขาดำทีุ่นิ

หนิ่วย : ล้านิบาที่
31 ธุ.ค์. 2565 31 ธุ.ค์. 2566 31 ธุ.ค์. 2567

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบกิำาไรัขาดท่นเบ็ดเส่รัจ็

ริายได้จากการิดำาเนินธุุริกิจ 328,017.36 385,853.02 589,877.43

ริายได้จากการิขึ้ายแล้ะให้บริิการิ 328,017.36 385,853.02 589,877.43

ริายได้ดอกเบ่�ยแล้ะเงินปัีนผล้ 11.64 22.11 45.85

ริายได้เงินปัีนผล้ 11.64 22.11 45.85

ริายได้อื�น 1,842.06 10,146.74 4,277.01

รัวมรัายได้ 329,871.06 396,021.87 594,200.29

ต้ันทุน 281,748.69 352,114.90 560,039.17

ค่าใชั่้จ่ายในการิขึ้ายแล้ะบริิหาริ 9,203.55 11,117.40 13,800.93

ค่าใชั่้จ่ายในการิขึ้าย 4,931.29 6,445.09 9,759.98

ค่าใชั่้จ่ายในการิบริิหาริ 4,272.26 4,672.31 4,040.95

(กลั้บริายการิ) ผล้ขึ้าดทุนด้านเคริดิตัท่�คาดว่า 
จะเกิดขึ้ึ�น 411.17 -50.09 -633.89

(กลั้บริายการิ) ขึ้าดทุนจากการิด้อยค่า 2,433.19 9,496.60 -4,061.90

ค่าใชั่้จ่ายอื�น 1,187.61 663.19 1,474.32

รัวมต้นท่นแลุ่ะค้�าใช้จ�าย 294,984.21 373,342.00 570,618.63

สว่นแบง่กำาไริ (ขึ้าดทุน) จากเงินล้งทุนตัามวิธุ ่
สว่นได้เส่ย 188.10 339.77 1,361.01

กำาไริ (ขึ้าดทุน) อื�น -3,093.96 2,635.35 2,916.39

กำาไริ (ขึ้าดทุน) จากอัตัริาแล้กเปีล่้�ยน 0.99 401.27 -113.61

กำาไริ (ขึ้าดทุน) จากเคริื�องมือทางการิเงินท่�วัด 

   ม่ล้ค่าด้วยม่ล้ค่ายุติัธุริริมผ่านกำาไริหริือขึ้าดทุน -5,135.98 2,286.76 928.31

กำาไริ (ขึ้าดทุน) จากการิขึ้ายสินทริัพย์ท่�ไม่ใชั่่

สินทริัพย์ทางการิเงิน 2,031.18 0.00 2,158.85

กำาไริ (ขึ้าดทุน) อื�น - อื�น ๆ 9.85 -52.68 -57.16

กิำาไรั	(ขาดท่น)	กิ�อนต้นท่นทางกิารัเงิน	แลุ่ะ 
ภัาษีเงินได้ 31,980.99 25,654.99 27,859.06

ต้ันทุนทางการิเงิน -3,976.72 -4,980.45 -7,000.99

ภาษ่ัเงินได้ -12,851.79 -8,766.16 -16,817.77

กิำาไรั	(ขาดท่น)	ส่่ทธิุ	ส่ำาหรับังวด 15,152.48 11,908.38 4,040.30

กำาไริ (ขึ้าดทุน) จากการิวัดม่ล้ค่ายุติัธุริริม 
เคริื�องมือท่�ใชั่้สำาหริับการิป้ีองกันความเส่�ยง 
ในกริะแสเงินสด 25.78 3.27 5.87
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หนิ่วย : ล้านิบาที่
31 ธุ.ค์. 2565 31 ธุ.ค์. 2566 31 ธุ.ค์. 2567

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

กำาไริ (ขึ้าดทุน) จากการิปีริะเมินม่ล้ค่ายุติัธุริริม
ตัริาสาริป้ีองกันความเส่�ยงสำาหริับป้ีองกัน 
ความเส่�ยงขึ้องเงินล้งทุนสุทธุิ 14.66 -222.40 168.45

ผล้ต่ัางอัตัริาแล้กเปีล่้�ยนจากการิแปีล้งค่า 
งบการิเงิน -126.95 -1,176.32 -1,696.95

ส่วนแบง่กำาไริ (ขึ้าดทนุ) เบด็เสริจ็อื�นในบริิษััทยอ่ย 
บริษัิัทริว่ม แล้ะการิริว่มค้า (ภายใต้ัวิธุส่ว่นได้เสย่) 
สำาหริบัริายการิท่�จัดปีริะเภทริายการิใหมเ่ขึ้า้ไปีไว้
ในกำาไริหริือขึ้าดทุนในภายหลั้ง -1.67 -155.96 622.62

กำาไริ (ขึ้าดทุน) จากการิวัดม่ล้ค่าเงินล้งทุนใน
ตัริาสาริทุนด้วยม่ล้ค่ายุติัธุริริมผ่านกำาไริขึ้าดทุน
เบ็ดเสริ็จอื�น -1,041.20 -740.97 -776.42

ส่วนแบง่กำาไริ (ขึ้าดทนุ) เบด็เสริจ็อื�นในบริิษััทยอ่ย 
บริษัิัทริว่ม แล้ะการิริว่มค้า (ภายใต้ัวิธุส่ว่นได้เสย่) 
สำาหริับริายการิท่�ไม่จัดปีริะเภทริายการิใหม่
เขึ้้าไปีไว้ในกำาไริหริือขึ้าดทุนในภายหลั้ง -27.01 0.48 -0.42

กำาไริ (ขึ้าดทุน) จากการิปีริะมาณการิตัาม 
หลั้กคณิตัศาสตัริ์ปีริะกันภัยสำาหริับโคริงการิ 
ผล้ปีริะโยชั่น์พนักงาน 184.71 -10.27 117.99

กิำาไรั	(ขาดท่น)	เบ็ดเส่รัจ็อ้�น	-	ส่่ทธิุจากิภัาษี -971.68 -2,302.17 -1,558.86

กิำาไรั	(ขาดท่น)	เบ็ดเส่รัจ็รัวม	ส่ำาหรับังวด 14,180.80 9,606.21 2,481.44

การิแบง่ปัีนกำาไริ (ขึ้าดทนุ) สทุธุ ิ: ผ้่ถืึอหุ้นบริษัิัทใหญ่ 12,575.16 13,233.28 2,184.09

การิแบ่งปัีนกำาไริ (ขึ้าดทุน) สุทธุิ : ส่วนได้เส่ย 

   ท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม 2,577.32 -1,324.90 1,856.21

การิแบ่งปัีนกำาไริ (ขึ้าดทุน) เบ็ดเสร็ิจริวม :  

   ผ้่ถืึอหุ้นบริิษััทใหญ่ 12,036.50 11,646.90 671.78

การิแบง่ปัีนกำาไริ (ขึ้าดทนุ) เบด็เสริจ็ริวม : สว่นได้เสย่ 

   ท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม 2,144.31 -2,040.69 1,809.66

กิำาไรั	(ขาดท่น)	ต�อห่้นขั�นพ้�นฐาน	(บาท/ห่้น) 8.89 9.27 1.30

กำาไริก่อนหัก ดอกเบ่�ย ภาษ่ัเงินได้ ค่าเสื�อมริาคา 
แล้ะค่าตััดจำาหน่าย 41,984.55 40,025.01 47,914.98

กำาไริจากการิดำาเนินงาน 37,065.12 22,620.73 16,037.33
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ตำารางส่รุปงบกระแส่เงินิส่ดำ

หนิ่วย : ล้านิบาที่
31 ธุ.ค์. 2565 31 ธุ.ค์. 2566 31 ธุ.ค์. 2567

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบกิรัะแส่เงินส่ด

กำาไริ (ขึ้าดทุน) สุทธุสิำาหริับงวด / ขึ้องบริิษััทใหญ่ 15,152.48 11,908.38 4,040.30

ค่าเสื�อมริาคาแล้ะค่าตััดจำาหน่าย 10,003.56 14,370.02 20,055.92

(โอนกลั้บ) ผล้ขึ้าดทุนด้านเคริดิตัท่�คาดว่าจะเกิดขึ้ึ�น 411.17 -50.09 -633.89

(โอนกลั้บ) ขึ้าดทุนจากการิล้ดม่ล้ค่าขึ้องสินค้าคงเหลื้อ 330.17 -265.44 55.99

สว่นแบง่ (กำาไริ) ขึ้าดทุนจากเงินล้งทุนตัามวิธุส่ว่นได้เส่ย -188.10 -339.77 -1,361.01

(กำาไริ) ขึ้าดทุนจากอัตัริาแล้กเปีล่้�ยน 611.68 304.00 442.69

(กำาไริ) ขึ้าดทุนจากการิขึ้ายเงินล้งทุนในบริิษััทยอ่ย บริิษััทริว่ม 
แล้ะการิริว่มค้า -2,031.18 0.00 -2,158.85

(กำาไริ) ขึ้าดทุนจากการิเปีล่้�ยนแปีล้งม่ล้ค่ายุติัธุริริมขึ้องเคริื�องมือ
ทางการิเงินอื�น 992.02 -1,596.54 -149.60

(กำาไริ) ขึ้าดทุนจากการิเปีล่้�ยนแปีล้งม่ล้ค่ายุติัธุริริมขึ้องเงินล้งทุน -9.85 12.66 175.62

(กำาไริ) ขึ้าดทุนจากการิขึ้ายแล้ะตััดจำาหน่ายสินทริัพย์ถึาวริ 134.56 94.23 -46.86

(กำาไริ) ขึ้าดทุนจากการิขึ้ายสินทริัพย์ถึาวริ 134.56 94.23 -46.86

(โอนกลั้บ) ขึ้าดทุนจากการิด้อยค่าขึ้องสินทริัพย์อื�น 2,433.19 9,496.60 -4,061.90

เงินปัีนผล้แล้ะดอกเบ่�ยริับ -315.00 -905.78 -936.80

ต้ันทุนทางการิเงิน 3,976.72 4,980.45 7,000.99

ภาษ่ัเงินได้ 12,851.79 8,766.16 16,817.76

ค่าใชั่้จ่ายผล้ปีริะโยชั่น์พนักงาน 191.91 249.10 502.82

(กลั้บริายการิ) ปีริะมาณการิหน่�สิน 11.22 98.13 52.59

ริายการิปีริับปีรุิงอื�นๆ 520.97 -7,336.98 55.29

เงินส่ดได้มาจากิ	(ใช้ไปใน)	กิารัดำาเนินงานกิ�อนกิารั
เปลุ่ี�ยนแปลุ่งในส่ินทรัพัย์แลุ่ะหนี�ส่ินดำาเนินงาน 45,077.31 39,785.13 39,851.06

ล้่กหน่�การิค้าแล้ะล้่กหน่�อื�น (เพิ�มขึ้ึ�น) ล้ดล้ง -17,589.99 7,593.02 -897.12

สินค้าคงเหลื้อ (เพิ�มขึ้ึ�น) ล้ดล้ง -11,283.01 3,854.59 6,410.98

สินทริัพย์ดำาเนินงานอื�น (เพิ�มขึ้ึ�น) ล้ดล้ง 336.42 1,994.05 -294.69

เจ้าหน่�การิค้าแล้ะเจ้าหน่�อื�น เพิ�มขึ้ึ�น (ล้ดล้ง) 13,532.53 -3,808.06 -651.01

ปีริะมาณการิหน่�สินผล้ปีริะโยชั่น์พนักงาน เพิ�มขึ้ึ�น (ล้ดล้ง) -267.35 -353.77 -248.23

หน่�สินดำาเนินงานอื�น เพิ�มขึ้ึ�น (ล้ดล้ง) 101.94 1,628.73 1,051.64

เงินสดร์บั (จ่ำาย) จำากการ์ดำาเนินงาน 29,907.85 50,693.69 45,222.63

(จ่าย) คืนภาษ่ัเงินได้ -10,464.96 -5,189.64 -13,106.18

เงินสดสทุี่ธิิได้มาจำาก (ใช้้ไปใน) กิจำกร์ร์มดำาเนินงาน 19,442.89 45,504.05 32,116.45
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หนิ่วย : ล้านิบาที่
31 ธุ.ค์. 2565 31 ธุ.ค์. 2566 31 ธุ.ค์. 2567

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

เงินล้งทุนริะยะสั�น (เพิ�มขึ้ึ�น) ล้ดล้ง -417.33 1,194.94 -786.78

เงินสดจ่ายซึ่ื�อเงินล้งทุน -34.44 -24.70 -1,740.33

เงินสดริับจากการิจำาหน่ายเงินล้งทุนในบริิษััทยอ่ย บริิษััทริว่ม 
แล้ะการิริว่มค้า 14,584.54 72.00 5,601.88

เงินสดจ่ายซึ่ื�อเงินล้งทุนในบริิษััทยอ่ย บริิษััทริว่ม แล้ะการิริว่มค้า -988.13 -58,345.57 -3,472.51

เงินให้ก่้ยืมริะยะสั�น (เพิ�มขึ้ึ�น) ล้ดล้ง -95.20 -166.48 49.61

เงินให้ก่้ยืมริะยะสั�น - บุคคล้หริือกิจการิอื�น (เพิ�มขึ้ึ�น) ล้ดล้ง -95.20 -166.48 49.61

เงินสดจ่ายจากเงินให้ก่้ยืม -235.34 -1,139.42 -102.20

เงินสดจ่ายจากเงินให้ก่้ยืมริะยะยาว -235.34 -1,139.42 -102.20

เงินสดจ่ายจากเงินให้ก่้ยืมริะยะยาว - บุคคล้หรืิอกิจการิ 

   ท่�เก่�ยวขึ้้องกัน -235.34 -1,139.42 -102.20

เงินสดริับจากเงินให้ก่้ยืม 0.00 1,265.18 0.00

เงินสดริับจากเงินให้ก่้ยืมริะยะสั�น 0.00 1,265.18 0.00

เงินสดริับจากเงินให้ก่้ยืมริะยะสั�น - บุคคล้หริือกิจการิท่� 
   เก่�ยวขึ้้องกัน 0.00 1,265.18 0.00

เงินสดริับจากการิขึ้ายสินทริัพย์ถึาวริ 27.75 42.86 101.94

ท่�ดิน อาคาริ แล้ะอุปีกริณ์ 27.75 42.86 101.94

เงินสดจ่ายจากการิซึ่ื�อสินทริัพย์ถึาวริ -9,902.62 -13,007.70 -22,254.55

ท่�ดิน อาคาริ แล้ะอุปีกริณ์ -7,526.43 -11,503.48 -21,246.66

สินทริัพย์ไม่ม่ตััวตัน -1,378.79 -710.47 -555.06

สินทริัพย์สิทธุกิาริใชั่้ -997.40 -793.75 -452.83

ริับเงินปัีนผล้ 166.14 236.41 3,814.16

ริับดอกเบ่�ย 238.78 846.68 943.89

ริายการิอื�นๆ (กิจกริริมล้งทุน) -4,306.38 -3,874.58 -2,348.27

เงินส่ดส่่ทธิุได้มาจากิ	(ใช้ไปใน)	กิิจกิรัรัมลุ่งท่น -962.23 -72,900.38 -20,193.16

เงินเบิกเกินบัญชั่่แล้ะเงินก่้ยืมริะยะสั�น - สถึาบันการิเงิน  
เพิ�มขึ้ึ�น (ล้ดล้ง) -95.33 12,218.43 1,736.29

เงินสดริับจากเงินก่้ยืม 5,143.99 14,781.37 3,160.00

เงินสดริับจากเงินก่้ยืมริะยะสั�น 0.00 60.00 60.00

เงินสดริับจากเงินก่้ยืมริะยะสั�น - บุคคล้หริือกิจการิอื�น 0.00 60.00 60.00

เงินสดริับจากเงินก่้ยืมริะยะยาว 5,143.99 14,721.37 3,100.00

เงินสดริับจากเงินก่้ยืมริะยะยาว - สถึาบันการิเงิน 5,143.99 14,721.37 3,100.00

เงินสดจ่ายชั่ำาริะเงินก่้ยืม -8,275.33 -9,015.31 -13,959.14

เงินสดจ่ายชั่ำาริะเงินก่้ยืมริะยะสั�น 17.24 0.00 0.00

เงินสดจ่ายชั่ำาริะเงินก่้ยืมริะยะสั�น - บุคคล้หริือกิจการิท่�

เก่�ยวขึ้้องกัน

17.24 0.00 0.00
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หนิ่วย : ล้านิบาที่
31 ธุ.ค์. 2565 31 ธุ.ค์. 2566 31 ธุ.ค์. 2567

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

งบรวม 
ตำรวจส่อบ

เงินสดจ่ายชั่ำาริะเงินก่้ยืมริะยะยาว -8,258.09 -9,015.31 -13,959.14

เงินสดจ่ายชั่ำาริะเงินก่้ยืมริะยะยาว - สถึาบันการิเงิน -8,258.09 -8,854.52 -13,788.95

เงินสดจ่ายชั่ำาริะเงินก่้ยืมริะยะยาว - บุคคล้หริือกิจการิอื�น 0.00 -160.79 -170.19

เงินสดจ่ายชั่ำาริะหน่�สินตัามสัญญาเชั่า่ -2,082.73 -1,412.85 -2,090.08

เงินสดริับจากตัริาสาริหน่�ท่�ออก 13,000.00 15,575.55 20,496.32

เงินสดจ่ายชั่ำาริะตัริาสาริหน่�ท่�ออก -9,634.11 -6,760.11 -6,300.00

เงินสดริับจากการิจำาหน่ายตัริาสาริทุน 4,378.00 423.68 41.51

เงินสดจ่ายจากการิเปีล่้�ยนแปีล้งสว่นได้เส่ยในความเป็ีนเจ้าขึ้อง

ในบริิษััทยอ่ย 0.00 0.00 -1,757.57

จ่ายเงินปัีนผล้ -4,260.85 -3,208.98 -3,984.90

จ่ายดอกเบ่�ย -3,319.41 -3,846.51 -5,746.46

ริายการิอื�นๆ (กิจกริริมจัดหาเงิน) 0.00 0.00 -10,000.00

เงินส่ดส่่ทธิุได้มาจากิ	(ใช้ไปใน)	กิิจกิรัรัมจัดหาเงิน -5,145.67 18,755.26 -18,404.02

เงินส่ดแลุ่ะรัายกิารัเทยีบเท�าเงินส่ด	เพิ�มขึ�น	(ลุ่ดลุ่ง)	ส่่ทธิุ 13,334.99 -8,641.07 -6,480.73

ผล้กริะทบจากอัตัริาแล้กเปีล่้�ยนในเงินสดแล้ะริายการิเท่ยบเท่าเงินสด 575.31 -537.40 -1,646.66

เงินสดแล้ะริายการิเท่ยบเท่าเงินสด ต้ันงวด 32,021.77 45,932.07 36,753.61

เงินส่ดแลุ่ะรัายกิารัเทยีบเท�าเงินส่ด	ส่ิ�นงวด 45,932.07 36,753.61 28,626.22

อัตำราส่่วนิที่างการเงินิที่่�ส่ำาค์ัญ

2565 2566 2567

อัตรัาส่�วนส่ภัาพค้ลุ่�อง	(Liquidity	ratio)

อัตัริาสว่นสภาพคล่้อง (เท่า) 2.33 1.39 1.30

อัตัริาสว่นสภาพคล่้องหมุนเริ็ว (เท่า) 1.45 0.79 0.77

อัตัริาสว่นหมุนเว่ยนล้่กหน่�การิค้า (เท่า) 27.42 20.10 26.34

ริะยะเวล้าเก็บหน่�เฉล่้�ย (วัน) 13 18 14

อัตัริาสว่นหมุนเว่ยนเจ้าหน่� (เท่า) 19.21 17.02 25.97

ริะยะเวล้าชั่ำาริะหน่� (วัน) 19 21 14

อัตรัาส่�วนแส่ดงค้วามส่ามารัถในกิารัทำากิำาไรั	(Profitability	ratio)

อัตัริากำาไริขึ้ั�นต้ัน (ริ้อยล้ะ) 14.82 9.01 5.18

อัตัริากำาไริสุทธุ ิ(ริ้อยล้ะ) 4.85 3.18 0.70

อัตัริาผล้ตัอบแทนผ้่ถืึอหุ้น (ริ้อยล้ะ) 21.65 19.63 3.31

อัตรัาส่�วนวิเค้รัาะห์นโยบายทางกิารัเงิน	(Financial	policy	ratio)

อัตัริาสว่นหน่�สินต่ัอสว่นขึ้องผ้่ถืึอหุ้น (เท่า) 1.91 2.40 2.66

อัตรัาส่�วนแส่ดงปรัะส่ิทธิุภัาพในกิารัดำาเนินงาน	(Efficiency	ratio)

อัตัริาผล้ตัอบแทนจากสินทริัพย์ (ริ้อยล้ะ) 14.40 8.80 8.48

144 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธ่รกิจั
และผลการดำำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพื่รวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจัการ



5. ข้อมูลที่ั่วไปและข้อมูลส่ำาค์ัญอื�นิ
5.1 ข้อมูลที่ั่วไป

นิายที่ะเบ่ยนิหลักที่รัพย์

ช้�อนายทะเบยีนหลัุ่กิทรัพัย์ : บริิษััท ศ่นย์ริับฝ่ากหลั้กทริัพย์  
  (ปีริะเทศไทย) จำากัด
ท่�อย่/่สถึานท่�ตัั�ง : 93 ถึนนริัชั่ดาภิเษัก
แขึ้วง/ตัำาบล้ : ดินแดง
เขึ้ตั/อำาเภอ : ดินแดง
จังหวัด : กรุิงเทพมหานคริ
ริหัสไปีริณ่ย์ : 10400
โทริศัพท์ : 02 009 9000
โทริสาริ : 02 009 9991
    

ช้�อผู้แทนผู้ถ้อห่้นกิู้ : ธุนาคาริกรุิงศริ่อยุธุยา จำากัด  
  (มหาชั่น)
ท่�อย่/่สถึานท่�ตัั�ง : 1222 พริะริามท่� 3
แขึ้วง/ตัำาบล้ : บางโพงพาง
เขึ้ตั/อำาเภอ : ยานนาวา
จังหวัด : กรุิงเทพมหานคริ
ริหัสไปีริณ่ย์ : 10120
โทริศัพท์ : 1572

นิายที่ะเบ่ยนิหุ้นิกู้

ช้�อนายทะเบยีนห่้นกิู้ : ธุนาคาริกรุิงเทพ จำากัด 
  (มหาชั่น)
ท่�อย่/่สถึานท่�ตัั�ง : 333 ถึ.ส่ล้ม
แขึ้วง/ตัำาบล้ : ส่ล้ม
เขึ้ตั/อำาเภอ : บางริัก
จังหวัด : กรุิงเทพมหานคริ
ริหัสไปีริณ่ย์ : 10500
โทริศัพท์ : 0 2231 4333
โทริสาริ : 0 2231 4742

ช้�อนายทะเบยีนห่้นกิู้ : ธุนาคาริกรุิงไทย จำากัด
  (มหาชั่น)
ท่�อย่/่สถึานท่�ตัั�ง : 35 ถึ.สุขุึ้มวิท
แขึ้วง/ตัำาบล้ : คล้องเตัยเหนือ
เขึ้ตั/อำาเภอ : วัฒนา
จังหวัด : กรุิงเทพมหานคริ
ริหัสไปีริณ่ย์ : 10110
โทริศัพท์ : 0 2255 2222
โทริสาริ : 0 2255 9391-3

ช้�อนายทะเบยีนห่้นกิู้ : ธุนาคาริกรุิงศริ่อยุธุยา จำากัด  
  (มหาชั่น)
ท่�อย่/่สถึานท่�ตัั�ง : 1222 พริะริามท่� 3
แขึ้วง/ตัำาบล้ : บางโพงพาง
เขึ้ตั/อำาเภอ : ยานนาวา
จังหวัด : กรุิงเทพมหานคริ
ริหัสไปีริณ่ย์ : 10120
โทริศัพท์ : 1572
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ที�ปรักึิษากิฎหมาย	/	ผู้จัดกิารัภัายใต้ส่ัญญากิารัจัดกิารัที�	1 
ชั่ื�อท่�ปีริึกษัากฎหมาย / 
ผ้่จัดการิภายใต้ัสัญญาการิจัดการิ : บริิษััท เบเคอริ์ แอนด์ 
  แม็คเค็นซึ่่� จำากัด
ท่�อย่/่สถึานท่�ตัั�ง : 195 อาคาริวัน แบงค์คอก 
  ทาวเวอริ์โฟริ์ ชั่ั�น 30-33
  ถึนนวิทยุ
แขึ้วง/ตัำาบล้ : ลุ้มพิน่
เขึ้ตั/อำาเภอ : ปีทุมวัน
จังหวัด : กรุิงเทพมหานคริ
ริหัสไปีริณ่ย์ : 10330
โทริศัพท์ : 0 2636 2000
โทริสาริ : 0 2636 2111

ที�ปรักึิษากิฎหมาย	/	ผู้จัดกิารัภัายใต้ส่ัญญากิารัจัดกิารัที�	3 
ชั่ื�อท่�ปีริึกษัากฎหมาย / 
ผ้่จัดการิภายใต้ัสัญญาการิจัดการิ : บริิษััท สำานักงานกฎหมาย 
  ฐาก่ริ จันทริริังส่ จำากัด
ท่�อย่/่สถึานท่�ตัั�ง : 133/415 หม่่บ้าน 
  พฤกษัาวิล้ล์้ 33 หม่่ท่� 3 
แขึ้วง/ตัำาบล้ : ปีล้ายบาง
เขึ้ตั/อำาเภอ : บางกริวย
จังหวัด : นนทบุริ่
ริหัสไปีริณ่ย์ : 11130
โทริศัพท์ : 08 1456 0451
โทริสาริ : -

ที�ปรักึิษากิฎหมาย	/	ผู้จัดกิารัภัายใต้ส่ัญญากิารัจัดกิารัที�	2 
ชั่ื�อท่�ปีริึกษัากฎหมาย /
ผ้่จัดการิภายใต้ัสัญญาการิจัดการิ : บริิษััท ด่แอล้เอ ไปีเปีอริ์ 
  (ปีริะเทศไทย) จำากัด
ท่�อย่/่สถึานท่�ตัั�ง : 548 อาคาริวัน ซึ่ิต่ั�  
  เซึ่็นเตัอริ์ 
  ย่นิตั 4801-4805 ชั่ั�น 48
  ถึนนเพลิ้นจิตั
แขึ้วง/ตัำาบล้ : ลุ้มพิน่
เขึ้ตั/อำาเภอ : ปีทุมวัน
จังหวัด : กรุิงเทพมหานคริ
ริหัสไปีริณ่ย์ : 10330
โทริศัพท์ : 0 2686 8520

ที�ปรักึิษากิฎหมาย	/	ผู้จัดกิารัภัายใต้ส่ัญญากิารัจัดกิารัที�	4 
ชั่ื�อท่�ปีริึกษัากฎหมาย /
ผ้่จัดการิภายใต้ัสัญญาการิจัดการิ : บริิษััท พริาวอิส ล้อว์ จำากัด
ท่�อย่/่สถึานท่�ตัั�ง : 1 อาคาริเอ็มไพริ์ ทาวเวอริ์  
  ห้องเล้ขึ้ท่� 27070 ชั่ั�นท่� 27
  ถึนนสาทริใต้ั
แขึ้วง/ตัำาบล้ : ยานนาวา
เขึ้ตั/อำาเภอ : สาทริ
จังหวัด : กรุิงเทพมหานคริ
ริหัสไปีริณ่ย์ : 10120
โทริศัพท์ : 09 2559 7776
โทริสาริ : -

บริษััที่ผู้ส่อบบัญชี

ที่่�ปร้กษัากฎหมาย หรือ ผู้จัดำการภายใตำ้ส่ัญญาการจัดำการ

บริษััที่ผู้ส่อบบัญชี

ช้�อบรัษัิทผู้ส่อบบัญช ี : บริิษััท เคพ่เอ็มจ่ ภ่มิไชั่ย   
  สอบบัญชั่่ จำากัด
ท่�อย่/่สถึานท่�ตัั�ง : อาคาริเอ็มไพริ์ทาวเวอริ์ 1  
  ชั่ั�น 50 ถึนนสาทริใต้ั
แขึ้วง/ตัำาบล้ : แขึ้วงยานนาวา
เขึ้ตั/อำาเภอ : เขึ้ตัสาทริ
จังหวัด : กรุิงเทพมหานคริ
ริหัสไปีริณ่ย์ : 10120
โทริศัพท์ : 0 2677 2000
โทริสาริ : 0 2677 2222

ริายชั่ื�อผ้่สอบบัญชั่่ : นาย ศักดา เกาทัณฑ์์ทอง
เล้ขึ้ท่�ใบอนุญาตั : 4628
ริายชั่ื�อผ้่สอบบญัชั่ ่ : นาย วัยวัฒน์ กอสมานชั่ยักิจ
เล้ขึ้ท่�ใบอนุญาตั : 6333
ริายชั่ื�อผ้่สอบบัญชั่่ : นาย เจริิญ ผ้่สัมฤทธุิ�เลิ้ศ
เล้ขึ้ท่�ใบอนุญาตั : 4068
ริายชั่ื�อผ้่สอบบัญชั่่ : นาย ยุทธุพงศ์ สุนทริินคะ
เล้ขึ้ท่�ใบอนุญาตั : 10604
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ที�ปรักึิษากิฎหมาย	/	ผู้จัดกิารัภัายใต้ส่ัญญากิารัจัดกิารัที�	5 
ชั่ื�อท่�ปีริึกษัากฎหมาย / 
ผ้่จัดการิภายใต้ัสัญญาการิจัดการิ : Norton Rose Fulbright   
  (Asia) LLP 
ท่�อย่/่สถึานท่�ตัั�ง : 9 Straits ViewMarina   
  One West Tower #09-09
  Singapore
ริหัสไปีริณ่ย์ : 018937
โทริศัพท์ : +61 437 983 681
โทริสาริ : -

ที�ปรักึิษากิฎหมาย	/	ผู้จัดกิารัภัายใต้ส่ัญญากิารัจัดกิารัที�	6 
ชั่ื�อท่�ปีริึกษัากฎหมาย /
ผ้่จัดการิภายใต้ัสัญญาการิจัดการิ : บริษัิัท เอ็นซึ่ ่คอนเน็กซึ่ ์จำากัด
ท่�อย่/่สถึานท่�ตัั�ง : 18/10 หม่่ท่� 6  
  ซึ่อยศาล้าธุริริมสพน์ 26
  ถึนนศาล้าธุริริมสพน์
แขึ้วง/ตัำาบล้ : ศาล้าธุริริมสพน์
เขึ้ตั/อำาเภอ : ทว่วัฒนา
จังหวัด : กรุิงเทพมหานคริ
ริหัสไปีริณ่ย์ : 10170
โทริศัพท์ : 08 1684 0898
โทริสาริ : -

5.2 ข้อมูลส่ำาค์ัญอื�นิ 
5.2.1 ข้อมูลอื�นิที่่�อาจมผ่ลกระที่บต่ำอการตำดัำส่นิิใจของผูล้งทุี่นิอย่างมน่ิยัส่ำาค์ญั 
ขึ้้อม่ล้อื�นท่�อาจม่ผล้กริะทบต่ัอการิตััดสินใจขึ้องผ้่ล้งทุน	: ไม่ม่

การถุือหุ้นิของบุค์ค์ลผู้ไม่ม่ส่ัญชาตำิไที่ยรายใดำรายหนิ่�ง 
ขึ้อ้บงัคับ บริษัิัท บางจากฯ ขึ้อ้ 11 กำาหนดห้ามการิโอนหุ้นท่�จะเป็ีนเหตัใุห้ม่บุคคล้ผ้่ไมม่่สญัชั่าติัไทยริายใดริายหนึ�งถืึอหุ้นเกินกว่าริอ้ยล้ะห้า  

(5%) ขึ้องจำานวนหุ้นท่�ออกจำาหน่ายทั�งหมด แล้ะให้บริิษััทปีฏิิเสธุการิล้งทะเบ่ยนโอนหุ้นดังกล่้าว 

5.2.2 ข้อจำากัดำของผู้ถุือหุ้นิในิตำ่างประเที่ศ 

ม่ขึ้้อจำากัดขึ้องผ้่ถืึอหุ้นในต่ัางปีริะเทศหริือไม่ : ไม่ม่ 

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 147



5.3 ข้อพิพาที่ที่างกฎหมาย
ขึ้้อพิพาททางกฎหมายท่�บริิษััทฯ หรืิอบริิษััทย่อยเป็ีนค่่ความหรืิอค่่กริณ่ โดยท่�คด่หริือข้ึ้อพิพาทยังไม่สิ�นสุด แล้ะเป็ีนคด่ท่�อาจม่ 
ผล้กริะทบต่ัอการิดำาเนินธุุริกิจขึ้องบริิษััทฯ อย่างม่นัยสำาคัญ แล้ะเป็ีนคด่ท่�มิได้เกิดจากการิปีริะกอบธุุริกิจโดยปีกติั ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 

2567 ม่ริายล้ะเอ่ยดดังน่�

ข้อพิพาที่ที่างกฎหมาย
มขี้อพิพาททางกิฎหมายหรัอ้ไม�	: ม่

รายละเอ่ยดำข้อพิพาที่ที่างกฎหมาย

ปีเหตำุการณ์ รายละเอ่ยดำ ส่ถุานิะค์วามค์ืบหนิ้า

2565 ช้�อค้ดี

คด่ฟ้องติัดตัามเอาทริัพย์คืนตัามโฉนดท่�ดินเล้ขึ้ท่� 2465

จำาเลุ่ย

บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

ขึ้้อพิพาทท่� 1

ริะยะเวล้าท่�ใชั่้โดยปีริะมาณ

มิถึุนายน 2565 - ธุนัวาคม 2568

อธุบิายขึ้้อพิพาท

บริิษััทฯ ถึ่กฟ้องเป็ีนจำาเล้ยเริื�องติัดตัามเอาทริัพย์คืนตัามโฉนดท่�ดินเล้ขึ้ท่� 2465 

ตัำาบล้บางจาก อำาเภอพริะโขึ้นง กรุิงเทพมหานคริ โดยบริิษััทฯ ถึ่กเริ่ยกให้ 

ริื�อถึอนอาคาริแล้ะคืนท่�ดินดังกล่้าว หากคืนไม่ได้ให้ชั่ดใชั่้เป็ีนเงินจำานวน 5,000  

ล้้านบาท อนึ�ง เมื�อปีี 2538 กริะทริวงการิคลั้ง กริมธุนาริักษ์ั แล้ะบริิษััทฯ  

เคยถึ่กฟ้องคด่ตัามโฉนดท่�ดินเล้ขึ้ท่� 2465 ดังกล่้าว แล้ะในปีี 2559 ศาล้ฎ่กา 

ได้ม่คำาพิพากษัายกฟ้องโดยพิจาริณาว่าท่�ดินโฉนด 2465 ได้ถึ่กนำากัดเซึ่าะ 

กล้ายเปีน็แมน่ำาเจ้าพริะยาไปีหมดแล้้ว การิฟอ้งคด่น่�เป็ีนการินำาโฉนดท่�ดิน 2465 

ขึ้ึ�นมาฟ้องใหม่

ผล้พิจาริณาขึ้้อพิพาท / ความคืบหน้าขึ้องขึ้้อพิพาท

เมื�อวันท่� 28 ธุันวาคม 2565 ศาล้ชั่ั�นต้ันได้ม่คำาพิพากษัาให้ยกฟ้องขึ้องโจทก์

เนื�องจากริบัฟังขึ้อ้เท็จจริิงตัามคำาพิพากษัาศาล้ฎ่กาในคด่ก่อนว่าท่�ดินโฉนด 2465 

ถึก่นำากัดเซึ่าะกล้ายเป็ีนแม่นำาแล้ะตักเปีน็สาธุาริณสมบติััขึ้องแผน่ดินไปีหมดแล้้ว 

ทั�งน่� โจทก์ได้ยื�นอุทธุริณ์ต่ัอศาล้อุทธุริณ์แล้ะบริิษััทฯ ได้ยื�นคำาแก้อุทธุริณ์แล้้ว  
ต่ัอมาเมื�อวันท่� 28 มกริาคม 2568 ศาล้อุทธุริณไ์ด้ม่คำาพพิากษัายนืตัามศาล้ชั่ั�นต้ัน  
ให้ยกฟ้อง อย่างไริก็ตัาม โจทก์ได้ยื�นคำาริ้องขึ้อขึ้ยายริะยะเวล้าฎ่กา แล้ะศาล้ได้

อนุญาตัให้ขึ้ยายริะยะเวล้าถึึงวันท่� 28 ม่นาคม 2568

อย่ร่ิะหว่างดำาเนินการิ
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ปีเหตำุการณ์ รายละเอ่ยดำ ส่ถุานิะค์วามค์ืบหนิ้า

2565 ช้�อค้ดี

กริณ่พิพาทเริื�องสัญญาการิล้งทุน ตัามกริะบวนการิอนุญาโตัตุัล้าการิริะหว่าง

ปีริะเทศ

จำาเลุ่ย

BCPR Pte. Ltd. (ผ้่ถึ่กเริ่ยกริ้องท่� 1) 

บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) (ผ้่ถึ่กเริ่ยกริ้องท่� 2) 

ขึ้้อพิพาทท่� 1

ริะยะเวล้าท่�ใชั่้โดยปีริะมาณ
ตัุล้าคม 2565 – ธุนัวาคม 2568

อธุบิายขึ้้อพิพาท
บริิษััทฯ แล้ะบริิษััทย่อยขึ้องบริิษััทฯ ถึ่กค่่สัญญายื�นขึ้้อเริ่ยกริ้องแล้ะเสนอ 
ขึ้อ้พพิาทให้อนุญาโตัตัลุ้าการิพจิาริณา อ้างว่าบริษัิัทฯ แล้ะบริษัิัทยอ่ยผิดสญัญา
การิล้งทุน เร่ิยกร้ิองให้บริิษััทฯ แล้ะบริิษััทย่อยชั่ดใช้ั่เงินจำานวนปีริะมาณ 23  
ล้้านดอล้ล้าร์ิ สริอ. แล้ะดอกเบ่�ยขึ้องต้ันเงิน ริวมถึึงค่าเส่ยหายอื�นๆ ท่�ได้ริับ 
แล้ะค่าใชั่้จ่ายต่ัางๆ ท่�เก่�ยวขึ้้อง ซึ่ึ�งบริิษััทฯ แล้ะบริิษััทย่อยยืนยันขึ้้อเท็จจริิงว่า
บริิษััทฯ แล้ะบริิษััทยอ่ยได้ปีฏิิบติััตัามขึ้อ้กำาหนดแล้ะเงื�อนไขึ้ขึ้องสญัญาท่�พพิาท 
โดยชั่ำาริะเงินตัามจำานวนท่�ต้ัองชั่ำาริะตัามสัญญาโดยชั่อบแล้้ว แล้ะได้โต้ัแย้ง 
ขึ้้อเริ่ยกริ้องส่วนเกินแล้ะไม่เปี็นธุริริม แล้ะดำาเนินการิแต่ังตัั�งอนุญาโตัตัุล้าการิ
เพื�อดำาเนินการิริะงับขึ้้อพิพาทตัามขึ้ั�นตัอน โดยค่่สัญญาผ้่เริ่ยกริ้อง แล้ะบริิษััทฯ 
แล้ะบริิษััทย่อย ได้ยื�นเอกสาริพยานหลั้กฐานตัามกริะบวนการิพิจาริณาเสนอ 
ต่ัอคณะอนุญาโตัตัุล้าการิแล้ะดำาเนินกริะบวนการิสืบพยานแล้้ว

ผล้พิจาริณาขึ้้อพิพาท / ความคืบหน้าขึ้องขึ้้อพิพาท
คณะอนุญาโตัตัุล้าการิได้ม่คำาชั่่�ขึ้าดว่าวิธุก่าริคำานวณเงินท่�ต้ัองชั่ำาริะตัามสัญญา
ท่�บริิษััทฯ แล้ะบริิษััทย่อยกล่้าวอ้างถึ่กต้ัองแล้้ว โดยให้บริิษััทฯ แล้ะบริิษััทย่อย 
ชั่ำาริะเงินตัามสัญญาเพิ�มเติัมจากเงินท่� ได้ชั่ำาริะไปีแล้้วอ่กเพ่ยงจำานวน 
23,570.43 ดอล้ล้าริ์ สริอ. ซึ่ึ�งไม่ใชั่่จำานวนเงินตัามท่�ค่่สัญญาเริ่ยกริ้อง ทั�งน่�  
ในสว่นขึ้องขึ้อ้เริย่กริอ้งสว่นเกินแล้ะไมเ่ป็ีนธุริริมอื�นทั�งหมดท่�ค่่สัญญากล่้าวอ้าง
นั�น คณะอนุญาโตัตัุล้าการิม่คำาชั่่�ขึ้าดปีฏิิเสธุขึ้้อเริ่ยกริ้องดังกล่้าวทั�งหมด แล้ะให้ 
ค่่สัญญาต้ัองชั่ำาริะค่าใช้ั่จ่ายต่ัางๆ ท่�เกิดขึ้ึ�นให้กับบริิษััทฯ แล้ะบริิษััทย่อยจาก
การิดำาเนินกริะบวนการิทางอนุญาโตัตัุล้าการิน่� เป็ีนจำานวนเงิน 4,667,325.06 
ดอล้ล้าริ์ สริอ. โดยเมื�อวันท่� 27 พฤศจิกายน 2567 ค่่สัญญาได้ยื�นคำาริ้องคัดค้าน 
ต่ัอศาล้ปีริะเทศอังกฤษั กล่้าวอ้างคณะอนุญาโตัตัลุ้าการิบกพริอ่งในกริะบวนการิ
ทำาคำาชั่่�ขึ้าด โดยบริิษััทฯ แล้ะบริิษััทย่อยได้ม่หนังสือแสดงการิริับทริาบคำาริ้อง
คัดค้านดังกล่้าวแล้ะได้ยื�นคำาโต้ัแย้งคำาร้ิองคัดค้านดังกล่้าวต่ัอศาล้ปีริะเทศ
อังกฤษัเพื�อขึ้อให้ศาล้ยกคำาริอ้งขึ้องค่่สญัญาแล้้วเมื�อวันท่� 16 มกริาคม 2568 แล้ะ 
เมื�อวันท่� 3 กุมภาพันธุ ์2568 ค่่สัญญาได้ยื�นริายล้ะเอ่ยดปีริะกอบคำาริ้องคัดค้าน 
ขึ้ณะน่�ขึ้้อเริ่ยกริ้องอย่ใ่นริะหว่างกริะบวนพิจาริณาขึ้องศาล้ปีริะเทศอังกฤษั

อย่ร่ิะหว่างดำาเนินการิ
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2564 ช้�อค้ดี

คด่ฟ้� นฟ่กิจการิขึ้องบริิษััท การิบินไทย จำากัด (มหาชั่น)

โจทก์ิ

บริิษััท บางจาก คอริ์ปีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

ขึ้้อพิพาทท่� 1

ริะยะเวล้าท่�ใชั่้โดยปีริะมาณ

มิถึุนายน 2571

อธุบิายขึ้้อพิพาท

บริิษััท การิบินไทย จำากัด (มหาชั่น) (“การิบินไทย”) ม่หน่�ค้างชั่ำาริะค่านำามัน

อากาศยานต่ัอบริิษััทฯ แล้ะต่ัอมาการิบินไทยได้ยื�นคำาริ้องขึ้อฟ้� นฟ่กิจการิ  

ซึ่ึ�งศาล้ล้้มล้ะล้ายกล้างได้ม่คำาสั�งให้ฟ้� นฟ่กิจการิแล้ะแต่ังตัั�งผ้่ทำาแผนเมื� อ 
วันท่� 14 กันยายน 2563 นั�น บริิษััทฯ ได้ยื�นขึ้อรัิบชั่ำาริะหน่�ต่ัอเจ้าพนักงาน

พิทักษ์ัทริัพย์ สำาหริับหน่�ค่านำามันอากาศยานดังกล่้าว เป็ีนเงินจำานวนริวมทั�งสิ�น  
31,707,494.94 ดอล้ล้าร์ิ สริอ. ในวันท่� 8 ตัุล้าคม 2563  ต่ัอมาเจ้าพนักงาน 

พทัิกษ์ัทริพัยม่์คำาสั�งให้บริษัิัทฯ ได้ริบัชั่ำาริะหน่�จำานวน 29,710,516.39 ดอล้ล้าริ ์สริอ.  
พริอ้มดอกเบ่�ยในอัตัริาริอ้ยล้ะ 7.5 ต่ัอปีี ขึ้องต้ันเงิน 29,086,460.59 ดอล้ล้าริ ์สริอ.  

นับแต่ัวันถัึดจากวันศาล้ม่คำาสั�งฟ้� นฟ่กิจการิจนกว่าจะได้ริับชั่ำาริะหน่�เสริ็จสิ�น 

ทั�งน่� ผ้่ทำาแผนได้ส่งแผนฟ้� นฟ่กิจการิต่ัอเจ้าพนักงานพิทักษ์ัทริัพย์แล้ะม่การิจัด 
ปีริะชุั่มเจ้าหน่� ซึ่ึ�งท่�ปีริะชุั่มเจ้าหน่�ได้ม่มติัเห็นชั่อบต่ัอแผนฟ้� นฟ่กิจการิเมื�อวันท่�  

19 พฤษัภาคม 2564 โดยบริิษััทฯ ถึ่กจัดอย่ใ่นปีริะเภทเจ้าหน่�การิค้าซึ่ึ�งจะได้ริับ

ชั่ำาริะหน่�เงินต้ันคืนโดยไม่ได้ริับดอกเบ่�ย เป็ีนริายครึิ�งปีีต่ัอเนื�องทั�งหมด 8 งวด 

(บริิษััทล้่กหน่�ชั่ำาริะหน่�ปีีล้ะ 2 งวด) แล้ะจะเริิ�มได้ริับชั่ำาริะงวดแริกในคริึ�งหลั้ง 
ขึ้องปีี 2567 ตัามแผนฟ้� นฟ่กิจการิ

ผล้พิจาริณาขึ้้อพิพาท / ความคืบหน้าขึ้องขึ้้อพิพาท

วันท่� 15 มิถึุนายน 2564 ศาล้ล้้มล้ะล้ายกล้างได้ม่คำาสั�งเห็นชั่อบกับแผนฟ้� นฟ่

กิจการิขึ้องบริิษััทล้่กหน่�แล้้ว ขึ้ณะน่�บริิษััทฯ อย่่ริะหว่างริอรัิบการิชั่ำาริะหน่� 

ตัามแผนฟ้� นฟ่กิจการิโดยการิบินไทยจะชั่ำาริะหน่�ให้แล้้วเสริ็จภายในคริึ�งปีีแริก

ขึ้องปีี 2571

อธุบิายเพิ�มเติัม

บริิษััทฯ ได้ริับชั่ำาริะหน่�งวดแริกสำาหริับงวดคริึ�งหลั้งขึ้องปีี 2567 จำานวน 

3,635,807.57 ดอล้ล้าริ์ สริอ. ตัามแผนฟ้� นฟ่กิจการิเริ่ยบริ้อยแล้้ว

อย่ร่ิะหว่างดำาเนินการิ
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5.4 ตำลาดำรอง
มกีิารัจดทะเบยีนในตลุ่าดหลัุ่กิทรัพัย์ของปรัะเทศอ้�นหรัอ้ไม�	 :	ไม่ม่

5.5 ส่ถุาบันิการเงินิที่่�ตำิดำตำ่อประจำา (กรณ่ออกตำราส่ารหนิ่�)
ส่ถุาบันิที่างการเงินิที่่�ตำิดำตำ่อประจำา
มกีิารัออกิตรัาส่ารัหนี�	: ม่

ส่ถาบันกิารัเงินที�	1	
สถึาบันการิเงินท่�ติัดต่ัอปีริะจำา : ธุนาคาริกรุิงเทพ จำากัด (มหาชั่น)
ขึ้้อม่ล้สถึาบันการิเงินท่�ติัดต่ัอปีริะจำา : นายทะเบ่ยนหุ้นก่้แล้ะตััวแทนชั่ำาริะเงิน (สำาหริับหุ้นก่้ BCP273A แล้ะ BCP303A)
ขึ้้อม่ล้ติัดต่ัอ : 333 ถึนนส่ล้ม แขึ้วงส่ล้ม เขึ้ตับางริัก กรุิงเทพมหานคริ 10500
  โทริศัพท์ 0 2230 1478
  โทริสาริ 0 2626 4545-6
  เว็บไซึ่ต์ั www.bangkokbank.com

ส่ถาบันกิารัเงินที�	2
สถึาบันการิเงินท่�ติัดต่ัอปีริะจำา : ธุนาคาริกรุิงไทย จำากัด (มหาชั่น)
ขึ้้อม่ล้สถึาบันการิเงินท่�ติัดต่ัอปีริะจำา : นายทะเบ่ยนหุ้นก่้แล้ะตััวแทนชั่ำาริะเงิน (สำาหริับหุ้นก่้ BCP260A แล้ะ BCP26NB)
ขึ้้อม่ล้ติัดต่ัอ : ฝ่่ายบริิการิตัล้าดทุน
  977/2 อาคาริเอส.เอ็ม.ทาวเวอริ์ ชั่ั�น 3
  ถึนนพหล้โยธุนิ แขึ้วงสามเสนใน เขึ้ตัพญาไท กรุิงเทพมหานคริ 10400
  โทริศัพท์ 0 2298 0830-3
  โทริสาริ 0 2298 0835
  เว็บไซึ่ต์ั www.krungthai.com

ส่ถาบันกิารัเงินที�	3 
สถึาบันการิเงินท่�ติัดต่ัอปีริะจำา : ธุนาคาริกรุิงศริ่อยุธุยา จำากัด (มหาชั่น)
ขึ้้อม่ล้สถึาบันการิเงินท่�ติัดต่ัอปีริะจำา : ผ้่แทนผ้่ถืึอหุ้นก่้ (สำาหริับหุ้นก่้ BCP260A แล้ะ BCP26NB)
ขึ้้อม่ล้ติัดต่ัอ : 1222 ถึนนพริะริามท่� 3 แขึ้วงบางโพงพาง เขึ้ตัยานนาวา กรุิงเทพมหานคริ 10120
  โทริศัพท์ 0 2296 5715
  โทริสาริ 0 2683 1298
  เว็บไซึ่ต์ั www.krungsri.com

ส่ถาบันกิารัเงินที�	4 
สถึาบันการิเงินท่�ติัดต่ัอปีริะจำา : ธุนาคาริกรุิงศริ่อยุธุยา จำากัด (มหาชั่น)
ขึ้้อม่ล้สถึาบันการิเงินท่�ติัดต่ัอปีริะจำา : นายทะเบ่ยนหุ้นก่้แล้ะตััวแทนชั่ำาริะเงิน
  (สำาหริับหุ้นก่้ BCP258A BCP258B BCP26NA BCP275A BCP276A BCP278A 
  BCP28DA BCP296A BCP29NA BCP305A BCP31NA BCP328A แล้ะ BCP346A)
ขึ้้อม่ล้ติัดต่ัอ : 1222 ถึนนพริะริามท่� 3 แขึ้วงบางโพงพาง เขึ้ตัยานนาวา กรุิงเทพมหานคริ 10120
  โทริศัพท์ 0 2296 5715
  โทริสาริ 0 2683 1298

  เว็บไซึ่ต์ั www.krungsri.com
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6. นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบตัิกิารกำากับดูแูลกจิการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการ : มีี

คณะกรรมีการบริษััทมีีเจตินารมีณ์ที�จะส่่งเส่ริมีให้้บริษััทฯ เป็นองค์กรที�ดูำาเนินธุุรกิจภายใต้ิห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีู และมีีระบบ 

การบรหิ้ารจัดูการที�มีีมีาติรฐาน มุีง่เน้นการส่รา้งประโยชน์ส่งูส่ดุูให้้แก่ผูู้้ถืือหุ้้น และคำานึงถึืงผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ยีทกุฝ่่าย มีีคณุธุรรมีในการดูำาเนิน

ธุุรกิจโปร่งใส่ และติรวจส่อบไดู้ จึงไดู้จัดูทำานโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีูเป็นลายลักษัณ์อักษัร ตัิ�งแต่ิปี 2546 ส่่วนห้นึ�งเป็นผู้ลมีาจาก 
การประชุมีเชิงปฏิิบติัิการที�พนักงานทุกคนไดู้มีีส่ว่นรว่มีคิดูรว่มีกำาห้นดูเพื�อใช้เป็นแนวทางในการปฏิิบติัิงาน โดูยที�ผู้า่นมีาบริษััทฯ  ไดู้มุีง่ส่ร้าง

ความีรูค้วามีเข้า้ใจในห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีู และส่ร้างจิติส่ำานึกในการนำาห้ลักการกำากับดูแูลกิจการที�ดีูไปใช้ในการทำางานประจำาวัน

จนเกิดูเป็นวัฒนธุรรมีองค์กร อีกทั�งพัฒนาระบบการกำากับดููแลกิจการที�ดีูโดูยไดู้ติิดูติามีศึึกษัาแนวทางการกำากับดููแลกิจการที�ดีูทั�งในและ 
ต่ิางประเทศึ  ซึึ่�งคณะกรรมีการบริษััทเห็้นส่มีควรทบทวนและปรับปรุงนโยบายฯ เป็นประจำาทกุปีอยา่งต่ิอเนื�อง เพื�อให้้คณะกรรมีการบริษััท 

ผูู้้บริห้าร และพนักงานยึดูถืือเป็นแนวทางในการปฏิิบัติิงาน

หลักส่ำาคััญในการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่ 6 ประการ

A
R
T
E
V
E

Accountability (รับัผิิดชอบต่่อการัตั่ดสิินใจและการักรัะทำำา)

การดูำาเนินการห้รือตัิดูส่ินใจใดูๆ อย่างรอบคอบ รัดูกุมี ภายใต้ิเห้ติุผู้ลส่นับส่นุนที�เชื�อโดูยสุ่จริติว่าเพียงพอ 

และพร้อมียอมีรับผู้ลจากการกระทำาเห้ล่านั�น

Responsibility (สิำานึกต่่อหน้าทำ่�ความรับัผิิดชอบ)

การมุี่งมัี�นและทุ่มีเทในห้น้าที�รับผิู้ดูชอบข้องตินอย่างเต็ิมีความีส่ามีารถื เพื�อประโยชน์สู่งสุ่ดูข้องบริษััทฯ 
ความีรบัผู้ดิูชอบนี�รวมีถึืงความีรบัผู้ดิูชอบต่ิอตินเองที�ต้ิองเรยีนรู้และเพิ�มีข้ดีูความีส่ามีารถืที�เป็นประโยชนอ์ยูเ่ส่มีอ

Transparency (โปรัง่ใสิ เปดิเผิยข้้อมูล และต่รัวจสิอบได้)

การมุี่งมัี�นดูำาเนินธุุรกิจดู้วยความีซึ่ื�อส่ัติย์สุ่จริติ โปรง่ใส่ มีีห้ลักฐานอ้างอิง และส่ามีารถืติรวจส่อบชี�แจงไดู้

Equitable Treatment (ปฏิิบัติ่ต่่อผิู้มส่ิว่นได้เสิย่ทำุกฝ่า่ยอยา่งเท่ำาเทำย่มกัน)

การปฏิิบัติิต่ิอผูู้้อื�นดู้วยความียุติิธุรรมี ยึดูมัี�นในความีถืูกต้ิอง และให้้ความีเท่าเทียมีกันโดูยไมี่แบง่แยก

Vision to Create Long-term Value (มวิ่สิัยทัำศน์สิรัา้งมูลค่าเพิ่ิ�มแก่กิจการัรัะยะยาว)

การดูำาเนินการทางธุุรกิจเพื�อให้้บรษัิัทส่ามีารถืส่ร้างมูีลค่าเพิ�มีให้้แก่ผูู้้มีีส่ว่นไดู้เสี่ย และนำาพาบริษััทไปสู่ ่“การเติิบโติ

ดู้วยแนวทางแบบมีีส่ว่นรว่มีและยั�งยนื” รวมีทั�งไมีดู่ำาเนนิการใดูๆ ที�เป็นการบั�นทอนคณุค่าดัูงกล่าวไปสู่เ่ป้าห้มีาย

Ethics (มคุ่ณธรัรัมและจรัยิธรัรัม)

การประพฤติิปฏิิบติัิที�ดีู ตัิ�งอยูบ่นห้ลักความีถืกูต้ิองและเห้มีาะส่มี เพื�อส่รา้งคณุค่าจนเกิดูเป็นวัฒนธุรรมีพนักงาน

คือ “เป็นคนดีู มีีความีรู้ และเป็นประโยชน์ต่ิอผูู้้อื�น”
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติิ   
 ที่่�เก่�ยวกับคัณะกรรมการ
คณะกรรมีการบริษััทในฐานะผูู้้นำาและผูู้้รับผู้ิดูชอบสู่งสุ่ดูข้อง 

องค์กรมีีบทบาทส่ำาคัญในการกำากับดููแลให้้กิจการมีีผู้ลประกอบการ 

ที�ดีูในระยะยาว น่าเชื� อถืือส่ำาห้รับผูู้้ถืือหุ้้นและผูู้้มีีส่่วนไดู้เส่ีย 

เพื�อประโยชน์สู่งสุ่ดูข้องบริษััทฯ และส่ร้างคุณค่าให้้กิจการอย่าง

ยั�งยืน คณะกรรมีการบริษััทมีีความีเป็นอิส่ระจากฝ่่ายจัดูการ ปฏิิบติัิ 
ห้น้าที�ดู้วยความีรับผิู้ดูชอบ ระมัีดูระวัง ซึ่ื�อส่ัติย์สุ่จริติ และเป็นไป

ติามีกฎห้มีาย วัติถืปุระส่งค์ ข้อ้บงัคับ และมีติิคณะกรรมีการบรษัิัท  

ติลอดูจนมีติิที�ประชุมีผูู้้ถืือหุ้้น บรษัิัทฯ กำาห้นดูนโยบายและแนวปฏิิบติัิ 

ที�เกี�ยวกับคณะกรรมีการบริษััท ดัูงนี�

องคั์ประกอบของคัณะกรรมการบริษััที่
• คณะกรรมีการบรษัิัทประกอบดู้วยกรรมีการจำานวนไมีน้่อยกว่า 

5 คน และไม่ีมีากกว่า 15 คน และกรรมีการไม่ีน้อยกว่ากึ�งห้นึ�ง 

ข้องจำานวนกรรมีการทั�งห้มีดูนั�นต้ิองมีีถิื�นที�อยูใ่นราชอาณาจักร 
และต้ิองมีีคุณส่มีบัติิติามีที�กฎห้มีายและข้้อบังคับบริษััทฯ 

กำาห้นดูโดูยไมี่มีีการกีดูกันทางเพศึห้รือความีแติกต่ิางอื�นใดู

• คณะกรรมีการบริษััทประกอบดู้วยกรรมีการอิส่ระอย่างน้อย 

1 ใน 3 ข้องกรรมีการทั�งห้มีดู

• คณะกรรมีการบริษััทประกอบดู้วยผูู้้มีีความีรอบรู ้ความีเชี�ยวชาญ 

และประส่บการณ์ในดู้านธุุรกิจนำามัีน ธุุรกิจค้าปลีก ธุุรกิจ 

พลังงาน ธุุรกิจระห้ว่างประเทศึ ห้รอืธุุรกิจที�เกี�ยวข้อ้งอื�นๆ  อาทิ 

ส่ำารวจและผู้ลิติปิโติรเลียมี โรงไฟฟ้า พลังงานทดูแทน เป็นต้ิน 

ดู้านบัญชีและการเงิน ดู้านการบริห้ารจัดูการ ดู้านกฎห้มีาย 

ดู้านการพฒันาองค์กรและนวัติกรรมี ดู้านเทคโนโลยสี่ารส่นเทศึ 

และดิูจิทัล ดู้านส่ังคมีส่ิ�งแวดูล้อมีและความีปลอดูภัยดู้าน 
บรหิ้ารความีเส่ี�ยงและภาวะวิกฤติ ซึึ่�งมีีกรรมีการบริษััทอย่างน้อย 

1 คน เป็นผูู้้มีีความีรู้ความีเชี�ยวชาญดู้านบัญชีและการเงิน 

และมีีกรรมีการที�ไมี่ไดู้เป็นผูู้้บริห้ารอย่างน้อย 1 คน เป็นผูู้้มีี

ประส่บการณใ์นธุุรกิจห้รอือุติส่าห้กรรมีห้ลักที�บรษัิัทฯ ดูำาเนนิ

กิจการอยู่

• ประธุานกรรมีการควรเปน็กรรมีการอิส่ระและต้ิองมิีใชบุ่คคล 

เดีูยวกันกับประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารและกรรมีการผูู้จั้ดูการให้ญ ่

รวมีถึืงไม่ีดูำารงติำาแห้น่งในคณะอนุกรรมีการที�ไดู้จัดูตัิ�งขึ้�น 
เพื�อให้้มีีความีชดัูเจนในการแบง่แยกห้นา้ที�และการปฏิิบติัิงาน 

ทั�งนี�  กรณีประธุานกรรมีการไม่ีใช่กรรมีการอิส่ระต้ิองมีี

กรรมีการอิส่ระมีากกว่ากึ�งห้นึ�งข้องกรรมีการทั�งห้มีดู ห้รือ

แต่ิงตัิ�งกรรมีการอิส่ระคนห้นึ�งร่วมีพิจารณากำาห้นดูวาระ 
การประชุมีคณะกรรมีการ

• กรรมีการให้มี่ต้ิองเข้้ารับการปฐมีนิเทศึเพื�อความีเข้้าใจใน

วัติถืปุระส่งค์ เป้าห้มีายห้ลัก วิส่ยัทัศึน์ พนัธุกิจ ค่านิยมีองค์กร 

ลักษัณะและแนวทางการดูำาเนินธุุรกิจ กฎระเบียบที�เกี�ยวข้้อง 

นโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู และข้้อมูีลอื�นที�จำาเป็นและ

เป็นประโยชน์ต่ิอการปฏิิบัติิห้น้าที�อยา่งมีีประส่ิทธุภิาพ

• กรรมีการต้ิองมีีความีรู้ความีเข้า้ใจเกี�ยวกับบทบาทห้น้าที�และ

เข้า้รบัการอบรมีห้ลักสู่ติรข้องส่มีาคมีส่ง่เส่รมิีส่ถืาบนักรรมีการ

บริษััทไทย (IOD) เกี�ยวกับกรรมีการอย่างน้อย 1 ห้ลักสู่ติร 

ไดู้แก่ ห้ลักส่ตูิร Director Accreditation Program (DAP) ห้รอื

ห้ลักส่ตูิร Director Certification Program (DCP) ห้รอืเทียบเท่า 

เพื�อเพิ�มีทักษัะความีส่ามีารถืในการปฏิิบติัิห้น้าที�อยา่งส่มีำาเส่มีอ

กรรมการอิส่ระ
เพื�อให้้กรรมีการอิส่ระเปน็กลไกส่ำาคัญในการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู 

ดููแลผู้ลประโยชน์ข้องบริษััทฯ และผูู้้ถืือหุ้้น โดูยส่ามีารถืถ่ืวงดุูล 

อำานาจการตัิดูส่นิใจข้องกรรมีการทั�งคณะ รวมีถึืงมีีจิติส่ำานึกในการ

ปฏิิบัติิห้น้าที� ตัิ�งมัี�นบนความีถืูกต้ิอง และส่ามีารถืแส่ดูงความีเห็้น 
ที�เป็นอิส่ระ โดูยไม่ีติกอยูภ่ายใต้ิอิทธุพิลข้องบุคคลห้รือกลุม่ีบุคคลใดู 

คณะกรรมีการบรษัิัทจึงกำาห้นดูนยิามีและคณุส่มีบติัิข้องกรรมีการอิส่ระ 

ในนโยบายการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู ซึ่ึ�งเข้้มีงวดูกว่าข้้อกำาห้นดูข้อง

ส่ำานักงานคณะกรรมีการกำากับห้ลักทรัพย์และติลาดูห้ลักทรัพย์ 

(ก.ล.ติ.) และติลาดูห้ลักทรัพย์แห่้งประเทศึไทย (ติลท.) ในเรื�อง 

การถืือหุ้้นไมี่เกินร้อยละ 0.5 (ติามีกฎห้มีายกำาห้นดูร้อยละ 1) ข้อง 

จำานวนหุ้้นที�มีีส่ทิธุอิอกเส่ยีงทั�งห้มีดูข้องบริษััทฯ บรษัิัทให้ญ่ บรษัิัทยอ่ย 
บรษัิัทรว่มี ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ ่ห้รอืผูู้มี้ีอำานาจควบคมุีและผูู้ที้�เกี�ยวข้อ้ง 

ข้องกรรมีการอิส่ระ

คณะกรรมีการบริษััทประกอบดู้วยกรรมีการอิส่ระอยา่งน้อย 1 ใน 

3 ข้องกรรมีการทั�งห้มีดู โดูยบริษััทฯ ไดู้กำาห้นดูให้้กรรมีการอิส่ระ

ต้ิองมีีคุณส่มีบัติิดัูงนี�

1.  ถืือหุ้้นไมี่เกินร้อยละ 0.5 ข้องจำานวนหุ้้นที�มีีส่ิทธุิออกเส่ียง

ทั�งห้มีดูข้องบรษัิัทฯ บรษัิัทให้ญ ่บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่มี ผูู้้ถืือหุ้้น 
รายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมี ข้องบริษััทฯ ทั�งนี� โดูยให้้นับ

รวมีการถืือหุ้้นข้องผูู้ที้�เกี�ยวข้อ้งข้องกรรมีการอิส่ระรายนั�นดู้วย

2.  ไมี่เป็นห้รือเคยเป็นกรรมีการที�มีีส่่วนร่วมีบริห้ารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที�ปรกึษัาที�ไดู้เงินเดืูอนประจำา ห้รอืผูู้้มีีอำานาจควบคมุี

ข้องบริษััทฯ บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี บริษััทย่อย

ลำาดัูบเดีูยวกัน ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รอืข้องผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้อง 

บริษััทฯ เว้นแต่ิจะไดู้พ้นจากการมีีลักษัณะดัูงกล่าวมีาแล้ว 

ไมีน้่อยกว่า 2 ปี ทั�งนี� ลักษัณะต้ิองห้้ามีดัูงกล่าวไมีร่วมีถึืงกรณทีี�

กรรมีการอิส่ระเคยเป็นข้า้ราชการห้รือที�ปรึกษัาข้องส่ว่นราชการ  

ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญห่้รอืผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้องบรษัิัทฯ
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3.  ไมี่เป็นบุคคลที�มีีความีสั่มีพันธุ์ทางส่ายโลหิ้ติห้รือโดูยการ 

จดูทะเบียนติามีกฎห้มีายในลักษัณะที�เป็นบดิูา มีารดูา คู่ส่มีรส่ 

พี�น้อง และบุติร รวมีทั�งคู่ส่มีรส่ข้องบุติรข้องกรรมีการรายอื�น 
ผูู้้บริห้าร ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ผูู้้มีีอำานาจควบคุมีห้รือบุคคลที�จะ 

ไดู้รับการเส่นอให้้เป็นกรรมีการ ผูู้้บริห้าร ห้รือผูู้้มีีอำานาจ

ควบคุมีข้องบริษััทฯ ห้รือบริษััทยอ่ย

4.  ไมี่มีีห้รือเคยมีีความีสั่มีพันธุ์ทางธุุรกิจ กับบริษััทฯ บริษััท

ให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำานาจ

ควบคุมีข้องบริษััทฯ ในลักษัณะที�อาจเป็นการขั้ดูข้วางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิส่ระข้องติน รวมีทั�งไมี่เป็นห้รือเคยเป็นผูู้้

ถืือหุ้้นที�มีีนัยห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้องผูู้้ที�มีีความีสั่มีพันธุท์าง

ธุุรกิจกับบริษััทฯ บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผูู้้ถืือหุ้้น 

รายให้ญ่ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้องบริษััทฯ เว้นแต่ิจะไดู้พ้น

จากการมีีลักษัณะดัูงกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปี

5.  ไมี่เป็นห้รือเคยเป็นผูู้้ส่อบบัญชีข้องบริษััทฯ บริษััทให้ญ ่

บรษัิัทยอ่ย บริษััทรว่มี ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ ่ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมี

ข้องบริษััทฯ และไม่ีเป็นผูู้้ถืือหุ้้นที�มีีนัย ผูู้้มีีอำานาจควบคุมี ห้รอื

หุ้้นส่่วนข้องส่ำานักงานส่อบบัญชีซึ่ึ�งมีีผูู้้ส่อบบัญชีข้องบริษััทฯ 

บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีี

อำานาจควบคุมีข้องบริษััทฯ ส่ังกัดูอยู ่เว้นแต่ิจะไดู้พ้นจากการ

มีีลักษัณะดัูงกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปี

6.  ไมี่เป็นห้รือเคยเป็นผูู้้ให้้บริการทางวิชาชีพใดูๆ ซึึ่�งรวมีถึืง

การให้้บริการเป็นที�ปรึกษัากฎห้มีาย ห้รือที�ปรึกษัาทางการ

เงิน ซึ่ึ�งไดู้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่ิอปีจากบริษััทฯ 

บรษัิัทยอ่ย บริษััทรว่มี ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ ่ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมี

ข้องบริษััทฯ และไม่ีเป็นผูู้้ถืือหุ้้นที�มีีนัย ผูู้้มีีอำานาจควบคุมีห้รอื

หุ้้นส่่วนข้องผูู้้ให้้บริการทางวิชาชีพนั�นดู้วย เว้นแต่ิจะไดู้พ้น

จากการมีีลักษัณะดัูงกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปี

7.  ไมี่เป็นกรรมีการที�ไดู้รับแต่ิงตัิ�งข้ึ�นเพื� อเป็นตัิวแทนข้อง

กรรมีการข้องบริษััทฯ ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ ่ห้รือผูู้้ถืือหุ้้นซึ่ึ�งเป็นผูู้้

ที�เกี�ยวข้้องกับผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญข่้องบริษััทฯ

8 ไม่ีประกอบกิจการที�มีีส่ภาพอยา่งเดีูยวกันและเป็นการแข้ง่ขั้น

ที�มีีนัยกับกิจการข้องบริษััทฯ ห้รือบริษััทย่อยห้รือไมี่เป็นหุ้้น

ส่่วนที�มีีนัยในห้้างหุ้้นส่่วน ห้รือเป็นกรรมีการที�มีีส่่วนร่วมี

บริห้ารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษัาที�รับเงินเดืูอนประจำา 

ห้รือถืือหุ้้นเกินร้อยละห้นึ�งข้องจำานวนหุ้้นที�มีีส่ิทธุิออกเสี่ยง

ทั�งห้มีดูข้องบริษััทอื� นซึ่ึ�งประกอบกิจการที�มีีส่ภาพอย่าง

เดีูยวกันและเป็นการแข่้งขั้นที�มีีนัยกับกิจการข้องบริษััทฯ ห้รอื

บริษััทยอ่ย

9.  ไมี่มีีลักษัณะอื�นใดูที�ทำาให้้ไม่ีส่ามีารถืให้้ความีเห็้นอย่างเป็น

อิส่ระเกี�ยวกับการดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ ภายห้ลังไดู้รับการ

แต่ิงตัิ�งให้้เป็นกรรมีการอิส่ระที�มีีลักษัณะเป็นไปติามี (1) ถึืง 

(9) แล้วกรรมีการอิส่ระอาจไดู้รบัมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการ

ให้้ตัิดูส่ินใจในการดูำาเนินกิจการข้องบริษััทฯ บริษััทให้ญ ่

บริษััทยอ่ย บริษััทรว่มี บริษััทยอ่ยลำาดัูบเดีูยวกัน ผูู้้ถืือหุ้้นราย

ให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้องบริษััทฯ โดูยมีีการตัิดูสิ่นใจ 

ในรูปแบบข้ององค์คณะ (Collective Decision) ไดู้ ทั�งนี� 

นิยามีกรรมีการอิส่ระเป็นไปติามีประกาศึคณะกรรมีการกำากับ

ติลาดูทนุ

คัณะอนุกรรมการ
คณะกรรมีการบริษััทแต่ิงตัิ�งคณะกรรมีการชุดูย่อยเพื�อการกำากับ 
ดููแลกิจการที� ดีู โดูยทำาห้น้าที� ศึึกษัาและกลั�นกรองงานข้อง 
คณะกรรมีการบริษััท ประกอบดู้วยคณะกรรมีการติรวจส่อบ 

คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน  คณะกรรมีการบรหิ้าร 

ความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร คณะกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืนและ

บรรษััทภิบาล และคณะกรรมีการบรหิ้ารจัดูการกลุม่ีบรษัิัทบางจาก

นโยบายและแนวปฏิิบัติิที�เกี�ยวกับคณะกรรมีการ  : มีี

แนวปฏิิบติัิที�เกี�ยวกับคณะกรรมีการ : 

1. การส่รรห้ากรรมีการ 

2. การกำาห้นดูค่าติอบแทนกรรมีการ

3. ความีเป็นอิส่ระข้องคณะกรรมีการจากฝ่่ายจัดูการ

4. การพัฒนากรรมีการ

5. การประเมิีนผู้ลการปฏิิบัติิห้น้าที�ข้องคณะกรรมีการ

6. การกำากับดููแลบริษััทยอ่ยและบริษััทรว่มี  

7. แนวปฏิิบัติิอื�นๆ เกี�ยวกับคณะกรรมีการ

การส่รรหากรรมการ
การส่รรหากรรมการ
การส่รรห้ากรรมีการนั�น บริษััทฯ จะให้้ความีส่ำาคัญกับบุคคลที�มีี

ความีรู้ความีส่ามีารถื ประส่บการณ ์มีีประวัติิการทำางานที�ดีู และมีี

ภาวะผูู้้นำา วิส่ยัทัศึน์กว้างไกล รวมีทั�งมีีคณุธุรรมี จริยธุรรมี ติลอดูจน 
มีีทัศึนคติิที�ดีูต่ิอองค์กร ส่ามีารถือุทิศึเวลาให้้ไดู้อย่างเพียงพอ 

อันเป็นประโยชน์ต่ิอการดูำาเนินกิจการข้องบริษััทฯ นอกจากนี� 

ยงัคำานึงถึืงความีห้ลากห้ลายในโครงส่ร้างข้องคณะกรรมีการ (Board 

Diversity) และจัดูทำาติารางความีรู้ความีชำานาญ (Board Skills Matrix) 

เพื�อกำาห้นดูคุณส่มีบัติิข้องกรรมีการที�ต้ิองการส่รรห้า โดูยพจิารณา 

จากทักษัะจำาเป็นที�ยังข้าดู รวมีถึืงคุณส่มีบัติิที�เห้มีาะส่มีและ 

ส่อดูคล้องกับองค์ประกอบและโครงส่รา้งข้องกรรมีการติามีกลยุทธุ ์

ทางธุุรกิจข้องบริษััทฯ และจะใช้ฐานข้้อมีูลกรรมีการ (Director 

Pool) ข้องส่มีาคมีส่ง่เส่ริมีส่ถืาบันกรรมีการบริษััทไทย (IOD) เป็น 

ส่่วนประกอบในการส่รรห้ากรรมีการให้มี่ โดูยมีีกระบวนการที� 

โปรง่ใส่ส่ร้างความีมัี�นใจให้้แก่ผูู้้ถืือหุ้้น

156 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



คัวามหลากหลายของกรรมการ
การส่รรห้ากรรมีการจะคำานึงถึืงประโยชน์ข้องความีห้ลากห้ลาย

ข้องคณะกรรมีการบริษััทในดู้านต่ิางๆ ซึึ่�งรวมีถึืงประวัติิการศึึกษัา 

ประส่บการณ์ในวิชาชีพ ทักษัะและความีรู้ โดูยไมี่ไดู้จำากัดูเพศึ 

อายุ เชื�อชาติิ ส่ัญชาติิ ศึาส่นา ห้รือความีแติกต่ิางอื�นใดู

การกำาหนดูคั่าติอบแที่นกรรมการ
การกำาห้นดูค่าติอบแทนกรรมีการ (ค่าติอบแทนรายเดืูอน เบี�ยประชุมี 

ต่ิอครั�งที�มีาประชุมี และโบนัส่) ส่อดูคล้องกับกลยุทธุแ์ละเป้าห้มีาย

ระยะยาวข้องบริษััทฯ และอยูใ่นลักษัณะที�เปรียบเทียบไดู้กับระดัูบ

ที�ปฏิิบติัิอยูใ่นอุติส่าห้กรรมี ประส่บการณ ์ภาระห้น้าที� บทบาท และ

ความีรับผิู้ดูชอบ (Accountability and Responsibility) รวมีถึืง

ประโยชน์ที�คาดูว่าจะไดู้รบัจากกรรมีการแต่ิละคน และมีอบห้มีาย

ห้น้าที�และความีรับผิู้ดูชอบเพิ�มีข้ึ�น โดูยค่าติอบแทนกรรมีการ

เพียงพอที�จะจูงใจให้้กรรมีการมีีคุณภาพและส่ามีารถืปฏิิบัติิ

ห้น้าที�ให้้บรรลุเป้าห้มีายและทิศึทางธุุรกิจที�บริษััทฯ กำาห้นดู โดูยมีี 

กระบวนการที�โปรง่ใส่ ส่ร้างความีมัี�นใจให้้แก่ผูู้้ถืือหุ้้น

คัวามเป็นอิส่ระของคัณะกรรมการ
จากฝ่่ายจัดูการ
ประธุานกรรมีการไม่ีใชบุ่คคลเดีูยวกันกับผูู้้ดูำารงติำาแห้นง่ประธุาน 

เจ้าห้น้าที�บริห้ารและกรรมีการผูู้จั้ดูการให้ญข่้องบรษัิัทฯ และไมีดู่ำารง 

ติำาแห้น่งใดูๆ ในคณะอนุกรรมีการ เพื�อให้้มีีความีเป็นอิส่ระและ

ชัดูเจนในการแบง่แยกห้น้าที�การปฏิิบัติิงาน

คัณะกรรมการบริษััที่ดูำาเนินการร่วมกับฝ่่ายจัดูการ 
ในเรื�องดัูงต่ิอไปนี�

•  การกำาห้นดูและทบทวนกลยุทธุ ์เป้าห้มีาย และแผู้นงานประจำาปี  

การดููแลความีเห้มีาะส่มีเพียงพอข้องระบบบริห้ารความีเส่ี�ยง

และการควบคุมีภายใน

•  การกำาห้นดูอำานาจดูำาเนินการที�เห้มีาะส่มีกับความีรับผิู้ดูชอบ

ข้องฝ่่ายจัดูการ

•  การกำาห้นดูกรอบการจัดูส่รรทรัพยากร การพัฒนา และ 

งบประมีาณ เช่น นโยบายและแผู้นการบริห้ารการจัดู 

การบุคคล และนโยบายดู้านเทคโนโลยีส่ารส่นเทศึ

•  การติิดูติามีและประเมิีนผู้ลการดูำาเนินงาน

•  การดูแูลให้้มีีการเปิดูเผู้ยข้อ้มูีลทางการเงินและไม่ีใชก่ารเงินมีี

ความีน่าเชื�อถืือ

คัณะกรรมการบริษััที่ไม่คัวรดูำาเนินการ  ในเรื�องดัูงต่ิอไปนี�

•  เรื�องที�คณะกรรมีการมีอบห้มีายให้้ฝ่่ายจัดูการเปน็ผูู้้รับผิู้ดูชอบ

ห้ลักในการดูำาเนินการ กล่าวคือ การจัดูการ (Execution) ให้้เป็น

ไปติามีกลยุทธุ ์นโยบาย ห้รือแผู้นงานที�คณะกรรมีการไดู้อนุมัีติิ

แล้วติามีกรอบนโยบายที�กำาห้นดูไว้และติิดูติามีดููแลผู้ลโดูย 

ไมี่แทรกแซึ่งการตัิดูสิ่นใจห้รือการทำางานข้องฝ่่ายจัดูการ 

เว้นแต่ิมีีเห้ติจุำาเป็น

•  เรื�องที�มีีข้อ้กำาห้นดูห้้ามีไว้ เชน่ การอนุมัีติิรายการที�กรรมีการมีี

ส่ว่นไดู้เส่ยี เป็นต้ิน

ทั�งนี� ประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารและกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ่มีี

อำานาจและห้น้าที�ห้ลักเกี�ยวกับการดูำาเนินกิจการและบริห้ารงาน 

ประจำาวันข้องบริษััทฯ ติามีที�คณะกรรมีการจะมีอบห้มีายและ

จะต้ิองบริห้ารบริษััทฯ ให้้เป็นไปติามีนโยบาย แผู้นงาน และงบ

ประมีาณที�ไดู้รับอนุมัีติิจากคณะกรรมีการอย่างเคร่งครัดู ซึ่ื�อส่ัติย์ 

สุ่จริติ และระมีัดูระวังรักษัาผู้ลประโยชน์ข้องบริษััทและผูู้้ถืือหุ้้น

อยา่งดีูที�สุ่ดู

การพัฒนากรรมการ
การพัฒนากรรมการ
บริษััทฯ ส่นับส่นุนให้้คณะกรรมีการบริษััทศึึกษัาและอบรมีเพิ�มี

เติิมีเพื�อเพิ�มีพูนความีรู้ความีเข้้าใจในบทบาทและห้น้าที�ข้อง

กรรมีการบริษััทในการบริห้ารงานอย่างมีีประส่ิทธุิภาพและเป็น

ไปติามีห้ลักการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู โดูยการส่มัีครส่มีาชกิส่มีาคมี 

ส่ง่เส่รมิีส่ถืาบันกรรมีการบริษััทไทย (IOD) ให้้กรรมีการทุกท่านเพื�อ

ประโยชน์ในการรับรู้ข้า่วส่ารและเพิ�มีเติิมีความีรู้

การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่ 
บริษััทฯ จัดูให้้มีีการปฐมีนิเทศึกรรมีการให้มี่ ซึ่ึ�งประกอบดู้วยการ

เข้้าเยี�ยมีชมีกิจการและการบรรยายหั้วข้้อต่ิางๆเพื�อให้้กรรมีการ

ให้มี่ไดู้รับทราบลักษัณะและแนวทางการดูำาเนินธุุรกิจข้องบริษััท

ประกอบดู้วยโครงส่ร้างการบริห้ารจัดูการองค์กร ยุทธุศึาส่ติร์และ

นโยบายการดูำาเนินธุุรกิจ ผู้ลประกอบการและผู้ลการดูำาเนินงาน

ข้องธุุรกิจ กฎระเบียบที�เกี�ยวข้้องนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�

ดีูห้น้าที�ข้องคณะกรรมีการบริษััท และข้้อมูีลอื�นที�จำาเป็นและเป็น

ประโยชน์ต่ิอการปฏิิบัติิห้น้าที�ข้องกรรมีการอย่างมีีประสิ่ทธุิภาพ

รวมีถึืงจัดูให้้มีีคู่มืีอกรรมีการและห้ลักเกณฑ์์ต่ิางๆ ที�เกี�ยวข้้อง

การประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�
ของคัณะกรรมการ
1. คณะกรรมีการบรษัิัทกำาห้นดูให้้มีีการประเมิีนผู้ลการปฏิิบติัิงาน 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง ทั�งในรูปแบบข้องการประเมิีนตินเอง 
รายบุคคลดู้วยตินเอง (Self-Evaluation) และแบบไข้ว้ 

(Cross-Evaluation) รวมีถึืงการประเมิีนตินเองรายคณะ เพื�อ 

ให้้คณะกรรมีการบริษััทพิจารณาผู้ลงานและปัญห้าส่ำาห้รับ

การพัฒนาการปฏิิบัติิห้น้าที�ต่ิอไป
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2. คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้จัดูให้้มีีบรรทัดูฐานที�จะใชเ้ปรยีบเทียบ

กับผู้ลปฏิิบติัิงานอยา่งมีีห้ลักเกณฑ์์ โดูยมีีการทบทวนปรบัปรุง

อยา่งต่ิอเนื�อง รวมีถึืงเผู้ยแพรห่้ลักเกณฑ์์ ข้ั�นติอน และผู้ลการ

ประเมิีนในรายงานประจำาปีข้องบริษััทฯ

ทั�งนี� คณะกรรมีการอาจพจิารณาจัดูให้้มีีที�ปรึกษัาภายนอกมีาชว่ย 
ในการกำาห้นดูแนวทาง และประเมิีนผู้ลการปฏิิบัติิงานข้อง 

คณะกรรมีการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดูเผู้ยการดูำาเนินการ 

ดัูงกล่าวไว้ในรายงานประจำาปี

การกำากับดููแลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม
บริษััทฯ มีีการดูำาเนินธุุรกิจผู้่านบริษััทย่อย บริษััทร่วมี และบริษััท

ร่วมีทุน รายละเอียดูปรากฏิในหั้วข้้อโครงส่ร้างการถืือหุ้้น ซึ่ึ�ง 

คณะกรรมีการบรษัิัทมีีกลไกในการกำากับดูแูลที�ทำาให้้ส่ามีารถืควบคมุี 

ดููแลการจัดูการและรบัผิู้ดูชอบการดูำาเนินงานข้องบรษัิัทยอ่ยบรษัิัทรว่มี 

และบริษััทรว่มีทนุเพื�อดููแลรักษัาผู้ลประโยชน์ในเงินลงทุนข้องบริษััทฯ

แนวปฏิิบัติิอ่�นๆ เก่�ยวกับคัณะกรรมการ

วาระการดูำารงติำาแหน่ง
ในการประชุมีส่ามีญัประจำาปีทกุครั�ง ให้้กรรมีการออกจากติำาแห้นง่ 

1 ใน 3 ถ้ืาจำานวนกรรมีการที�จะแบ่งออกให้้ติรงเป็น 3 ส่่วนไม่ีไดู้ 

ก็ให้้ออกโดูยจำานวนใกล้ที�ส่ดุูกับส่ว่น 1 ใน 3 ซึ่ึ�งกรรมีการที�ออกติามี

วาระนั�นอาจถืกูเลือกเข้า้มีาดูำารงติำาแห้นง่ให้มีก็่ไดู้ ทั�งนี� ระยะเวลา 
การดูำารงติำาแห้น่งกรรมีการที�เห้มีาะส่มีไม่ีควรเกิน 3 วาระติิดูต่ิอกัน 

(นับตัิ�งแต่ิปี 2551 เป็นต้ินไป) เว้นแต่ิกรรมีการคนใดูมีีความีเห้มีาะส่มี 
ที�จะดูำารงติำาแห้น่งนานกว่านั�น คณะกรรมีการบริษััทจะพิจารณา

ความีเป็นอิส่ระและประสิ่ทธุิภาพข้องการปฏิิบัติิห้น้าที�ข้อง

กรรมีการรายดัูงกล่าว และชี�แจงเห้ติผุู้ลพรอ้มีผู้ลการปฏิิบติัิห้น้าที�

ต่ิอผูู้้ถืือหุ้้น ในส่่วนกรรมีการอิส่ระควรมีีวาระการดูำารงติำาแห้น่ง 

ไมีเ่กิน 9 ปี ติิดูต่ิอกันนับจากวันที�ไดู้รบัการแต่ิงตัิ�งให้้ดูำารงติำาแห้นง่

กรรมีการอิส่ระครั�งแรก ในกรณีที�จะแต่ิงตัิ�งกรรมีการอิส่ระรายใดู

ให้้ดูำารงติำาแห้น่งกรรมีการอิส่ระต่ิอไป ให้้คณะกรรมีการพิจารณา

อยา่งส่มีเห้ติุส่มีผู้ลถึืงความีจำาเป็นดัูงกล่าว

การประชุุมคัณะกรรมการบริษััที่
• คณะกรรมีการบรษัิัทกำาห้นดูให้้มีีการประชุมีอยา่งน้อยเดืูอนละ 

1 ครั�ง และติามีความีจำาเป็น โดูยมีีกำาห้นดูการประชุมี 
(ทุกวันพฤหั้ส่บดีูที� 3 ข้องเดืูอน) และวาระการประชุมีล่วงห้น้า

ติลอดูทั�งปี ซึ่ึ�งห้นังส่ือเชิญประชุมีพร้อมีเอกส่ารการประชุมีที� 
จะส่ง่ให้้แก่กรรมีการล่วงห้น้าอยา่งน้อย 7 วัน ก่อนการประชุมี

• กรรมีการที�ไมีเ่ปน็ผูู้้บรหิ้ารและกรรมีการอิส่ระประชุมีระห้ว่าง

กันเองติามีความีจำาเป็นอยา่งน้อย 2 ครั�งต่ิอปี ชว่งเริ�มีต้ินก่อน

การประชุมีคณะกรรมีการบริษััทเพื�ออภิปรายปัญห้าต่ิางๆ 

เกี�ยวกับการจัดูการห้รือการกำากับดูแูลกิจการข้องบรษัิัทฯ และ

แจ้งให้้ประธุานเจ้าห้น้าที�บรหิ้ารและกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ่ทราบ 

เพื�อให้้ฝ่่ายจัดูการดูำาเนินการเกี�ยวกับประเด็ูนอภิปรายดัูงกล่าว

• การประชุมีคณะกรรมีการบริษััทแต่ิละครั�งควรมีีกรรมีการ

เข้้าร่วมีในที�ประชุมีไมี่น้อยกว่า 3 ใน 4 ข้องจำานวนกรรมีการ

ทั�งห้มีดู และในการลงมีติิควรมีีกรรมีการเข้้าร่วมีประชุมี 
ไมี่น้อยกว่า 3 ใน 4 ข้องจำานวนกรรมีการทั�งห้มีดู

• กรรมีการบริษััทควรเข้้าร่วมีประชุมีไมี่น้อยกว่าร้อยละ 75 

ข้องจำานวนการประชุมีทั�งห้มีดูในแต่ิละปี (กรณีมีีการประชุมี 

12 ครั�งต่ิอปี ไมี่ควรน้อยกว่า 9 ครั�ง)

แผนการส่่บที่อดูติำาแหน่งและการพัฒนาผูบ้ริหารระดัูบสู่ง
คณะกรรมีการบริษััทดููแลให้้มีีแผู้นส่ืบทอดูติำาแห้น่ง (Succession 

Plan) เพื�อเป็นการเติรยีมีส่บืทอดูติำาแห้นง่ประธุานเจ้าห้น้าที�บรหิ้าร 

และกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ่/ผูู้้จัดูการให้ญ่ และผูู้้บริห้ารระดัูบสู่ง 

และให้้ประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารและกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ่/ 

ผูู้้จัดูการให้ญ่รายงานผู้ลการดูำาเนินงานติามีแผู้นอย่างน้อยปีละ 

1 ครั�ง รวมีถึืงไดู้กำาห้นดูนโยบายการส่รรห้าประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้าร 
และกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ/่ผูู้้จัดูการให้ญ่

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติิ และ 
 มาติรการที่่�เก่�ยวกบัผูถ่้ือหุน้และ 
 ผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย

บริษััทฯ มีีความีมุี่งมัี�นที�จะดููแลผูู้้มีีส่่วนไดู้เสี่ยติามีสิ่ทธุิที�มีีติามี

กฎห้มีายที�เกี�ยวข้้อง ซึ่ึ�งคณะกรรมีการบริษััทจะพิจารณาให้้มีี

กระบวนการส่่งเส่ริมีให้้เกิดูความีร่วมีมืีอระห้ว่างบริษััทฯ กับผูู้้มีี

ส่่วนไดู้เส่ียในการส่ร้างความีมัี�งคั�ง ความีมัี�นคงทางการเงินและ

ความียั�งยืนข้องกิจการต่ิอไป โดูยคณะกรรมีการบริษััทติระห้นัก

และรับรู้ถึืงสิ่ทธุิข้องผูู้้มีีส่่วนไดู้เสี่ยติามีที�กฎห้มีายกำาห้นดู รวมีถึืง 

เคารพห้ลักสิ่ทธุมิีนุษัยชนและการปฏิิบติัิต่ิอแรงงานอย่างเป็นธุรรมี 

เพื�อให้้มัี�นใจว่าสิ่ทธุขิ้องผูู้มี้ีส่ว่นไดู้เสี่ยไดู้รบัการคุม้ีครองและปฏิิบติัิ 
ดู้วยดีู รวมีถึืงจัดูให้้มีีชอ่งทางในการสื่�อส่ารส่อดูคล้องกับผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ยี 

ทกุกลุม่ีและชอ่งทางการแจ้งเบาะแส่ห้รอืข้อ้รอ้งเรยีนจากพนกังาน 

และผูู้้มีีส่่วนไดู้เส่ียอื�น เพื�อให้้ผูู้้มีีส่่วนไดู้เส่ียมีีส่่วนร่วมีในการ 

ส่อดูส่อ่งดูแูลผู้ลประโยชน์ข้องบรษัิัทฯ ไดู้อยา่งมีีประสิ่ทธุภิาพยิ�งขึ้�น

1.  ความีรับผิู้ดูชอบต่ิอผูู้้ถืือหุ้้น

 มุี่งมัี�นที�จะดูำาเนินธุุรกิจอย่างมีีบรรษััทภิบาล เชื�อถืือไดู้ และ 
แน่วแน่ในการส่ร้างงานส่ร้างกิจการให้้มีีฐานะทางการเงินที�

มัี�นคงอย่างยั�งยืน เพื�อเพิ�มีมูีลค่าหุ้้นสู่งสุ่ดูให้้แก่ผูู้้ถืือหุ้้น รวมี

ถึืงจัดูให้้มีีช่องทางติิดูต่ิอผู้่าน เว็บไซึ่ต์ิและนักลงทุนสั่มีพันธุ์

ข้องบรษัิัทฯ

2.  ความีรับผิู้ดูชอบต่ิอพนักงาน

 ปฏิิบัติิอย่างเป็นธุรรมีและเคารพสิ่ทธุิมีนุษัยชนโดูยไม่ีมีีการ

158 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



กีดูกันทางเพศึ กำาห้นดูค่าติอบแทน ส่วัส่ดิูการ และผู้ลประโยชน์

อื�นที�เห้มีาะส่มีเป็นธุรรมีไมี่น้อยกว่าที�กฎห้มีายกำาห้นดู ทั�งนี� 

ค่าติอบแทนอิงติามีระดัูบผู้ล การประเมิีนการปฏิิบัติิงานและ

ส่อดูคล้องกับผู้ลการดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ ทั�งในระยะส่ั�น

และระยะยาว เทียบเคียงกับติลาดูและอุติส่าห้กรรมีเดีูยวกัน

ไดู้ อีกทั�งจัดูให้้มีีกองทุนส่ำารองเลี�ยงชีพ ดููแลสุ่ข้ภาพอนามัีย 

และส่ภาพแวดูล้อมีในการทำางานให้้มีีความีปลอดูภัย อบรมีให้้

ความีรู ้พฒันาศึกัยภาพและส่ง่เส่รมิี ความีก้าวห้น้า รวมีถึืงเปิดู

โอกาส่การพัฒนาทักษัะการทำางานในดู้านอื�น

3.  ความีรบัผิู้ดูชอบต่ิอลกูค้า

 มุี่งมัี�นพัฒนาคุณภาพข้องผู้ลิติภัณฑ์์และการบริการเพื�อให้้

ลูกค้าเกิดูความีเชื�อมัี�นและความีพึงพอใจสู่งสุ่ดู โดูยคำานึงถึืง

สุ่ข้ภาพ ความีปลอดูภัย รวมีถึืงให้้ข้้อมูีลผู้ลิติภัณฑ์์และการ

บริการอย่างถูืกต้ิองเพียงพอโดูยไม่ีกล่าวเกินจริงอันเป็นเห้ตุิ

ให้้เกิดูความีเข้้าใจผิู้ดู พร้อมีทั�งเก็บรกัษัาข้้อมูีลข้องลูกค้าและ

ไมี่นำาไปใช้เพื�อประโยชน์โดูยมิีชอบ

4.  ความีรบัผิู้ดูชอบต่ิอคูค้่า

 มีีจรรยาบรรณในการจัดูซึ่ื�อจัดูจ้างและเงื�อนไข้ส่ัญญาที�เป็น

ธุรรมี ให้้ความีรู้และพัฒนาศัึกยภาพในการผู้ลิติ และให้้บริการ

ที�ไดู้มีาติรฐาน ดููแลและติิดูติามีให้้คู่ค้าเคารพส่ิทธุิมีนุษัยชน 

ปฏิิบัติิต่ิอแรงงานอย่างเป็นธุรรมี รับผิู้ดูชอบต่ิอสั่งคมีและ 

ส่ิ�งแวดูล้อมี รวมีถึืงส่นับส่นุนให้้คู่ค้าเข้้าร่วมีเครือข่้ายการ 
ต่ิอต้ิานคอรร์ปัชนั และพฒันานวัติกรรมีที�ส่ร้างประโยชน์รว่มีกัน

5. ความีรบัผิู้ดูชอบต่ิอคูแ่ข้ง่ทางการค้า

 ดูำาเนินธุุรกิจอย่างมีีจริยธุรรมีและโปร่งใส่ แข้่งข้ันอย่างเป็น

ธุรรมี ไมี่เอาเปรียบคู่แข้่งทางการค้าและ ไมี่แส่วงห้าข้้อมูีล

ที�เป็นความีลับโดูยวิธุีการที�มิีชอบ รวมีถึืงไมี่ทำาลายชื�อเส่ียง

ข้องคู่แข้่งทางการค้าดู้วยการกล่าวห้าในทางร้าย รวมีถึืงการ 

ต่ิอต้ิานการแข้ง่ข้ันที�ไมี่เป็นธุรรมี การส่ง่เส่ริมีการแข่้งข้ันโดูย

เส่รี ไม่ีกระทำา การใดูๆ เพื�อก่อให้้เกิดูการบิดูเบือนราคาติลาดู 

ซึ่ึ�งก่อให้้เกิดูผู้ลเส่ยีต่ิอผูู้้บริโภค

6.  ความีรับผิู้ดูชอบต่ิอเจ้าห้นี�

 ปฏิิบติัิต่ิอเจ้าห้นี�อยา่งเป็นธุรรมี มีีความีรับผิู้ดูชอบและโปรง่ใส่ 

ปฏิิบติัิติามีเงื�อนไข้ข้อ้กำาห้นดูข้องส่ญัญาและพนัธุะทางการเงิน

อย่างเคร่งครัดูโดูยเฉพาะเรื�องเงื�อนไข้คำาประกัน การบริห้าร

เงินทุนและการชำาระห้นี� ติลอดูจนไม่ีใช้วิธุกีารที�ไม่ีส่จุริติปกปิดู

ข้อ้มีลูห้รอืข้อ้เท็จจรงิ อันจะทำาให้้เจ้าห้นี�เกิดูความีเส่ยีห้าย กรณี

ที�ไมี่ส่ามีารถืปฏิิบัติิติามีเงื�อนไข้ข้้อใดูข้้อห้นึ�ง ต้ิองรีบแจ้งให้้ 

เจ้าห้นี�ทราบล่วงห้น้า เพื�อรว่มีกันพจิารณาห้าแนวทางแก้ไข้

7.  ความีรบัผิู้ดูชอบต่ิอภาครฐั

 ดูำาเนินธุุรกิจโดูยให้้ความีส่ำาคัญกับภาครัฐ ยึดูถืือการปฏิิบัติิ

ติามีกฎห้มีายและกฎระเบยีบที�เกี�ยวข้อ้งอยา่งเครง่ครัดู รวมีถึืง 

ส่นองติอบนโยบายข้องภาครัฐติามีความีจำาเป็นเห้มีาะส่มีโดูย

ส่อดูคล้องกับแนวทางการดูำาเนินธุุรกิจ

8.  ความีรบัผิู้ดูชอบต่ิอเพื�อนบา้นรอบโรงกลั�น ส่งัคมี และส่ิ�งแวดูล้อมี

 ดููแลและพัฒนาความีเป็นอยู่ที�ดีูข้องเพื�อนบ้านรอบโรงกลั�น

และสั่งคมีโดูยนำาความีรู้และประส่บการณ์ทางธุุรกิจมีาส่ร้าง

ประโยชน์อย่างเป็นรูปธุรรมี รวมีถึืงให้้ความีส่ำาคัญกับระบบ

การจัดูการดู้านความีปลอดูภัย อาชวีอนามัีย ส่ิ�งแวดูล้อมีและ

พลังงานซึ่ึ�งถืือเป็นส่ว่นห้นึ�งข้องธุุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิิบติัิและมีาติรการดูำาเนินการที�เกี�ยวกับผูู้้ถืือหุ้้น 

และผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ีย : มีี

แนวปฏิิบัติิและมีาติรการดูำาเนินการที� เกี�ยวกับผูู้้ถืือหุ้้นและ 
ผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ีย :
1. ผูู้้ถืือหุ้้น
2. พนักงาน 
3. ลูกค้า
4. คู่แข้ง่ทางการค้า 
5. คู่ค้า  
6. เจ้าห้นี�
7. ห้น่วยงานราชการห้รือภาครัฐ

8. ชุมีชนและส่ังคมี

ผู้ถื่อหุ้น
• บริษััทฯ มีีความีมุี่งมัี�นที�จะดูำาเนินธุุรกิจอย่างมีีบรรษััทภิบาล 

เชื�อถืือไดู้ และแน่วแน่ในการส่ร้างงาน ส่ร้างกิจการให้้มีีฐานะ

ทางการเงินที�มัี�นคงอย่างยั�งยืน เพื�อเพิ�มีมูีลค่าหุ้้นสู่งสุ่ดูให้้แก่ 
ผูู้้ถืือหุ้้น รวมีถึืงจัดูให้้มีีช่องทางติิดูต่ิอผู่้านเว็บไซึ่ต์ิและ 

นักลงทุนส่ัมีพันธุข์้องบริษััทฯ

• ผูู้้ถืือหุ้้นมีีส่ทิธุใินความีเป็นเจ้าข้องโดูยใชส้่ทิธุผิู้า่นการแต่ิงตัิ�ง

กรรมีการเพื�อทำาห้น้าที�แทนตินและมีีส่ิทธุิตัิดูสิ่นใจเกี�ยวกับ

การเปลี�ยนแปลงที�ส่ำาคัญ ซึ่ึ�งคณะกรรมีการบริษััทติระห้นัก

และให้้ความีส่ำาคัญถึืงสิ่ทธุขิ้องผูู้้ถืือหุ้้นโดูยส่ง่เส่รมิีให้้ผูู้้ถืือหุ้้น 

ใชสิ้่ทธุแิละจะไมีก่ระทำาการใดูๆ อันเป็นละเมิีดูห้รอืรดิูรอนส่ทิธุ ิ

ข้องผูู้้ถืือหุ้้น

• ผูู้้ถืือหุ้้นทกุรายพึงไดู้รบัการปฏิิบติัิที�เท่าเทียมีกันและเป็นธุรรมี 

ซึ่ึ�งคณะกรรมีการบริษััทจะกำากับดูแูลให้้ผูู้้ถืือหุ้้นไดู้รบัการปฏิิบติัิ 

และปกป้องส่ิทธุขิ้ั�นพื�นฐานเท่าเทียมีกัน

พนักงาน
• ส่นับส่นุนการพฒันาบุคลากรให้้มีีความีรูค้วามีส่ามีารถืส่งู โดูย

พนักงานจะมีีแผู้นพัฒนารายบุคคล (Individual Development 

Plan: IDP) ประจำาปี

• ประเมิีนผู้ลการปฏิิบัติิงานติามีห้ลัก Balanced Scorecard 

ซึ่ึ�งพนักงานทุกคนจะมีีตัิวชี�วัดูการปฏิิบัติิงาน (KPIs) ซึึ่�ง 

ผู้ลติอบแทนจะเป็นไปติามีผู้ลการปฏิิบัติิงาน
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• ดููแลพนักงานโดูยให้้ผู้ลติอบแทนที�เห้มีาะส่มีเป็นธุรรมีและ 

ส่อดูคล้องกับผู้ลการดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ ทั�งในระยะส่ั�น 
และระยะยาว ซึ่ึ�งบริษััทฯ ไดู้จัดูทำา Salary Survey ร่วมีกับ

บรษัิัทอื�นในอุติส่าห้กรรมีเดีูยวกันเป็นประจำาทกุปี เพื�อทบทวน 

อัติราผู้ลติอบแทนให้้อยูใ่นระดัูบที�เห้มีาะส่มีส่ามีารถืแข้ง่ข้นัไดู้ 

กับติลาดูและอุติส่าห้กรรมีเดีูยวกันไดู้ รวมีถึืงจัดูให้้มีีส่วัส่ดิูการ

ในระดัูบที�สู่งกว่ากฎห้มีายกำาห้นดูไว้ กองทุนส่ำารองเลี�ยงชีพ 

ส่วัส่ดิูการค่ารักษัาพยาบาล รถืบริการรับส่ง่ กิจกรรมีแรงงาน 

ส่ัมีพันธุ์ และส่โมีส่รพนักงานซึ่ึ�งประกอบดู้วยชมีรมีต่ิางๆ 

เพื�อให้้พนักงานพักผู้่อนห้ลังจากปฏิิบัติิภารกิจประจำาวัน

ลูกคั้า
• บรษัิัทฯ มุ่ีงมัี�นที�จะส่ร้างความีเชื�อมัี�นและความีพึงพอใจส่งูส่ดุู

แก่ลกูค้าดู้วยการนำาเส่นอผู้ลิติภัณฑ์์ที�ดีู มีีคณุภาพ และบรกิาร 

ที�เชื�อถืือไดู้ รวมีถึืงมุ่ีงมัี�นในการพฒันาคณุภาพข้องผู้ลิติภัณฑ์์ 
และการบริการให้้ดีูยิ�งๆ ข้ึ�น ภายใต้ิเงื�อนไข้การปฏิิบติัิที�เป็นธุรรมี 
และรับผิู้ดูชอบต่ิอลูกค้า ทั�งนี� ผู้ลจากการมุี่งมัี�นพัฒนาเพื�อ 
ติอบเส่ียงข้องลูกค้าอย่างต่ิอเนื�อง ทำาให้้ผู้ลคะแนนส่ำารวจ 

ความีพึงพอใจข้องลูกค้า (Customer Satisfaction) เพิ�มีข้ึ�น

อยา่งมีีนัยส่ำาคัญจากปีก่อน

• บริษััทฯ ยังไดู้ใส่่ใจและคำานึงถึืงความีปลอดูภัยข้องผูู้้บริโภค 

โดูยมีีการรบัรองติามีมีาติรฐานต่ิางๆ พรอ้มีทั�งให้้ข้อ้มีลูเกี�ยวกับ 
ผู้ลิติภัณฑ์์และบริการที�ถืูกต้ิองเพียงพอ โดูยไมี่กล่าวเกินจริง

อันเป็นเห้ตุิให้้เกิดูความีเข้้าใจผิู้ดู พร้อมีทั�งเก็บรักษัาข้้อมูีล

ข้องลูกค้าและไมี่นำาไปใช้เพื�อประโยชน์โดูยมิีชอบ

นโยบายเก่�ยวกบัการเกบ็รักษัาข้อมูลคัวามลบัของลูกคั้า 
บริษััทฯ ให้้ความีส่ำาคัญในการคุ้มีครองข้้อมูีลส่่วนบุคคลข้องผูู้้

ที�มีีส่่วนเกี�ยวข้้องทุกฝ่่ายรวมีถึืงลูกค้าข้องบริษััทฯ และดูำาเนิน

การให้้ส่อดูคล้องติามีพระราชบัญญัติิคุ้มีครองข้้อมูีลส่่วนบุคคล 

พ.ศึ. 2562 และกฎห้มีายที�เกี�ยวข้้อง โดูยบริษััทฯ ไดู้มีีการประกาศึ

ใช้นโยบายคุ้มีครองข้้อมูีลส่่วนบุคคล (Data Protection Policy) 

และแนวปฏิิบัติิที�เกี�ยวข้้อง ซึึ่�งกำาห้นดูแนวทางในการกำากับดููแล

และบรหิ้ารจัดูการให้้ข้อ้มูีลส่ว่นบุคคลที�บริษััทฯ มีีการเก็บรวบรวมี

ใช้ ห้รือเปิดูเผู้ย ไดู้รับความีคุ้มีครองและเป็นไปติามีที�กฎห้มีาย

กำาห้นดู เพื�อให้้ผูู้้บริห้าร พนักงาน ลูกจ้างชั�วคราวข้องบริษััทฯ 

รวมีถึืงห้น่วยงานภายนอกที�ปฏิิบัติิงานให้้กับบริษััทฯ ถืือปฏิิบัติิ

ติามีอยา่งเครง่ครัดู 

นอกจากนี� บริษััทฯ มีีการคำานึงถึืงการเก็บรักษัาข้้อมีูลส่่วนบุคคล

ให้้เป็นความีลับและมีีความีมัี�นคงปลอดูภัย โดูยมีีการใช้มีาติรการ

เชิงเทคนิคและมีาติรการเชิงบริห้ารจัดูการที�เห้มีาะส่มีและเพียง

พอเพื�อป้องกันการสู่ญห้าย เข้้าถึืง ใช้ เปลี�ยนแปลง ห้รือเปิดูเผู้ย

ข้้อมูีลส่่วนบุคคลที�อยู่ในความีครอบครองข้องบริษััทฯ โดูยมิีชอบ

รวมีถึืงจัดูให้้มีีการทบทวนและติรวจส่อบความีเพียงพอเห้มีาะ

ส่มีข้องมีาติรการรกัษัาความีมัี�นคงปลอดูภัยข้องข้อ้มูีลส่ว่นบุคคล 
ดัูงกล่าวอย่างส่มีำาเส่มีอ เพื� อให้้มัี�นใจในประสิ่ทธุิภาพและ

ประส่ิทธุิผู้ลข้องการรักษัาความีมัี�นคงปลอดูภัยข้องข้้อมีูลส่่วน

บุคคล และเป็นไปติามีที�กฎห้มีายกำาห้นดู ทั�งนี�ในกรณีที�บริษััทฯ มีี

การให้้บุคคลห้รอืห้นว่ยงานภายนอกประมีวลผู้ลข้อ้มีลูส่ว่นบุคคล

แทนบรษัิัทฯ จะมีีการจัดูทำาข้อ้ติกลงประมีวลผู้ลข้อ้มีลูส่ว่นบุคคล

ระห้ว่างกันเพื�อควบคมุีการดูำาเนินงาน และป้องกันมิีให้้บุคคลห้รอื

ห้นว่ยงานภายนอกดัูงกล่าวเก็บรวบรวมี ใช ้ห้รอืเปดิูเผู้ยข้อ้มีลูส่ว่น

บุคคลที�บริษััทฯ เปิดูเผู้ยห้รือโอนไปให้้โดูยมิีชอบ

ทั�งนี� ส่ำาห้รับผูู้้ที�มีีส่ว่นเกี�ยวข้อ้งทกุฝ่่ายรวมีถึืงลูกค้า บรษัิัทฯ มีีการ

จัดูทำาและเปิดูเผู้ยคำาประกาศึความีเป็นส่ว่นตัิว (Privacy Statement) 

เพื�อแจ้งรายละเอียดูข้้อมูีลส่่วนบุคคลที�บริษััทฯ มีีการจัดูเก็บ 

วัติถืปุระส่งค์ในการประมีวลผู้ลข้อ้มูีล ฐานกฎห้มีายในการประมีวลผู้ล

ข้้อมูีล ระยะเวลาในการจัดูเก็บข้้อมูีล บุคคลภายนอกที�บริษััทฯ 

อาจมีีห้รือมีีการเปิดูเผู้ยข้้อมูีลส่่วนบุคคลให้้ส่ิทธุิข้องเจ้าข้อง

ข้อ้มูีลส่ว่นบุคคลช่องทางและวิธุกีารในการใช้ส่ทิธุ ิรายละเอียดูใน 

การติิดูต่ิอบริษััทฯ ห้รือเจ้าห้น้าที� คุ้มีครองข้้อมูีลส่่วนบุคคล 

โดูยเผู้ยแพรเ่อกส่ารดัูงกล่าวบนเว็บไซึ่ต์ิ

คัู่แข่งที่างการคั้า
บรษัิัทฯ มีีการดูำาเนินธุุรกิจอยา่งมีีจรยิธุรรมี โปรง่ใส่ และการแข้ง่ข้นั 

อย่างเป็นธุรรมีกับคู่แข้่ง ภายใต้ิกรอบกติิกาข้องการแข้่งขั้นที�ดีู 

ไมีแ่ส่วงห้าข้อ้มูีลที�เป็นความีลับข้องคู่แข้ง่ทางการค้าดู้วยวิธุกีารที�

ไมี่สุ่จริติห้รือไมี่เห้มีาะส่มี เช่น การจ่ายเงินสิ่นจ้างให้้แก่พนักงาน

ข้องคู่แข้่ง เป็นต้ิน และไมี่ทำาลายชื�อเส่ียงข้องคู่แข้่งทางการค้า 

ดู้วยการกล่าวห้าในทางร้าย รวมีถึืงการต่ิอต้ิานการแข้่งขั้นที� 

ไมี่เป็นธุรรมี การส่่งเส่ริมีการแข้่งขั้นโดูยเส่รี ไมี่กระทำาการใดูๆ 

เพื�อก่อให้้เกิดูการบิดูเบือนราคาติลาดู ซึึ่�งก่อให้้เกิดูผู้ลเสี่ยต่ิอ 

ผูู้้บริโภค โดูยในปี 2567 บริษััทฯ ไมี่มีีข้้อพิพาทกับคู่แข้ง่เกิดูข้ึ�น

คัู่คั้า
• บริษััทฯ มีีกระบวนการจัดูซึ่ื�อจัดูจ้างที�เส่มีอภาคและมีีความี

เป็นธุรรมี โดูยดูำาเนินการติามีข้ั�นติอนข้องระเบียบบริษััท

เกี�ยวกับการจัดูห้าพัส่ดูุ นอกจากนี� บริษััทฯ ยังมีี “คู่มืีอติิดูต่ิอ

ประกอบธุุรกิจ” และ “แนวนโยบายตัิวแทนส่ถืานีบริการ

นำามัีนบางจาก” เพื�ออำานวยความีส่ะดูวกแก่คู่ค้าในการติิดูต่ิอ

ประกอบธุุรกิจกับบริษััทฯ และเพื�อให้้ผูู้้ประกอบการ/ตัิวแทน

ข้องบริษััทฯ มีีการดูำาเนินธุุรกิจติามีแนวทางการกำากับดููแล

กิจการที�ดีูและจรรยาบรรณธุุรกิจที�เห้มีาะส่มี รวมีถึืงปฏิิบัติิ

ติามีสั่ญญาห้รือเงื�อนไข้ต่ิางๆ ที�ติกลงไว้อย่างเคร่งครัดู กรณี

ที�ไมี่ส่ามีารถืปฏิิบัติิติามีเงื�อนไข้ข้้อใดูข้้อห้นึ�ง ต้ิองรีบแจ้งให้้ 

คู่ค้าทราบล่วงห้น้า เพื�อรว่มีกันพิจารณาห้าแนวทางแก้ไข้

160 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



พร้อมีทั�งไดู้รับส่าระความีรู้ที�เป็นประโยชน์ เชน่ การประห้ยัดู

พลังงาน ความีปลอดูภัยในชีวิติประจำาวัน การดููแลสุ่ข้ภาพ 

และการรว่มีรักษัาส่ิ�งแวดูล้อมี เป็นต้ิน

การใชุ้ที่รัพยากร
การใชท้รพัยากรไดู้แก่ พลังงาน นำา ส่ารเคมีีอยา่งคุ้มีค่าเป็นไปติามี

เป้าห้มีาย และดูำาเนินการทบทวนปรับปรุง เพิ�มีประส่ิทธุภิาพการ

ใช้ทรัพยากรข้ององค์กรอย่างต่ิอเนื�อง เห้มีาะส่มีกับข้นาดูการใช้

ทรพัยากรข้องธุุรกิจ และมีีการจัดูการข้องเส่ยีอยา่งมีีประส่ทิธุภิาพ

มีีการนำาข้องเส่ียมีาใช้ให้้เกิดูประโยชน์สู่งสุ่ดู

การไม่ละเมิดูที่รัพย์ส่ินที่างปัญญา
บริษััทฯ จัดูให้้มีีนโยบายการจัดูการดู้านทรัพย์ส่ินทางปัญญา

เพื�อกำาห้นดูแนวปฏิิบัติิที�ชัดูเจนในการป้องกันและไม่ีล่วงละเมิีดู

ทรัพย์ส่ินทางปัญญา โดูยถืือเป็นห้น้าที�ความีรับผิู้ดูชอบโดูยติรง

ข้องผูู้้บริห้าร พนักงานทุกคน บริษััทในเครือ ติลอดูจนผูู้้รับเห้มีา

ที�ทำางานในนามีข้องบริษััทฯ อันจะต้ิองปฏิิบัติิติามีนโยบาย

ชุ่องที่างแจ้งเบาะแส่หรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมีการบริษััทจัดูให้้มีีมีาติรการในการแจ้งเบาะแส่ห้รือ 

ข้้อร้องเรียนการกระทำาผิู้ดูกฎห้มีาย จรรยาบรรณ ห้รือพฤติิกรรมี

ที�อาจส่่อถึืงการทุจริติห้รือประพฤติิมิีชอบข้องบุคคลในองค์กรทั�ง

จากพนักงานและผูู้้มีีส่่วนไดู้เส่ียอื�น รวมีถึืงรายงานทางการเงิน 

ที�ไมีถ่ืกูต้ิองห้รอืระบบควบคมุีภายในที�บกพรอ่ง และมีีกลไกในการ

คุ้มีครองพนักงานและผูู้้แจ้งเบาะแส่โดูยจัดูทำาระบบฐานข้้อมีูล

ความีลับซึึ่�งเข้้าถึืงไดู้เฉพาะผูู้้เกี�ยวข้้อง เพื�อให้้ผูู้้มีีส่่วนไดู้เสี่ย 

มีีส่่วนร่วมีในการส่อดูส่่องดููแลผู้ลประโยชน์ข้องบริษััทฯ ไดู้อย่าง 

มีีประส่ทิธุภิาพยิ�งข้ึ�นกรณมีีีข้อ้รอ้งเรยีนว่าอาจมีีการกระทำาความีผิู้ดู 
จะมีีการตัิ�งคณะกรรมีการส่อบส่วนซึ่ึ�งเป็นผูู้้แทนจากส่่วนงานที�

ไมี่มีีส่ว่นไดู้เส่ียในเรื�องดัูงกล่าว เพื�อพิจารณาส่อบส่วนดูำาเนินการ

ติามีระเบียบ และแจ้งผู้ลกลับไปยังผูู้้ร้องเรียน โดูยมีีชอ่งทางดัูงนี�

จดูห้มีายอิเล็กทรอนิกส่์ : ico@bangchak.co.th

จดูห้มีายธุรรมีดูา : ฝ่่ายติรวจส่อบภายใน บรษัิัท บางจาก คอรป์อเรชั�น  
จำากัดู (มีห้าชน) 2098 อาคารเอ็มี ทาวเวอร์ ชั�น 8 ถืนนสุ่ขุ้มีวิท 

แข้วงพระโข้นงใต้ิ เข้ติพระโข้นง กรุงเทพมีห้านคร 10260

โทรศัึพท์ : 0 2335 4569

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิิบัติ่

การักำากับดูแลกิจการัฉบับเต็่ม : 

www.bangchak.co.th/th/cg/

corporate-governance

• การคัดูเลือกคูค้่า กำาห้นดูให้้มีีห้ลักเกณฑ์์ในการพจิารณาคัดูเลือก 

คู่ค้า โดูยมีีการคัดูกรองคู่ค้าอยา่งเครง่ครดัู เพื�อให้้มีีการดูำาเนิน 

กิจการอย่างเป็นธุรรมีและไม่ีเป็นการละเมิีดูส่ิทธุิมีนุษัยชน 

ซึ่ึ�งบรษัิัทฯ จะเชญิให้้คูค้่าที�ผู้า่นเกณฑ์์การข้ึ�นทะเบยีนเปน็คูค้่า 

กับบริษััทฯ เข้้าร่วมีเส่นอราคาเพื�อแข้่งข้ันกับคู่ค้ารายอื�น 

ที�ประกอบธุุรกิจลักษัณะเดีูยวกัน จากนั�นคณะกรรมีการจัดูห้า

พัส่ดูุจะพิจารณาคัดูเลือกคู่ค้าจากราคาและเทคนิคต่ิอไป

เจ้าหน่�
บรษัิัทฯ ปฏิิบติัิต่ิอเจ้าห้นี�อยา่งเป็นธุรรมี มีีความีรับผิู้ดูชอบและโปร่งใส่ 

ปฏิิบัติิติามีเงื�อนไข้ข้้อกำาห้นดูข้องสั่ญญาและพันธุะทางการเงิน

อยา่งเครง่ครดัู โดูยเฉพาะเรื�องเงื�อนไข้คำาประกัน การบรหิ้ารเงินทนุ 

และการชำาระห้นี� ดููแลห้ลักทรัพย์คำาประกัน รวมีถึืงภาระผูู้กพัน

และห้นี�ส่ินที�อาจเกิดูข้ึ�น และบริห้ารจัดูการเงินทุนให้้มีีโครงส่ร้าง

ที�เห้มีาะส่มีเพื�อให้้เจ้าห้นี�มัี�นใจในฐานะการเงิน และความีส่ามีารถื 
ในการชำาระห้นี�ที�ดีูข้องบริษััทฯ ติลอดูจนไมี่ใช้วิธุีการที�ไมี่สุ่จริติ 

ปกปิดูข้้อมูีลห้รือข้้อเท็จจริง อันจะทำาให้้เจ้าห้นี�เกิดูความีเส่ียห้าย 

กรณีที�ไม่ีส่ามีารถืปฏิิบัติิติามีเงื�อนไข้ข้้อใดูข้้อห้นึ�ง ต้ิองรีบแจ้ง 

ให้้เจ้าห้นี�ทราบล่วงห้น้า เพื�อรว่มีกันพิจารณาห้าแนวทางแก้ไข้

หน่วยงานราชุการหรือภาคัรัฐ
บรษัิัทดูำาเนนิธุุรกิจโดูยให้้ความีส่ำาคัญกับภาครฐั ยดึูถืือการปฏิิบติัิ

ติามีกฎห้มีายและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้้องอย่างเคร่งครัดู รวมีถึืง 

ติอบส่นองนโยบายข้องภาครฐัติามีความีจำาเป็นเห้มีาะส่มีโดูยส่อดูคล้อง 

กับแนวทางการดูำาเนินธุุรกิจ

ชุุมชุนและส่ังคัม
• ดูำาเนินธุุรกิจภายใต้ิมีาติรฐานส่ิ�งแวดูล้อมี อาทิ ISO 14000 

เป็นต้ิน โดูยมีีระบบการจัดูการดู้านอาชีวอนามัีย ความีปลอดูภัย 

และส่ิ�งแวดูล้อมีเป็นส่ว่นห้นึ�งข้องธุุรกิจ รวมีถึืงกำาห้นดูนโยบาย

อาชีวอนามีัย ความีปลอดูภัย ส่ิ�งแวดูล้อมีและพลังงาน เพื�อ

เป็นห้ลักปฏิิบัติิแก่กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานทุกคน

• ดููแลรักษัาส่ิ�งแวดูล้อมี

- ภายในองค์กรโดูยลดูการใช้พลังงานไฟฟ้าดู้วยห้ลอดูไฟ 

LED ส่ง่เส่รมิีการใชก้ระดูาษัรไีซึ่เคิล และปรบักระบวนการ

ทำางานต่ิางๆ เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์่เพื� อลดูการใช้

กระดูาษั รวมีถึืงให้้ความีรู้ฝึ่กอบรมีแก่พนักงานในเรื�อง

อาชีวอนามัีย ความีปลอดูภัย ส่ิ�งแวดูล้อมีและพลังงาน

- ภายนอกองค์กรโดูยจัดูให้้มีีระบบ E-Procurement ส่ำาห้รับ 

คู่ค้าในการเส่นอราคาจัดูซึ่ื�อจัดูจ้าง และระบบ E-Complaint 

ส่ำาห้รับลูกค้าในการร้องเรียนห้รือให้้ข้อ้เส่นอแนะ เพื�อลดู

การใช้กระดูาษั

• จัดูทำาจุลส่าร “ครอบครัวใบไม้ี” และส่าร “รอบรั�วบางจาก”  
ส่ำาห้รับเพื�อนบ้านรอบโรงกลั�นเพื�อให้้ไดู้รบัข้า่วส่ารข้องบริษััทฯ 

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 161

http://www.bangchak.co.th/th/cg/corporate-governance
http://www.bangchak.co.th/th/cg/corporate-governance


6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจ
จรรยาบรรณธุุรกิจ

จรรยาบรรณธุุรกิจ : มีี

บริษััทฯ มีีการจัดูทำาจรรยาบรรณธุุรกิจข้ององค์กรเป็นลายลักษัณ์

อักษัร และเป็นส่่วนห้นึ�งข้องนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู 

ซึ่ึ�งถืือเป็นการกำาห้นดูมีาติรฐานการดูำาเนินงานและพฤติิกรรมีข้อง

บุคลากรในองค์กร และการกำากับดููแลวัฒนธุรรมีองค์กรที�ส่ำาคัญ

โดูยจรรยาบรรณธุุรกิจข้องบริษััทระบุถึืงแนวประพฤติิปฏิิบัติิที�ดีู 

ที�ส่ะท้อนให้้เห็้นถึืงจิติส่ำานึกความีรบัผิู้ดูชอบ และความีมีีจรยิธุรรมี

ในการปฏิิบติัิห้น้าที� ส่ามีารถืเชื�อมีโยงและช่วยส่นับส่นุนวิส่ยัทัศึน์

วัติถืุประส่งค์ เป้าห้มีาย และกลยุทธุข์้ององค์กร ซึ่ึ�งคณะกรรมีการ

บรษัิัทไดู้ประพฤติิตินเป็นแบบอย่างในฐานะผูู้้นำาในการกำากับดูแูล 

กิจการและกำากับดููแลให้้ฝ่่ายจัดูการมีีกลไกในการส่ร้างและ 

ข้บัเคลื�อนวัฒนธุรรมีองค์กรที�ยดึูมัี�นในจริยธุรรมีและจรรยาบรรณ

ธุุรกิจในทุกกระบวนการทำางาน

นโยบายและแนวปฏิิบัติิที่่�เก่�ยวกับ
จรรยาบรรณธุุรกิจ
แนวปฏิิบัติิที�เกี�ยวกับจรรยาบรรณธุุรกิจ :

1. การป้องกันความีข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยชน์ 

2. การต่ิอต้ิานทุจริติและคอร์รัปชัน

3. การแจ้งเบาะแส่และคุ้มีครองผูู้้ร้องเรียน

4. การป้องกันการใช้ข้้อมูีลภายในเพื�อแส่วงห้าผู้ลประโยชน์

5. การป้องกันการฟอกเงิน

6. การให้้ห้รอืรบัข้องข้วัญ การบนัเทิง ห้รอืการเลี�ยงรับรองทางธุุรกิจ 

7. การปฏิิบัติิติามีกฎห้มีาย ข้้อบังคับ และกฎระเบียบต่ิางๆ

8. การใช้และรักษัาข้้อมูีลและทรัพย์ส่ิน

9. การต่ิอต้ิานการแข้ง่ข้ันที�ไมี่เป็นธุรรมี

10. การรักษัาความีปลอดูภัยข้องข้้อมูีลและระบบส่ารส่นเทศึ

11. การจัดูการส่ิ�งแวดูล้อมี

12. ส่ิทธุมิีนุษัยชน

13. ความีปลอดูภัยและอาชีวอนามัียในการทำางาน

การป้องกันคัวามขัดูแย้งที่างผลประโยชุน์
นโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู ห้้ามีพนักงานกระทำาการใดูๆ 

อันเป็นการข้ัดูต่ิอผู้ลประโยชน์ทางธุุรกิจกับบริษััทฯ ไดู้แก่ การมีี

กิจกรรมีห้รือกระทำาการใดูๆ อันอาจทำาให้้บริษััทฯ เสี่ยผู้ลประโยชน์

ห้รอืไดู้รบัประโยชน์น้อยกว่าที�ควร ห้รือเป็นการแบ่งผู้ลประโยชน์

จากบริษััทฯ ทั�งนี� รวมีถึืงการแข้่งข้ันกับบริษััทฯ การแส่วงห้า

ประโยชน์จากกิจการส่ว่นตัิวข้องบริษััทฯ การใช้ข้้อมูีลข้องบริษััทฯ 

ห้าผู้ลประโยชน์ และการถืือหุ้้นในกิจการคู่แข้่งข้องบริษััท ทั�งนี� 

บริษััทฯ ไดู้จัดูทำาแบบรายงานดัูงต่ิอไปนี� เพื�อป้องกันความีข้ัดูแย้ง

ทางผู้ลประโยชน์ที�อาจเกิดูมีีข้ึ�น

1. แบบแจ้งการปฏิิบัติิติามีนโยบาย CG และข้้อมีูลความีข้ัดูแย้ง

ทางผู้ลประโยชน์ เพื�อให้้ส่อดูคล้องกับนโยบายการกำากับดูแูล

กิจการที�ดีูข้องบริษััทฯ ที�ห้้ามีมิีให้้พนักงานกระทำาการใดูๆ 

อันเป็นการขั้ดูต่ิอผู้ลประโยชน์ทางธุุรกิจ บริษััทฯ จึงไดู้กำาห้นดู

ให้้พนักงานกรอกข้้อมูีลความีข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยชน์เป็น

ประจำาทกุปี ห้รือกรณมีีีการเปลี�ยนแปลงข้อ้มูีลติามีเห้ตุิการณ์ 

และนำาส่ง่ผูู้้บังคับบญัชาส่ว่นงานผู้า่นระบบบรหิ้ารงานบุคคล

ออนไลน์ เพื�อเป็นการติรวจส่อบกิจกรรมีห้รือกระทำาการใดูๆ 

ที�อาจเป็นการข้ัดูต่ิอผู้ลประโยชน์ทางธุุรกิจข้องบริษััทฯ 

โดูยในปี 2567 ไดู้ดูำาเนินการครบถ้ืวนและไมีพ่บความีข้ดัูแยง้

ที�มีีนัยส่ำาคัญ

2. แบบรายงานการมีีส่ว่นไดู้เส่ยีข้องกรรมีการและผูู้้บรหิ้าร ติามีที�

กฎห้มีายห้ลักทรัพย์และติลาดูห้ลักทรัพย์กำาห้นดูให้้กรรมีการ

และผูู้้บริห้ารมีีห้น้าที�รายงานให้้บริษััทฯ ทราบถึืงการมีี 

ส่ว่นไดู้เสี่ยข้องตินห้รอืข้องบุคคลที�เกี�ยวข้อ้ง ซึ่ึ�งเป็นส่ว่นไดู้เสี่ย 

ที�เกี�ยวข้้องกับการบริห้ารจัดูการกิจการข้องบริษััทฯ ห้รือ 

บรษัิัทยอ่ยนั�น บริษััทฯ จึงไดู้จัดูทำาแบบรายงานการมีีส่ว่นไดู้เสี่ย

ข้องกรรมีการและผูู้้บริห้ารติามีห้ลักเกณฑ์์ที�กฎห้มีายกำาห้นดู 

เพื�อให้้กรรมีการและผูู้้บริห้ารรายงานต่ิอบริษััทฯ ทุกครั�งที�มีี

การเปลี�ยนแปลง โดูยเลข้านุการบริษััทฯ ไดู้ส่ง่ส่ำาเนารายงาน 

ให้้ประธุานกรรมีการและประธุานกรรมีการติรวจส่อบทราบดู้วย 

อันเป็นการติิดูติามีให้้กรรมีการและผูู้บ้รหิ้ารปฏิิบติัิห้น้าที�ดู้วย

ความีซึ่ื�อส่ัติย์สุ่จริติ โดูยในปี 2567 ไดู้ดูำาเนินการครบถ้ืวน

3. แบบฟอร์มีรายงานการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน เพื�อให้้การ

ทำารายการระห้ว่างบริษััทฯ กับบุคคลห้รือกิจการที�เกี�ยวโยงกัน 

เป็นไปอยา่งถืกูต้ิองโปรง่ใส่ติามีห้ลักเกณฑ์์ที� ก.ล.ติ. และ ติลท. 

กำาห้นดู บริษััทฯ จึงไดู้กำาห้นดูนโยบายและแนวทางการทำา

รายการที�เกี�ยวโยงกัน รวมีถึืงจัดูทำาแบบฟอรม์ีรายงานการทำา

รายการที�เกี�ยวโยงกัน โดูยให้้พนกังานที�รบัผู้ดิูชอบกรอกข้อ้มีลู

ติามีแบบฟอร์มีรายงานให้้ส่ว่นเลข้านุการคณะกรรมีการบรษัิัท 

และส่ำาเนาให้้ฝ่่ายติรวจส่อบภายในทราบ

4. แบบแจ้งความีประส่งค์ซึ่ื�อข้ายห้ลักทรพัยข์้องบริษััทฯ เพื�อให้้ 

กรรมีการและผูู้้บริห้ารแจ้งความีประส่งค์ซึ่ื�อข้ายห้ลักทรัพย์ 

ข้องบริษััทฯ ให้้ส่่วนเลข้านุการคณะกรรมีการบริษััททราบ 

ล่วงห้น้าอยา่งน้อย 1 วัน (ห้ากมีี) โดูยส่ามีารถืแจ้งเป็นลายลักษัณ์ 

อักษัรผู้า่นทาง E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th ห้รอื

ชอ่งทางอิเล็กทรอนิกส่์อื�น เชน่ แอปพลิเคชันไลน์ เป็นต้ิน

162 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



ทั�งนี� บริษััทฯ ยังไดู้กำาห้นดูโทษัส่ำาห้รับกรณีที�มีีการฝ่่าฝ่ืนในการ 
กระทำาการใดูๆ อันเป็นการข้ดัูต่ิอผู้ลประโยชน์ทางธุุรกิจข้องบรษัิัทฯ 

ไว้ในระเบียบข้องบริษััทฯ โดูยมีีโทษัตัิ�งแต่ิการตัิกเตืิอนจนถึืงขั้�น

ให้้ออกจากงาน

การติ่อติ้านทีุ่จริติและคัอร์รัปชุัน
บริษััทฯ ไดู้กำาห้นดูจรรยาบรรณทางธุุรกิจในการต่ิอต้ิานทุจริติ

ทุกรูปแบบไว้ในนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู และรณรงค์

เน้นยำาการต่ิอต้ิานคอร์รัปชันภายในองค์กรอย่างต่ิอเนื�องผู้่าน

ห้ลากห้ลายช่องทาง พร้อมีกันนี� ยังไดู้จัดูทำานโยบายการต่ิอต้ิาน

คอร์รัปชันไว้ในห้มีวดูที� 4 ข้องนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู 

เพื� อยืนยันเจตินารมีณ์ในการดูำาเนินธุุรกิจติามีกฎห้มีายและ

ระเบียบที�เกี�ยวข้้องภายใต้ิห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีู โดูย 

ไมี่ยอมีรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ครอบคลุมีทุกธุุรกิจและ

รายการในทุกประเทศึและห้น่วยงานที�เกี�ยวข้้อง อีกทั�งกำาห้นดู

มีาติรการต่ิอต้ิานคอร์รัปชันเพื�อให้้มีีการปฏิิบัติิติามีนโยบายนี� 

รวมีถึืงจะมีีการส่อบทานมีาติรการปฏิิบัติิอย่างส่มีำาเส่มีอ เพื�อให้้

ส่อดูคล้องกับการเปลี�ยนแปลงข้องกฎห้มีายธุุรกิจ และรกัษัาไว้ซึ่ึ�ง

ชื�อเส่ียงข้องบริษััทฯ ดัูงนี�

• แนวปฏิิบติัิเรื�องการป้องกันการฟอกเงิน โดูยบรษัิัทฯ จะไมีร่บัโอน

ห้รอืเปลี�ยนส่ภาพทรพัยส์่นิ ห้รอืส่นับส่นุนให้้มีีการรับโอนห้รอื 

เปลี�ยนส่ภาพทรพัยส์่นิต่ิางๆ ที�เกี�ยวข้้องกับการกระทำาความีผู้ดิู  

เพื�อป้องกันไมี่ให้้ผูู้้ห้นึ�งผูู้้ใดูใช้บริษััทฯ เป็นช่องทางห้รือเป็น 

เครื�องมืีอในการถ่ืายเท ปกปิดูห้รืออำาพรางแห้ล่งที�มีาข้องทรพัยส์่นิ 

ที�ไดู้มีาโดูยไมีช่อบดู้วยกฎห้มีาย รวมีถึืงดูแูลให้้มีีการติรวจส่อบ 

บนัทึกรายการและข้้อเท็จจรงิทางการเงินห้รอืทรพัยส์่นิต่ิางๆ อยา่ง

ระมัีดูระวัง ให้้ถืูกต้ิองและเป็นไปติามีกฎห้มีาย

• แนวปฏิิบัติิเรื�องการจ้างพนักงานรัฐ (Revolving Door) โดูย 

ห้้ามีจ้างพนักงานรัฐห้รือเจ้าห้น้าที�ข้องรัฐเข้า้ทำางานที�ก่อให้้เกิดู 

การขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยชน์ โดูยบริษััทฯ มีีการคัดูเลือก

บุคลากรที�เคยเป็นพนักงานรัฐเป็นไปติามีห้ลักเกณฑ์์ที�บรษัิัทฯ 

กำาห้นดูเพื�อไมี่ให้้ใช้การกระทำาดัูงกล่าวเป็นการติอบแทน 

การไดู้มีาซึ่ึ�งผู้ลประโยชน์ใดูๆ และมีีการเปิดูเผู้ยข้้อมูีล 

เพื�อความีโปร่งใส่และติรวจส่อบไดู้ ซึ่ึ�งปัจจุบันบริษััทฯ ไม่ีมีี 

การจ้างพนักงานรัฐห้รือเจ้าห้น้าที�ข้องรัฐเข้า้ทำางานที�ก่อให้้เกิดู

การข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยชน์

• บริษััทฯ จัดูให้้มีีระเบียบการเบิกจ่ายโดูยกำาห้นดูวงเงิน ติาราง

อำานาจอนุมัีติิ วัติถุืประส่งค์ และผูู้้รบั ซึึ่�งต้ิองมีีเอกส่ารห้ลักฐาน 

ที�ชัดูเจนประกอบ เพื� อป้องกันไม่ีให้้มีีการช่วยเห้ลือทาง 

การเมีือง รวมีถึืงเพื�อให้้มัี�นใจว่าการบริจาคเพื�อการกุศึลไมี่ไดู้

เป็นไปเพื�อการคอร์รปัชนั เงินส่นับส่นุนเพื�อธุุรกิจไมีไ่ดู้ใชเ้ป็น

ข้้ออ้างส่ำาห้รับการคอร์รัปชัน และการเลี�ยงรับรอง ข้องข้วัญ 

และค่าใช้จ่ายอื�นๆ เป็นไปติามีนโยบาย พร้อมีทั�งมีีกระบวนการ

ติรวจส่อบจากฝ่่ายติรวจส่อบภายใน

• บรษัิัทฯ จัดูให้้มีีกระบวนการติรวจส่อบงานข้ายและการติลาดู 

รวมีถึืงงานจัดูซึ่ื�อและทำาส่ัญญาเกี�ยวกับความีเส่ี�ยงต่ิอการ 

เกิดูคอร์รัปชันอย่างส่มีำาเส่มีอ เพื�อให้้เป็นไปติามีระเบียบ 

การเบิกจ่ายและระเบียบจัดูซึ่ื�อ โดูยฝ่่ายติรวจส่อบภายใน 

จะให้้ความีเห็้นและติิดูติามีวิธุกีารแก้ไข้ที�เห้มีาะส่มี

• บริษััทฯ จัดูให้้มีีกระบวนการบริห้ารบุคลากรที�ส่ะท้อนถึืง 

ความีมุีง่มัี�นข้องบริษััทฯ ต่ิอมีาติรการต่ิอต้ิานคอร์รปัชัน ตัิ�งแต่ิ 
การคัดูเลือก การอบรมี การประเมิีนผู้ลงาน การให้้ผู้ลติอบแทน 

และการเลื�อนติำาแห้น่ง

• บริษััทฯ จัดูให้้มีีการควบคุมีภายในครอบคลุมีทั�งดู้านการเงิน

การบัญชี การเก็บบันทึกข้้อมูีล รวมีถึืงกระบวนการอื�นภายใน

บริษััทฯ ที�เกี�ยวข้้องกับมีาติรการต่ิอต้ิานคอร์รัปชัน และมีีการ

ประเมีินผู้ลการควบคุมีตินเอง (Control Self-Assessment) 

เพื�อห้ารือผู้ลการควบคุมีภายในที�บุคลากรปฏิิบัติิงาน

• บรษัิัทฯ จัดูให้้มีีการบริห้ารความีเส่ี�ยงเพื�อป้องกันและปราบปรามี 

การทุจริติและประพฤติิมิีชอบ โดูยวิเคราะห์้ความีเส่ี�ยงข้อง

การดูำาเนินธุุรกิจ กำาห้นดูระดัูบความีส่ำาคัญข้องความีเส่ี�ยง 

และมีาติรการที�เห้มีาะส่มีกับความีเสี่�ยงที�ประเมิีนไดู้ พรอ้มีทั�ง 
ติิดูติามีความีก้าวห้น้าข้องแผู้นจัดูการความีเส่ี�ยงอยา่งส่มีำาเส่มีอ

• บรษัิัทฯ จัดูให้้มีีการติรวจส่อบภายในเพื�อให้้เกิดูความีมัี�นใจว่า 
ระบบการควบคุมีภายในและการบริห้ารความีเส่ี�ยงที�กำาห้นดูข้ึ�น 

ช่วยให้้บริษััทฯ บรรลุเป้าห้มีายที�วางไว้ไดู้ รวมีทั�งติรวจส่อบ

การปฏิิบัติิงานข้องทุกห้น่วยงานให้้เป็นไปติามีข้้อกำาห้นดู

กฎระเบียบ และช่วยค้นห้าข้้อบกพร่องจุดูอ่อน รวมีถึืงให้้ 

คำาแนะนำาในการพฒันาระบบการปฏิิบติัิงานให้้มีีประส่ทิธุภิาพ

และประส่ิทธุผิู้ลติามีแนวทางการกำากับดููแลกิจการที�ดีู

นโยบายการต่ิอต้ิานคอร์รัปชันข้องบริษััทฯ ใช้กับคณะกรรมีการ

บรษัิัท ผูู้้บรหิ้าร และพนักงานทกุคนข้องบรษัิัทฯ และบรษัิัทในกลุม่ี 

รวมีถึืงการนำามีาติรการที�เกี�ยวข้้องไปปฏิิบัติิกับบริษััทร่วมีห้รือ

บริษััทอื�นที�บริษััทมีีอำานาจในการควบคุมี และตัิวแทนทางธุุรกิจ 

ทั�งนี� บริษััทฯ จัดูให้้มีีกระบวนการในการลงโทษับุคลากรที�ไม่ีปฏิิบติัิ

ติามีมีาติรการต่ิอต้ิานการทจุรติิและคอรร์ปัชนัอยา่งเห้มีาะส่มีและ

เป็นธุรรมี การกระทำาใดูๆ ที�ฝ่่าฝื่นห้รือไมี่เป็นไปติามีนโยบายนี� 

ไมี่ว่าทางติรงห้รือทางอ้อมี จะไดู้รับการพิจารณาทางวินัยติามี 

ระเบียบที�บริษััทฯ กำาห้นดู ซึึ่�งมีีข้ั�นติอนที�ชัดูเจน ในปี 2567 พบ 
กรณีการทำาผิู้ดูเกี�ยวกับการทุจริติคอร์รัปชัน ปรากฏิติามีข้้อมูีล 

การแจ้งเบาะแส่ห้รือข้้อร้องเรียน
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นอกจากนี� บริษััทฯ ไดู้เข้้าร่วมีเป็นภาคีที�เกี�ยวข้้องกับการต่ิอต้ิาน

คอร์รัปชันคือ UN Global Compact ข้องส่ห้ประชาชาติิ และ

ในปี 2556 เป็น 1 ใน 22 บริษััทแรกที�ผู้่านการรับรองเป็นส่มีาชิก

ในโครงการแนวร่วมีปฏิิบัติิข้องภาคเอกชนไทยในการต่ิอต้ิาน 

การทุจริติ (Thai Private Sector Collective Action Against  

Corruption: CAC) ซึึ่�งบริษััทฯ ไดู้รับการรับรองเป็นส่มีาชิก CAC 

ครั�งแรกในปี 2556 จากการดูำาเนินธุุรกิจดู้วยความีโปร่งใส่อย่าง

ต่ิอเนื�องนั�นในปี 2565 บริษััทฯ ไดู้รับการต่ิออายุส่มีาชิก CAC  
ต่ิอเนื�องเป็นครั�งที� 3 ห้ลังจากการต่ิออายุครั�งแรกในปี 2559 และ

ต่ิออายุครั�งที� 2 ในปี 2562

ทั�งนี� บริษััทฯ ยงัคงส่นับส่นุนคู่ค้าเข้า้รว่มีโครงการแนวรว่มีต่ิอต้ิาน

คอร์รัปชันข้องภาคเอกชนไทย ห้รือ CAC อย่างต่ิอเนื�อง บริษััทฯ 

ช่วยประชาส่ัมีพันธุ์และชักชวนคู่ค้าที�ไดู้ประกาศึเจตินารมีณ์กับ 

CAC เข้้าร่วมีงานสั่มีมีนาต่ิางๆ เช่น Road to join CAC Road to 

Certify และ SME Clinic อย่างต่ิอเนื�อง เพื�อรับทราบข้้อมีูลและ

ความีรู้เกี�ยวกับกฎห้มีายที�มีีผู้ลกระทบต่ิอการทำาธุุรกิจห้ากบริษััท 

ไมี่มีีกลไกการป้องกันการทุจริติที�เห้มีาะส่มี กรณีศึึกษัาต่ิางๆ 

พร้อมีทั�งแนะแนววิธุีการกำาห้นดูนโยบายและข้้อปฏิิบัติิต่ิางๆ 
ในการจัดูทำาแบบประเมีิน รวมีถึืงวิธุีการประเมีินความีเส่ี�ยง และ 

เรียนรู้ข้ั�นติอนการข้อรับรองกับ CAC ส่ง่ผู้ลให้้ในปี 2562 บริษััทฯ 

เป็น 1 ใน 5 บริษััทที�ไดู้รับรางวัล CAC Change Agent ในฐานะ 

บรษัิัทที�ข้ยายเครอืข้า่ยธุุรกิจที�โปรง่ใส่และปลอดูจากการคอร์รปัชนั

การแจ้งเบาะแส่และคัุ้มคัรองผู้ร้องเรียน
คณะกรรมีการบริษััทจัดูให้้มีีมีาติรการในการแจ้งเบาะแส่ห้รือ 

ข้้อร้องเรียนการกระทำาผิู้ดูกฎห้มีาย จรรยาบรรณ ห้รือพฤติิกรรมี

ที�อาจส่่อถึืงการทุจริติห้รือประพฤติิมิีชอบข้องบุคคลในองค์กร 

ทั�งจากพนักงานและผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ียอื�น รวมีถึืงรายงานทางการเงิน 
ที�ไมี่ถูืกต้ิอง ห้รือระบบควบคุมีภายในที�บกพร่อง และมีีกลไก 

ในการคุ้มีครองผูู้้แจ้งเบาะแส่ โดูยจัดูทำาระบบฐานข้้อมูีลความีลับ 

ซึ่ึ�งเข้า้ถึืงไดู้เฉพาะผูู้้ที�เกี�ยวข้อ้ง เพื�อให้้ผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ยีมีีส่ว่นรว่มีใน 

การส่อดูส่อ่งดููแลผู้ลประโยชน์ข้องบริษััทฯ ไดู้อย่างมีีประสิ่ทธุภิาพ

ยิ�งข้ึ�น ทั�งนี� กรณีฝ่่ายติรวจส่อบภายในไดู้รับข้้อร้องเรียนว่าอาจมีี 
การกระทำาความีผิู้ดู จะมีีการตัิ�งคณะกรรมีการส่อบส่วนซึ่ึ�งเป็น 
ผูู้้แทนจากส่ว่นงานที�ไมี่มีีส่ว่นไดู้เส่ียในเรื�องดัูงกล่าวเพื�อพิจารณา

ส่อบส่วนและดูำาเนินการติามีระเบียบ ดัูงนี�

เรื�องที่่�รับแจ้งเบาะแส่หรือร้องเรียน
•  การกระทำาผิู้ดูกฎห้มีาย ทจุรติิ ห้รอืการทำาผิู้ดูระเบยีบบรษัิัทฯ 

จรรยาบรรณข้องกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงาน

•  ความีผิู้ดูปกติิข้องรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมีภายใน 

ที�บกพรอ่ง

•  เรื�องที�มีีผู้ลกระทบต่ิอประโยชน์ ห้รือชื�อเส่ียงข้องบริษััทฯ

ชุ่องที่างแจ้งเบาะแส่หรือข้อร้องเรียน

ฝ่า่ยต่รัวจสิอบภายใน

บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จำากัดู (มีห้าชน)

เลข้ที� 2098 อาคารเอ็มี ทาวเวอร์ ชั�น 8 ถืนนสุ่ขุ้มีวิท

แข้วงพระโข้นงใต้ิ เข้ติพระโข้นง กรุงเทพมีห้านคร 10260

E-mail: ico@bangchak.co.th

โทรศัึพท์: 0 2335 4566

กลไกการคัุ้มคัรองผู้แจ้งเบาะแส่
•  จัดูทำาระบบฐานข้้อมูีลเก็บความีลับข้องข้้อมูีลผูู้้แจ้งเบาะแส่ 

และกำาห้นดูบทลงโทษั ส่ำาห้รับเจ้าห้น้าที�ผูู้้รับผิู้ดูชอบข้้อมูีล

ดัูงกล่าวเมืี�อข้้อมูีลถืูกเปิดูเผู้ย

•  การเข้า้ระบบฐานข้อ้มูีลดัูงกล่าวจะต้ิองส่ามีารถืกระทำาไดู้โดูย

ผูู้้บริห้ารระดัูบรองกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญเ่ท่านั�น

•  ถืือเป็นห้น้าที�ข้องผูู้้บังคับบัญชาห้รือหั้วห้น้าห้น่วยงานข้อง 

ผูู้้ที�ถืูกร้องเรียนทุกคน ในการใช้ดูุลพินิจส่ั�งการที�ส่มีควร 
เพื�อคุ้มีครองผูู้้ร้องเรียน พยานและบุคคลที�ให้้ข้้อมูีลในการ

ส่ืบส่วนส่อบส่วนมีิให้้ต้ิองรับภยันติรายและความีเดืูอดูร้อน  

ห้รอืความีไมีช่อบธุรรมีอันเนื�องมีาจากการรอ้งเรยีน การเปน็พยาน 

ห้รือการให้้ข้้อมูีล

การป้องกันการใชุ้ข้อมูลภายในเพ่�อแส่วงหา
ผลประโยชุน์
1.  เก็บรักษัาและจัดูให้้บุคคลที�ไดู้รบัข้อ้มูีล เก็บรักษัาข้อ้มีลูความีลับ 

และข้้อมูีลที�อาจมีีผู้ลกระทบต่ิอราคาห้ลักทรัพย์ (Market 

Sensitive Information) โดูยมีีวิธุใีนการเข้า้ถึืงที�เห้มีาะส่มีและ

ไมี่เปิดูเผู้ยให้้กับพนักงานห้รือบุคคลอื�นที�ไมี่มีีส่ว่นเกี�ยวข้้อง
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การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



2. ไมี่ใช้ข้้อมูีลภายใน ข้้อมูีลอันเป็นความีลับข้องบริษััทฯ ห้รือ

กลุ่มีบริษััทบางจาก เช่น แผู้นงาน รายไดู้ มีติิ การคาดูคะเน

ทางธุุรกิจ ผู้ลงานจากการทดูลองค้นคว้า การประมูีลราคา 

เป็นต้ิน ซึึ่�งทำาให้้บริษััทฯ ไดู้รับความีเส่ียห้ายห้รือไมี่ก็ติามี 

เพื�อประโยชน์ข้องตินห้รือบุคคลอื�นในการซึ่ื�อข้ายห้ลักทรัพย์ 

ข้องบริษััทฯ และ/ห้รือบริษััทย่อยในกลุ่มีบริษััทบางจาก 

ซึ่ึ�งเป็นบริษััทจดูทะเบียนในติลาดูห้ลักทรัพย์ในประเทศึไทย

และต่ิางประเทศึห้รือกระทำาการใดูๆ โดูยตินเองห้รือมีอบให้้

บุคคลอื�นกระทำาการเพื�อห้าประโยชน์ให้้แก่ตินเองห้รือผูู้้อื�น 

ห้รือเพื�อประโยชน์อื�นใดูโดูยมิีชอบ

เมืี�อมีีเห้ตุิการณ์ที�มีีข้้อมูีลภายในที�อาจมีีผู้ลต่ิอราคาห้ลักทรัพย์  

บริษััทฯ จะจัดูทำารายชื�อบุคคลวงใน (Insider List) และกำาห้นดู 

ช่วงเวลาห้้ามีซึ่ื�อข้ายห้ลักทรัพย์ (Blackout Period) ข้องบริษััทฯ 

และ/ห้รือบริษััทยอ่ยในกลุม่ีบริษััทบางจากซึึ่�งเป็นบริษััทจดูทะเบียน 

ในติลาดูห้ลักทรัพย์ในประเทศึไทยและต่ิางประเทศึ และ/ห้รือ 

บรษัิัทที�คาดูว่าจะทำาธุุรกรรมีรว่มี (Target Company) ที�จดูทะเบียน 

ในติลาดูห้ลักทรัพย์ในประเทศึไทยและต่ิางประเทศึ โดูยผูู้้ที� 

ทราบข้้อมูีลภายในต้ิองไม่ีทำาการซึ่ื� อข้ายห้ลักทรัพย์ดัูงกล่าว 

จนกว่าจะพ้นระยะเวลาอย่างน้อย 1 วันนับแต่ิไดู้มีีการเปิดูเผู้ย

ข้้อมูีลนั�นสู่ส่่าธุารณะทั�งห้มีดูแล้ว

การป้องกันการฟอกเงิน
บริษััทฯ จะไมี่รับโอนห้รือเปลี�ยนส่ภาพทรัพย์ส่ิน ห้รือส่นับส่นุน

ให้้มีีการรับโอนห้รือเปลี�ยนส่ภาพทรัพย์ส่ินต่ิางๆ ที�เกี�ยวข้้อง 

กับการกระทำาความีผู้ิดู เพื�อป้องกันไมี่ให้้ผูู้้ห้นึ�งผูู้้ใดูใช้บริษััทฯ 

เป็นช่องทางห้รือเป็นเครื�องมืีอในการถ่ืายเท ปกปิดูห้รืออำาพราง

แห้ล่งที�มีาข้องทรัพย์ส่ินที�ไดู้มีาโดูยไม่ีชอบดู้วยกฎห้มีาย รวมีถึืง 

ดูแูลให้้มีีการติรวจส่อบ บนัทึกรายการและข้อ้เท็จจรงิทางการเงิน 

ห้รือทรัพย์ส่ินต่ิางๆ อย่างระมัีดูระวัง ให้้ถืูกต้ิองและเป็นไปติามี

กฎห้มีาย

การให้หรือรับของขวัญ การบันเที่ิง
หรือการเล่�ยงรับรองที่างธุุรกิจ
กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงาน ไมี่รับข้องข้วัญห้รือส่ิ�งข้องอื�นใดู

ไมีว่่ามูีลค่าเท่าใดูในทุกโอกาส่ และไมีพึ่งรับห้รอืให้้การเลี�ยงรบัรอง  

ไมีจ่่ายค่าอำานวยความีส่ะดูวก และค่าใช้จ่ายอื�นใดูที�เกินความีจำาเป็น 

และไม่ีเห้มีาะส่มีกับเจ้าห้น้าที�ข้องรัฐห้รือบุคคลที�ทำาธุุรกิจกับ

บรษัิัทฯ ห้ากไดู้รบัมูีลค่าเกินปกติิวิส่ยั ให้้พนักงานปฏิิเส่ธุไม่ีรบัและ

รายงานผูู้้บังคับบัญชาติามีลำาดัูบชั�นเพื�อทราบ

การปฏิิบัติิติามกฎหมาย ข้อบังคัับ
และกฎระเบ่ยบติ่างๆ

จรรยาบรรณพนักงาน
พนักงานปฏิิบัติิห้น้าที� ดู้วยความีรับผิู้ดูชอบ ซึ่ื� อส่ัติย์สุ่จริติ 

ระมัีดูระวังรักษัาผู้ลประโยชน์ข้อง บริษััทฯ เพื�อประส่ิทธุิภาพ 

และการพัฒนาสู่ค่วามีเป็นเลิศึติามีห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีู 

การปฏิิบัติิตินของพนักงาน
1. ปฏิิบัติิห้น้าที�ดู้วยความีรับผิู้ดูชอบ ซึ่ื�อส่ัติย์ สุ่จริติ ระมัีดูระวัง

รักษัาผู้ลประโยชน์ข้องบริษััทฯเอาใจใส่่ และเคร่งครัดูต่ิอการ

ดูำาเนินกิจกรรมีทั�งปวงที�จะเส่ริมีส่ร้างคุณภาพ ประส่ิทธุิภาพ 

และการพัฒนาองค์กรไปสู่ค่วามีเป็นเลิศึ

2.  ปฏิิบัติิติามีกฎห้มีาย ระเบียบ ข้้อบังคับ ห้ลักเกณฑ์์ เป้าห้มีาย

และแผู้นงานต่ิางๆ ที�เกี�ยวข้้องดู้วยงบประมีาณที�ไดู้รับอนุมัีติิ

อยา่งเครง่ครัดู

3.  ไมี่ประกอบกิจการห้รือเข้้าร่วมีในกิจการอันมีีส่ภาพอย่าง

เดีูยวกัน และเป็นการแข้ง่ข้นักับกิจการข้องบรษัิัทฯ ไมีว่่าจะทำา

เพื�อประโยชน์ตินห้รือผูู้้อื�น เว้นแต่ิจะไดู้แจ้งให้้ผูู้้บังคับบัญชา

และฝ่่ายติรวจส่อบภายในรับทราบและไดู้รบัการพิจารณาเห็้น

ชอบให้้ประกอบกิจการนั�นไดู้

การปฏิิบัติิติ่อพนักงานอ่�น
1.  เคารพสิ่ทธุผู้ิู้อื�น และไม่ีกล่าวรา้ยต่ิอผูู้้อื�นโดูยปราศึจากข้อ้มูีล

ความีจริง

2.  พึงงดูเว้นการให้้ข้องข้วัญแก่ผูู้้บังคับบัญชาห้รือรับข้องข้วัญ

จากผูู้้ใต้ิบังคับบัญชา

3.  ผูู้้บังคับบัญชาพงึปฏิิบติัิตินให้้เป็นที�เคารพนับถืือข้องพนักงาน 

และพนักงานไม่ีพึงกระทำาการ อันแส่ดูงถึืงความีไม่ีเคารพ

นับถืือผูู้้บังคับบัญชา

4. รว่มีส่ร้างและรักษัาบรรยากาศึแห้ง่ความีส่ามัีคคีและความีเป็น

นำาห้นึ�งใจเดีูยวกันในห้มูี่พนักงาน

การรับหรือให้ประโยชุน์
ไมี่เรียก ไมี่รับ ห้รือยินยอมีจะรับ รวมีถึืงให้้ ห้รือเส่นอจะให้้ส่ิ�งที�ไมี่

เห้มีาะส่มี เชน่ เงิน ส่ิ�งข้องห้รือประโยชน์ อื�นใดูกับลกูค้า คู่ค้า ผูู้้รบั

เห้มีา ผูู้้แทนจำาห้น่าย ผูู้้ข้ายสิ่นค้าและบริการให้้บริษััทฯ ห้รอืบุคคล

อื�นใดูที�ทำาธุุรกิจกับบริษััทฯ
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การเคัารพกฎหมายและหลักส่ิที่ธุิมนุษัยชุน
บริษััทฯ ให้้ความีส่ำาคัญและยึดูมัี�นการปฏิิบัติิติามีกฎห้มีาย 
ซึ่ึ�งบังคับใช้กับการดูำาเนินธุุรกิจในทุกประเทศึ โดูยพนักงานให้้

ความีเคารพและปฏิิบัติิติามีกฎห้มีายอย่างเคร่งครัดู ติลอดูจน

ข้นบธุรรมีเนียมี จารีติประเพณีและวัฒนธุรรมีแต่ิละท้องถิื�น 
อีกทั�งเคารพห้ลักส่ทิธุมิีนุษัยชนติามีกฎห้มีายและมีาติรฐานส่ากล

การใชุ้และรักษัาข้อมูลและที่รัพย์ส่ิน
บริษััทฯ ให้้ความีส่ำาคัญกับการเก็บรักษัาและจัดูให้้บุคคลที�ไดู้รับ

ข้้อมูีลเก็บรักษัาข้้อมีูลความีลับและข้้อมูีลที�อาจมีีผู้ลกระทบต่ิอ

ราคาห้ลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) รวมีถึืงไมี่ใช้

ข้อ้มูีลภายในข้้อมูีลอันเป็นความีลับข้องบริษััทฯ ห้รอืบรษัิัทในกลุ่มี 

บรษัิัทบางจาก เพื�อประโยชน์ข้องตินห้รือบุคคลอื�นโดูยมิีชอบ อีกทั�ง 
ดููแลรักษัาและใช้ทรัพย์ส่ินข้องบริษััทฯ ให้้เกิดูประโยชน์สู่งสุ่ดู 

โดูยไมีน่ำาไปใชเ้พื�อการอื�นนอกเห้นือจากธุุรกิจข้องบริษััทฯ รวมีถึืง

ต้ิองเคารพทรัพย์ส่ินข้องผูู้้อื�น

การรักษัาที่รัพย์ส่ินของบริษััที่ฯ
ดููแลรกัษัาและใชท้รพัยส์่นิข้องบรษัิัทฯ ให้้เกิดูประโยชนส์่งูส่ดุู โดูย

ไมีน่ำาไปใชเ้พื�อการอื�นนอกเห้นือจาก ธุุรกิจข้องบรษัิัทฯ รวมีถึืงต้ิอง

เคารพทรัพย์ส่ินข้องผูู้้อื�น

“ทรัพย์ส่ิน” ห้มีายถึืง ทรัพย์ส่ินทั�งที�มีีตัิวติน และไม่ีมีีตัิวติน เช่น 

ส่ังห้าริมีทรัพย์ อสั่งห้าริมีทรัพย์ เทคโนโลยี ความีรู้ทางวิชาการ 

เอกส่ารส่ิทธุิ� ทรัพย์ส่ินทางปัญญา ติลอดูจนข้้อมูีลที�เป็นความีลับ 
ที�ไมี่ไดู้ เปิดูเผู้ยต่ิอส่าธุารณชน อาทิ แผู้นธุุรกิจ ประมีาณการ

ทางการเงิน ข้้อมูีลดู้านทรัพยากรบุคคล

การไม่ละเมิดูที่รัพย์ส่ินที่างปัญญา
1.  รักษัาและคุ้มีครองสิ่ทธุิในทรัพย์ส่ินทางปัญญาข้องบริษััทฯ 

รวมีถึืงเคารพและไมี่ละเมีิดูส่ิทธุิในทรัพย์ส่ินทางปัญญาข้อง

บุคคลอื�น

2.  ไมี่นำาทรัพย์ส่ินทางปัญญาและข้้อมูีลอันเป็นความีลับข้อง 

บริษััทฯ คู่ค้า และผูู้้มีีส่่วนไดู้เสี่ยไปทำาซึ่ำาดัูดูแปลง ห้รือนำาไป

ใช้ดู้วยวิธุีการใดูๆ เพื�อประโยชน์ส่่วนตินห้รือบุคคลอื�นโดูย

ไมี่ไดู้รับอนุญาติ

3.  รายงานต่ิอผูู้้บังคับบัญชาเมืี�อพบเห็้นการกระทำาที�เป็นการ

ละเมิีดูทรพัยส์่นิทางปัญญา ห้รอือาจนำาไปสู่ก่ารละเมิีดูทรพัยสิ์่น

ทางปัญญา ห้รือการกระทำาที�อาจก่อให้้เกิดูข้้อพิพาทใดูๆ  

เกี�ยวกับทรัพย์ส่นิทางปัญญาข้องบริษััทฯ ห้รือข้องบุคคลอื�น

การติ่อติ้านการแข่งขันที่่�ไม่เป็นธุรรม
บริษััทดูำาเนินธุุรกิจอย่างมีีจริยธุรรมีและโปร่งใส่ แข้่งข้ันอย่าง 

เป็นธุรรมี ไม่ีเอาเปรียบคู่แข้่งทางการค้า และไม่ีแส่วงห้าข้้อมูีล 

ที�เป็นความีลับโดูยวิธุกีารที�มิีชอบ รวมีถึืงไมีท่ำาลายชื�อเส่ยีงข้องคู่แข้ง่ 

ทางการค้าดู้วยการกล่าวห้าในทางรา้ย รวมีถึืงการต่ิอต้ิานการแข้ง่ขั้น 

ที�ไม่ีเป็นธุรรมี การส่่งเส่ริมีการแข่้งขั้นโดูยเส่รี ไม่ีกระทำาการใดูๆ  

เพื�อก่อให้้เกิดูการบิดูเบือนราคาติลาดู ซึึ่�งก่อให้้เกิดูผู้ลเสี่ยต่ิอผูู้้บรโิภค

การรักษัาคัวามปลอดูภัยของข้อมูล
และระบบส่ารส่นเที่ศ

การใชุ้เที่คัโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ
1.  ปฏิิบัติิติามีกฎห้มีายและแนวปฏิิบัติิที�เกี�ยวข้้องกับการใช้

เทคโนโลยีส่ารส่นเทศึข้องบริษััทฯอยา่งเครง่ครัดู

2.  นำาเทคโนโลยีส่ารส่นเทศึมีาใช้เป็นส่่วนห้นึ�งข้องกลยุทธุ์และ

การดูำาเนนิงานเพื�อพฒันาการทำางานและเพิ�มีโอกาส่ทางธุุรกิจ

ดู้วยความีรอบคอบและระมัีดูระวัง

บริษััทฯ มีีการจัดูทำาเอกส่ารห้ลักฐานให้้มีีการแบ่งส่่วนและบุคคล

ผูู้้รับผิู้ดูชอบห้ากมีีข้อ้ผิู้ดูพลาดูเกิดูข้ึ�น มีีการดูแูลป้องกันทรัพยส์่นิ

ข้องบริษััทฯ ไม่ีให้้สู่ญห้ายห้รือใช้ไปในทางที�ไม่ีเห้มีาะส่มี มีีการ

ติิดูติามีธุุรกรรมีที�มีีผู้ลผูู้กพันบริษััทฯ ระยะยาว โดูยให้้ปฏิิบัติิติามี

เงื�อนไข้ที�ติกลงไว้ มีีมีาติรการป้องกันไมีใ่ห้้นำาโอกาส่ห้รอืประโยชน์ 

ข้องบริษััทฯ ไปใช้เพื�อประโยชน์ส่่วนติน และมีีการสื่�อส่ารเพื�อ 

เน้นยำาวิธุปีฏิิบติัิในการบรหิ้ารจัดูการและควบคมุีข้อ้มีลูภายในบรษัิัท 

เพื�อให้้ทกุห้น่วยงานมีีการบริห้ารจัดูการและการควบคุมีดูแูลข้อ้มูีล

ภายในบริษััทฯ อยา่งมีีประส่ิทธุผิู้ลและไมี่ก่อให้้เกิดูความีเส่ียห้าย

ต่ิอบริษััทฯ อยา่งต่ิอเนื�อง

บรษัิัทฯ มีีการกำาห้นดูวิธุกีารเพื�อให้้แนใ่จว่าไดู้ปฏิิบติัิติามีกฎห้มีาย

ข้้อบังคับที�เกี�ยวข้้อง รวมีถึืงกระบวนการปฏิิบัติิงานที�ส่ำาคัญ 

มีีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีที�ใช้ในการปฏิิบัติิงานเพื�อให้้เกิดู

การควบคุมีภายในที�ดีูยิ�งข้ึ�น มีีการกำาห้นดูนโยบายการจัดูการ

กระบวนการทำางาน เพื�อให้้ความีส่ำาคัญกับการปฏิิบัติิงานอย่าง

ถืูกต้ิองติามีกระบวนการทำางานที�ไดู้ออกแบบห้รือกำาห้นดูไว้ และ

มีีการปรับปรุงกระบวนการทำางานอยู่เส่มีอเพื�อให้้มีีกระบวนการ

ทำางานที�มีีประสิ่ทธุิผู้ล โดูยคำานึงถึืงจุดูควบคุมีและมีาติรการการ

ควบคุมีเพื�อลดูความีเส่ี�ยง เป็นกระบวนการที�มีีประสิ่ทธุิภาพ 

มีีความีทันส่มัีย ส่อดูคล้องกับทิศึทางการดูำาเนินงานและเป้าห้มีาย

ข้องบรษัิัทฯ โดูยใชร้ะบบ e-Work Manual ในการติิดูติามีการจัดูทำา 

166 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



และปรับปรุงคู่มืีอการทำางานให้้เป็นปัจจุบันอยู่เส่มีอ ติลอดูจน 

มีีการให้้ความีรู้ทางกฎห้มีายแก่ห้น่วยงานต่ิางๆ เพื�อเส่ริมีส่ร้าง 

ให้้มีีการปฏิิบัติิติามีกฎห้มีายอยา่งต่ิอเนื�อง

บริษััทฯ มีีมีาติรการที�รัดูกุมีเห้มีาะส่มีในกรณีที�บริษััทฯ มีีการทำา

ธุุรกรรมีกับผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ กรรมีการ ฯลฯ เพื�อป้องกันการถ่ืายเท

ผู้ลประโยชน์ เชน่ ต้ิองผู่้านข้ั�นติอนการอนมัุีติิโดูยผูู้้ไมีมี่ีส่ว่นไดู้เสี่ย

ในธุุรกรรมีนั�น รวมีทั�งมีีการเปิดูเผู้ยข้้อมูีลการทำาธุุรกรรมีดัูงกล่าว

ติามีระเบียบข้องส่ำานักงานคณะกรรมีการกำากับห้ลักทรัพย์และ 

ติลาดูห้ลักทรัพย์ และเปิดูเผู้ยข้้อมูีลเกี�ยวกับบุคคลห้รือกิจการ 

ที�เกี�ยวข้้องกันติามีมีาติรฐานการบัญชี

บริษััทฯ มีีการจัดูตัิ�งคณะทำางานดู้านบริห้ารจัดูการความีมัี�นคง

ปลอดูภัยส่ารส่นเทศึ (ISMS Management Team) เป็นผูู้้รบัผิู้ดูชอบ 

กำากับดููแลและบริห้ารจัดูการความีมัี�นคงปลอดูภัยข้องระบบ

ส่ารส่นเทศึ มีีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและข้้อกำาห้นดู 

การรักษัาความีปลอดูภัยระบบเทคโนโลยีส่ารส่นเทศึ รวมีถึืง 

การวัดูประส่ิทธุิผู้ลโดูยมีีระบบกรองจดูห้มีายอิเล็กทรอนิกส่์ 

(E-mail) ระบบปอ้งกันมัีลแวร ์ระบบไฟรว์อลล์ ที�มีีเทคโนโลยขี้ั�นส่งู 
ในการติรวจจับและป้องกันเพื�อให้้เท่าทันภัยคุกคามีให้มี่ๆ ที�มีี

ความีซึ่บัซึ่อ้นมีากข้ึ�น มีีการปรบัปรุงวิธุกีารป้องกันภัยคุกคามีดู้าน

เทคโนโลยีส่ารส่นเทศึให้มี่ๆ อย่างส่มีำาเส่มีอ มีีการบริห้ารจัดูการ

ข้อ้มูีลส่ว่นบุคคลให้้ส่อดูคล้องติามีพระราชบญัญติัิคุ้มีครองข้อ้มูีล 

ส่่วนบุคคล มีีระบบเฝ้่าระวังเห้ตุิการณ์ผิู้ดูปกติิและป้องกันภัย

คุกคามีติลอดูเวลา พร้อมีแผู้นรองรับส่ถืานการณ์ข้องภัยคุกคามี

และซึ่ักซึ่้อมีเป็นประจำา รวมีถึืงมีีการส่ื�อส่ารให้้พนักงานทราบถึืง

ข้้อกำาห้นดูการรักษัาความีปลอดูภัยระบบเทคโนโลยีส่ารส่นเทศึ

และการให้้ความีรู้ถึืงภัยคุกคามีให้ม่ีๆ ที�มีีความีเสี่�ยงติลอดูจนวิธุี

การป้องกันภัยคุกคามีอย่างส่มีำาเส่มีอ และมีีมีาติรการเพื�อส่ร้าง

ความีติระห้นักต่ิอภัยคุกคามีที�ส่ามีารถืส่ร้างความีเสี่ยห้ายให้้กับ

ธุุรกิจ จนไดู้รับการรับรองมีาติรฐานระบบบริห้ารความีมัี�นคง

ปลอดูภัยส่ารส่นเทศึ (Information Security Management 

System) ISO/EC 27001 : 2022 ซึึ่�งเป็นมีาติรฐานฉบับล่าส่ดุู อีกทั�ง 
ยงัไดู้รบัการรบัรองมีาติรฐานดู้านความีปลอดูภัยข้อ้มูีลส่ว่นบุคคล

บนระบบคลาวค์ส่าธุารณะ ISO/IEC 27018 : 2019 อีกดู้วย 

นอกจากนี� บริษััทฯ ยังไดู้รับการยืนยันความีส่อดูคล้อง (Letter of 

Compliance) ดู้านการบรหิ้ารจัดูการความีมัี�นคงปลอดูภัยไซึ่เบอร์ 

(Guidelines for Cybersecurity) ISO/IEC 27032 : 2012 เป็น

รายแรกในประเทศึไทยและไดู้รับการรับรองต่ิอเนื�องจนปัจจุบัน

บริษััทฯ มีีแนวทางการกำากับดููแล และมีีกระบวนการติิดูติามี

ดููแลการดูำาเนินงานข้องบริษััทร่วมีและบริษััทย่อยให้้เป็นไปติามี

กลยุทธุท์างธุุรกิจ กรอบนโยบายและแนวปฏิิบติัิข้องบริษััทฯ อยา่ง

ส่มีำาเส่มีอ โดูยมีีการควบคุมีดููแลในดู้านต่ิางๆ ผู้่านคณะกรรมีการ

และคณะทำางานไดู้แก่ คณะกรรมีการบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร 

(Enterprise-wide Risk Management Committee: ERMC)  

คณะกรรมีการติรวจส่อบ (Audit Committee: AC) คณะทำางาน

ที�ดููแลรับผิู้ดูชอบงานเกี�ยวกับการบริห้ารการลงทุน (Strategic 

Investment Management) และกรวางแผู้นยุทธุศึาส่ติร์การ

ส่่งเส่ริมีกระบวนการทำางานระห้ว่างบริษััทในเครือ (Subsidiary 

Synergy & Strategic Alignment)

การจัดูการส่ิ�งแวดูล้อม
บริษััทฯ ให้้ความีส่ำาคัญต่ิอการอนุรักษ์ัทรัพยากร ซึึ่�งครอบคลุมี

กิจกรรมี ผู้ลิติภัณฑ์์ และบริการทั�งห้มีดูอันเป็นส่ว่นห้นึ�งข้องธุุรกิจ

ที�มีีความีส่ำาคัญ การลดูความีสู่ญเสี่ย การปฏิิบติัิติามีกฎห้มีายและ

กฎระเบียบข้้อบังคับข้องรัฐ โดูยนำาข้้อบังคับเห้ล่านี�มีาเป็นโอกาส่

ในการปรับปรุงการดูำาเนินการให้้เห้นือกว่าสิ่�งที�จำาเป็นต้ิองปฏิิบัติิ

ติามีกฎระเบียบ บริษััทฯ จึงไดู้กำาห้นดูนโยบายความีปลอดูภัย  

ความีมัี�นคง อาชวีอนามัีย สิ่�งแวดูล้อมี และพลังงานข้ึ�น โดูยถืือเป็น 
ห้น้าที�ความีรบัผู้ดิูชอบโดูยติรงข้องผูู้บ้รหิ้าร พนกังานทกุคน ติลอดูจน 

ผูู้้รับเห้มีาที�ทำางานในนามีข้องบริษััทฯ

ส่ิที่ธุิมนุษัยชุน
การจัดูการดู้านสิ่ทธุิมีนุษัยชน บริษััทฯ ติระห้นักถึืงความีส่ำาคัญ

ในการจัดูการดู้านส่ิทธุิมีนุษัยชน และสิ่�งแวดูล้อมี ในการดูำาเนิน

การทางธุุรกิจอยา่งเป็นระบบ โดูยประกอบธุุรกิจบนพื�นฐานความี

เคารพในเรื�องสิ่ทธุิข้อง ผูู้้มีีส่่วนไดู้เสี่ย รวมีถึืงกลุ่มีผูู้้มีีอัติลักษัณ์

ความีห้ลากห้ลาย ทางเพศึ และยอมีรับในความีแติกต่ิางทางดู้าน

ความีคิดู ติลอดูจนความีเส่มีอภาคทางสั่งคมีอื�นๆ อาทิ ศึาส่นา 

ส่ีผิู้ว เชื�อชาติิ รวมีถึืงประชากรกลุ่มีเปราะบาง อาทิ ผูู้้ห้ญิง เด็ูก 

ชนพื�นเมืีอง กลุ่มีชาติิพันธุุ์ พนักงาน แรงงานข้้ามีชาติิ ผูู้้รับเห้มีา 

คู่ค้า ลกูค้า ชุมีชนท้องถิื�น และเคารพสิ่�งแวดูล้อมี เพื�อมีาปรบัใชใ้น

การดูำาเนินการทางธุุรกิจ รวมีถึืงความีมุ่ีงมัี�นในการป้องกันความี

เสี่�ยงและผู้ลกระทบที�อาจเกิดูข้ึ�นจากการละเมิีดูส่ิทธุิมีนุษัยชน 

และส่ิ�งแวดูล้อมีข้องผูู้้มีีส่่วนไดู้เส่ีย เพื�อส่ร้างความีมัี�นใจในการ

ดูำาเนินธุุรกิจที�เคารพต่ิอส่ทิธุมิีนุษัยชน บริษััทฯ จึงมีีนโยบายความี

รับผิู้ดูชอบทางธุุรกิจต่ิอการเคารพส่ิทธุิมีนุษัยชน โดูยยึดูมัี�นต่ิอ

องค์กรส่ากลดู้านส่ทิธุมิีนุษัยชนอยา่งเครง่ครดัู ทั�งนี� รวมีถึืงข้อ้ติกลง

แห้่งส่ห้ประชาชาติิ (UN Global Compact) แนวทางส่ากลดู้าน 

ความีรับผิู้ดูชอบต่ิอสั่งคมี (ISO 26000) ปฏิิญญาส่ากลว่าดู้วยส่ทิธุิ

มีนุษัยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) 

ห้ลักการชี�แนะว่าดู้วยธุุรกิจและ ส่ทิธุมิีนุษัยชนแห่้งส่ห้ประชาชาติิ 

(United Nations Guiding Principles on Business and Human 

Rights: UNGP) และ ห้ลักการแห้ง่การเส่รมิีส่รา้งศึกัยภาพและพลัง

ข้องผูู้้ห้ญิง (Women’s Empowerment Principles: WEPs) เป็น 

กรอบการดูำาเนินแนวทางการปฏิิบัติิไว้ให้้คณะกรรมีการบริษััท 

ผูู้้บริห้าร และพนักงานทุกระดัูบยึดูถืือปฏิิบัติิ
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การดูำาเนินงานที่่�ส่ำาคััญ
การประเมิีนความีเส่ี�ยงดู้านสิ่ทธุิมีนุษัยชนและส่ิ�งแวดูล้อมี 

เป็นประจำาทุกปี บริษััทฯจะดูำาเนินการติรวจส่อบประเด็ูน 

ดู้านสิ่ทธุมิีนุษัยชนอยา่งรอบดู้านติามีแนวทางข้องคณะกรรมีการ

ส่ิทธุิมีนุษัยชน ครอบคลุมีความีเส่ี�ยง 8 ดู้าน ไดู้แก่ ความีเส่ี�ยง 

ดู้านการก่อส่ร้างส่ถืานประกอบ การและการข้ยายส่ถืาน 

ประกอบการ ลูกจ้าง ผูู้้รับเห้มีา ชุมีชนและสั่งคมี ส่ิ�งแวดูล้อมี 

โดูยรอบพื�นที�ปฏิิบัติิการ ลูกค้าและผูู้้บริโภค องค์กรอื�นที�มีีความี

ส่มัีพนัธุท์างธุุรกิจการใช้แรงงานข้า้มีชาติิ การจ้างงานผูู้้มีีอัติลักษัณ์

ความีห้ลากห้ลายทางเพศึ และลูกจ้างชั�วคราว ครอบคลุมีกลุม่ีเส่ี�ยง 

(เด็ูก ผูู้้ห้ญิง ชนพื�นเมืีอง และคนพิการ) ที�เกี�ยวข้้องภายในองค์กร 

ครอบคลมุีถึืงกลุ่มีธุุรกิจโรงกลั�นและ การค้านำามัีน ธุุรกิจการติลาดู 

และคู่ค้า ติลอดูห้ว่งโซึ่อุ่ปทาน โดูยมีีการเผู้ยแพรข่้อ้มูีลการดูำาเนิน

งานดู้านส่ิทธุมิีนุษัยชนผู้่านรายงานความียั�งยืน

การประเมิีนคู่ค้า ติามีกรอบแนวปฏิิบัติิจรรยาบรรณคู่ค้าเพื�อ 

การพัฒนาธุุรกิจอย่างยั�งยืน (Supplier Code of Conduct) ซึึ่�ง

ครอบคลุมีเรื�องจริยธุรรมีทางธุุรกิจการปฏิิบัติิดู้านแรงงานและ

ส่ิทธุมิีนุษัยชน ความีปลอดูภัยและอาชีวอนามัีย ส่ิ�งแวดูล้อมี และ

การมีีส่่วนร่วมีพัฒนาสั่งคมี โดูยจัดูทำาจรรยาบรรณคู่ค้าฯ รวมีถึืง

ส่นับส่นุนพนักงานข้ององค์กรในการแก้ไข้ปัญห้า ห้ากมีีการละเมีดิู

ส่ิทธุมิีนุษัยชนที�เกิดูจากห้น่วยงานข้องคู่ค้า

บรษัิัทฯ ไดู้มีีการจัดูทำาคู่มืีอการติรวจส่อบดู้านส่ทิธุมิีนุษัยชน อยา่ง

รอบดู้าน (HRDD) เพื�อกำาห้นดูแนวทางการดูำาเนินการ ป้องกัน 

บรรเทาผู้ลกระทบไม่ีให้้เกิดูการละเมิีดูส่ิทธุิมีนุษัยชน รวมีถึืง

สิ่�งแวดูล้อมีและชุมีชน ที�เกิดูจากกิจกรรมีบริษััทฯ และ ห้่วงโซึ่่

อุปทาน ผู้่านแนวปฏิิบัติิโดูยมีีห้น่วยงานรับผิู้ดูชอบโดูยติรงและ

กำาห้นดูกลไกการเยียวยาติามีนโยบายข้อง บริษััทฯ มีีการจัดูส่รร

งบประมีาณและมีาติรการที�เห้มีาะส่มีเพื�อชดูเชยเมืี�อเกิดูการ

ละเมิีดูส่ิทธุมิีนุษัยชน

การดูำาเนินการติามีแนวการปฏิิบัติิติามีแผู้นปฏิิบัติิระดัูบชาติิ 

ว่าดู้วยธุุรกิจกับส่ิทธุมิีนุษัยชน (NAP Implementation) เชน่ 

- ส่นับส่นุนการยกระดัูบคุณภาพชีวิติข้องคนพิการ ส่ร้าง 

ความีมัี�นคงทางอาชีพและลดูความีเห้ลื�อมีลำาทางส่ังคมี 

ส่นับส่นุนให้้ผูู้้ดู้อยโอกาส่ทางส่ังคมีไดู้แส่ดูง ศัึกยภาพและ

ความีส่ามีารถืข้องตินเองในห้น้าที�ไดู้อย่างมีีประสิ่ทธุิภาพ 

โดูยเปิดูโอกาส่การทำางานให้้ผูู้้พิการเป็น พนักงานประจำา 

- จัดูทำาโครงการดู้านแรงงานภายใต้ิชื�อ “โครงการส่่งเส่ริมี 

เลี�ยงลกูดู้วยนมีแมี”่ โดูยจัดูส่รา้งห้้องปั� มีนมีแยกเปน็ส่ดัูส่ว่น

เพื�อจัดูส่ถืานที�ที�เห้มีาะส่มีและอำานวยความีส่ะดูวก ส่ำาห้รับ

พนักงานในการปั� มีนมีไดู้อยา่งมีีคุณภาพอยา่งต่ิอเนื�อง 

- ทบทวนกระบวนการและมีาติรการบรรเทาผู้ลกระทบและ

มีาติรการรับรองการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส่ รางวัลที�

เกี�ยวข้้องกับการดูำาเนินงานดู้านส่ิทธุมิีนุษัยชน 

ในเรื�องข้องความีรับผิู้ดูชอบต่ิอพนักงาน บริษััทฯ เคารพห้ลัก

ส่ิทธุิมีนุษัยชนและการปฏิิบัติิต่ิอแรงงานอย่างเป็นธุรรมี โดูย

ไมี่มีีการกีดูกันทางเพศึ กำาห้นดูค่าติอบแทน ส่วัส่ดิูการและ 

ผู้ลประโยชนอื์�นที�เห้มีาะส่มีเปน็ธุรรมีไมีน้่อยกว่าที�กฎห้มีายกำาห้นดู 

ทั�งนี� ค่าติอบแทนอิงติามีระดัูบผู้ลการประเมิีนการปฏิิบัติิงาน 
และส่อดูคล้องกับผู้ลการดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ ทั�งในระยะส่ั�น

และระยะยาว เทียบเคียงกับติลาดูและอุติส่าห้กรรมีเดีูยวกันไดู้ 

อีกทั�งจัดูให้้มีีกองทุนส่ำารองเลี�ยงชีพ ดููแลสุ่ข้ภาพอนามัียและ 
ส่ภาพแวดูล้อมีในการทำางานให้้มีีความีปลอดูภัย อบรมีให้้ความีรู้ 

พัฒนาศัึกยภาพและส่่งเส่ริมีความีก้าวห้น้า รวมีถึืงเปิดูโอกาส่ 

การพัฒนาทักษัะการทำางานในดู้านอื�น

คัวามปลอดูภัยและอาชีุวอนามัยในการที่ำางาน
บริษััทฯ ให้้ความีส่ำาคัญกับการดููแลความีปลอดูภัยอาชีวอนามัีย 

ส่ิ�งแวดูล้อมี และพลังงาน เพื�อให้้มัี�นใจว่าการปฏิิบติัิงานทุกกิจกรรมี 
อยู่ภายใต้ิระบบบริห้ารจัดูการที�ไดู้มีาติรฐานส่ากล ไมี่ก่อให้้เกิดู 

ผู้ลกระทบต่ิอส่ิ�งแวดูล้อมี ส่งัคมี และชุมีชน โดูยบรษัิัทฯ มุีง่มัี�นในการ

ยกระดัูบมีาติรฐานความีเปน็เลิศึในการบรหิ้ารจัดูการติามีแนวทาง

รางวัลคุณภาพแห่้งชาติิซึึ่�งให้้ความีส่ำาคัญต่ิอความีรับผิู้ดูชอบ 

ต่ิอสั่งคมี การคุ้มีครองปอ้งกันความีปลอดูภัย ความีมัี�นคง ส่ขุ้อนามียั 
และส่ิ�งแวดูล้อมีข้องส่าธุารณะ ครอบคลุมีถึืงการปฏิิบัติิงานและ

พนักงานข้องบริษััทฯ นอกจากนี� บริษััทฯ ยงัให้้ความีส่ำาคัญต่ิอการ

อนุรักษ์ัทรัพยากร ซึึ่�งครอบคลุมีกิจกรรมีผู้ลิติภัณฑ์์ และบริการ

ทั�งห้มีดูอันเป็นส่่วนห้นึ�งข้องธุุรกิจที�มีีความีส่ำาคัญการลดูความี

สู่ญเสี่ยการปฏิิบัติิติามีกฎห้มีายและกฎระเบียบข้้อบังคับข้องรัฐ

โดูยนำาข้้อบังคับเห้ล่านี�มีาเป็นโอกาส่ในการปรับปรุงการดูำาเนิน

การให้้เห้นือกว่าส่ิ�งที�จำาเป็นต้ิองปฏิิบัติิติามีกฎระเบียบ บริษััทฯ 

จึงไดู้กำาห้นดูนโยบายความีปลอดูภัยความีมัี�นคง อาชีวอนามีัย

ส่ิ�งแวดูล้อมี และพลังงานข้ึ�นโดูยถืือเป็นห้น้าที�ความีรับผิู้ดูชอบ

โดูยติรงข้องผูู้้บริห้ารและพนักงานทุกคน ติลอดูจนผูู้้รับเห้มีาที�

ทำางานในนามีข้องบริษััทฯ ทั�งห้มีดู
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การส่่งเส่ริมการปฏิบัิติติิามจรรยาบรรณธุรุกิจ
การส่่งเส่ริมีให้้คณะกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงาน ปฏิิบัติิติามี

จรรยาบรรณธุุรกิจ : มีี

คณะกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืนและบรรษััทภิบาลไดู้มีีมีติิ 
เห็้นชอบแผู้นงานการกำากับดูแูลกิจการที�ดีูข้องบริษััทเป็นประจำาทกุปี 

โดูยกำาห้นดูให้้บริษััทฯ มีีการส่ื�อส่ารห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีู 

และจรรยาบรรณให้้พนักงานและผูู้้มีีส่่วนไดู้เสี่ยรับทราบอย่าง 

ต่ิอเนื�องผู่้านชอ่งทางต่ิางๆ เพื�อเป็นการส่ร้างจิติส่ำานึกและส่ื�อส่าร

ให้้ผูู้้มีีส่่วนไดู้เส่ียรับทราบถึืงเจตินารมีณ์และมีาติรฐานในการ

ดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ อาทิ

• การส่ื�อส่ารการทำาความีดีู การมีีคุณธุรรมีจริยธุรรมี และการ

ต่ิอต้ิานคอร์รัปชัน รวมีถึืงแนวปฏิิบัติินโยบายการกำากับดููแล

กิจการที�ดีูผู้่าน Tone from the top โดูยผูู้้บริห้ารจะส่ื�อส่าร

ไปยังพนักงานทุกระดัูบในการประชุมีข้องส่ายงาน และ 

งานส่ัมีมีนาคู่ค้า

•  การส่ื�อส่ารดู้านการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู การทำาความีดีู การมีี

คุณธุรรมีจริยธุรรมี การต่ิอต้ิานคอร์รัปชัน การควบคุมีภายใน 

และส่ิทธุิมีนุษัยชนกับการทำางาน รวมีถึืงแนวปฏิิบัติินโยบาย

การกำากับดููแลกิจการที�ดีูต่ิางๆ และส่ื�อส่ารให้้พนักงานศึึกษัา

เรียนรู้ดู้วยตินเองก่อนทำาแบบทดูส่อบประจำาปี

•  ส่ื�อส่ารให้้พนักงานทุกคนรบัทราบและถืือปฏิิบติัิติามีนโยบาย 

CG และแจ้งข้้อมูีลส่่วนตัิวและรายการที�อาจมีีความีข้ัดูแย้ง

ทางผู้ลประโยชน์ (Conflict of Interest Report) ผู้่านระบบ

บริห้ารงานบุคคลออนไลน์ (HR-Services) ประจำาปี ห้รือกรณี

มีีการเปลี�ยนแปลงข้้อมูีลติามีเห้ติุการณ์ ครบถ้ืวนร้อยละ100

•  บริษััทฯ จัดูทำา CG e-Learning เกี�ยวกับนโยบายการกำากับ

ดููแลกิจการที�ดีู เพื�อแส่ดูงถึืงกรณีศึึกษัาที�เกี�ยวข้้องอย่างเป็น

รูปธุรรมีและสื่�อส่ารไปยังพนักงานทุกคนให้้ศึึกษัาเรียนรู้ดู้วย

ตินเอง และทำาแบบทดูส่อบนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู 

ผู้่านระบบจัดูการความีรู้ออนไลน์ (BCP KMS) โดูยในปี 2567 

บริษััทฯ จัดูให้้มีีการส่ง่เส่ริมีความีรู้ความีเข้้าใจดู้านการกำากับ

ดูแูลกิจการที�ดีู ระบบควบคุมีภายในที�ดีูติามีกรอบการควบคุมี

ภายในข้อง The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO) รวมีถึืงส่าระส่ำาคัญ

ในการใช้ข้อ้มูีลส่ว่นบุคคลติามีพระราชบัญญติัิคุ้มีครองข้อ้มูีล

ส่่วนบุคคล พ.ศึ. 2562 โดูยมีีผู้ลคะแนนเฉลี�ยข้องพนักงาน 

ที�เข้้าเรียนรู้ดู้วยตินเอง คิดูเป็นร้อยละ 93

•  บริษััทฯ ให้้ความีส่ำาคัญและเน้นยำาในเรื�องนโยบายงดูการรับ

ข้องข้วัญในทุกช่วงเทศึกาลและในโอกาส่อื�นใดู เพื�อเป็นการ

ยกระดัูบการกำากับดููแลกิจการที�ดีูและส่ร้างบรรทัดูฐานที�ดีู 

ในการดูำาเนินธุุรกิจ จึงไดู้ส่ื�อส่ารไปยังคู่ค้าและผูู้้ที�เกี�ยวข้้อง 

ทุกฝ่่ายอยา่งเท่าเทียมีกัน
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การเข้าร่วมเคัรือข่ายในการติ่อติ้านทีุ่จริติและคัอร์รัปชุัน

เมืี�อวันที� 9 พฤศึจิกายน 2553 บริษััทฯ ไดู้ร่วมีมืีอกับภาคเอกชนประกาศึเจตินารมีณ์เป็นแนวร่วมีต่ิอต้ิานคอร์รัปชันข้องภาคเอกชนไทย 

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ต่ิอมีาในวันที� 4 ติุลาคมี 2556 บริษััทฯ เป็น 1 ใน 22 บริษััทแรกที�ผู้่าน 

การรับรองเป็นส่มีาชิกฯ นอกจากนี� บริษััทฯ ยังติระห้นักถึืงความีส่ำาคัญข้องการข้ยายเครือข้่ายธุุรกิจที�โปร่งใส่ จึงผู้ลักดัูนให้้คู่ค้าเข้้า 

ร่วมีโครงการ CAC ดู้วยเช่นกันดู้วยเจตินารมีณ์และความีมุี่งมัี�นอย่างต่ิอเนื�อง ทำาให้้บริษััทฯ เป็น 1 ใน 5 บริษััทที�ไดู้รับรางวัล CAC 
Change Agent

เข้้ารว่มีห้รือประกาศึ เจตินารมีณ์เป็นภาคีเครือข้า่ยในการต่ิอต้ิานทุจริติและคอร์รัปชัน : มีี

ภาคีเครือข้่ายห้รือโครงการการต่ิอต้ิานทุจริติและคอร์รัปชันที�บริษััทเข้้าร่วมีห้รือประกาศึเจตินารมีณ์ : โครงการแนวร่วมีปฏิิบัติิข้อง

ภาคเอกชนไทยในการต่ิอต้ิานการทุจริติ (Thai Private Sector Collective Action AgainstCorruption: CAC) ส่ถืานะการรับรองเป็น 

ส่มีาชิกโครงการ CAC : ไดู้รับการรับรอง

ลิงก์จรัรัยาบรัรัณธุรักิจฉบับเต็่ม : 

www.bangchak.co.th/storage/

document/cg-policies/

cg-policy-2023-th.pdf
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ในรอบปีที�ผู้า่นมีาบรษัิัทมีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบติัิการ

กำากับดููแลกิจการ ห้รือกฎบัติรคณะกรรมีการ : มีี

ในรอบปีที�ผู้า่นมีาบรษัิัทมีีการเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�ส่ำาคัญ

เกี�ยวกับนโยบายและแนวปฏิิบัติิ : มีี

คณะกรรมีการบริษััทติระห้นักถึืงความีส่ำาคัญในการพัฒนาระดัูบ

การกำากับดููแลกิจการข้องบริษััทฯ เพื�อให้้ส่ามีารถืเทียบเคียง 

ไดู้กับบริษััทชั�นนำาทั�งในประเทศึและต่ิางประเทศึ อันจะส่่งผู้ล 
ต่ิอการเติิบโติอย่างยั�งยนืข้ององค์กร คณะกรรมีการจึงมีีการทบทวน 
ความีเห้มีาะส่มี และความีเพียงพอข้องนโยบายและแนวปฏิิบัติิ

ดู้านการกำากับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจข้องบริษััท

เป็นประจำาทุกปี เพื�อให้้ส่อดูคล้องกับรูปแบบการดูำาเนินธุุรกิจ 

ส่ภาพแวดูล้อมีที�อาจเปลี�ยนแปลงไป ซึ่ึ�งรวมีถึืงกฎห้มีาย กฎเกณฑ์์

แนวปฏิิบัติิ และความีคิดูเห็้นจากผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ีย

คณะกรรมีการบริษััทไดู้มีีการทบทวนและพิจารณานโยบาย 

แนวปฏิิบัติิ และระบบการกำากับดููแลกิจการที�ดีูข้องบริษััทฯ และ 

มีีความีเห้็นว่าส่าระส่ำาคัญข้องนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู

ในภาพรวมี ยังคงมีีความีเห้มีาะส่มีและส่อดูคล้องกับห้ลักเกณฑ์์ 

โครงการส่ำารวจการกำากับดูแูลกิจการบรษัิัทจดูทะเบยีน (Corporate 

Governance Report: CGR) ห้ลักเกณฑ์์แนวรว่มีต่ิอต้ิานคอรร์ปัชนั

ข้องภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption: CAC) การประเมีินความียั�งยืนข้ององค์กร 

(The S&P GlobalCorporate Sustainability Assessment: S&P 

Global CSA) มีาติรฐานการดูำาเนินงานดู้านการกำากับดููแลกิจการ

ที�ดีูข้องบริษััทชั�นนำา และเห้มีาะส่มีกับรูปแบบการดูำาเนินธุุรกิจ

ในปัจจุบัน

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการที่่�ส่ำาคััญของนโยบาย
 และระบบการกำากับดููแลกิจการในรอบปีที่่�ผ่านมา
6.3.1 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการที่่�ส่ำาคััญเก่�ยวกับการที่บที่วนนโยบาย 
 และแนวปฏิิบัติิของระบบการกำากับดููแลกิจการ หรือกฎบัติร
 คัณะกรรมการ

ในปี 2567 บริษััทฯ ไดู้ปรับปรุงนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู

ในเรื�องดัูงต่ิอไปนี�

1.  วาระการดูำารงติำาแห้น่งกรรมีการอิส่ระ กรรมีการอิส่ระควรมีี

วาระการดูำารงติำาแห้นง่ไมีเ่กิน 9 ปีติิดูต่ิอกัน นับจากวันที�ไดู้รบั 

การแต่ิงตัิ�งให้้ดูำารงติำาแห้น่งกรรมีการอิส่ระครั�งแรกและ

ในกรณีที�จะแต่ิงตัิ�งกรรมีการอิส่ระรายใดูให้้ดูำารงติำาแห้น่ง

กรรมีการอิส่ระต่ิอไป ให้้คณะกรรมีการพิจารณาอย่าง 

ส่มีเห้ติุส่มีผู้ลถึืงความีจำาเป็นดัูงกล่าว เพื�อให้้ส่อดูคล้องกับ 

CG Code ข้องส่ำานักงาน ก.ล.ติ. 

2. บทบาทห้น้าที�ข้องคณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน

 โดูยให้้รวมีถึืงการดูำาเนินการส่รรห้าและเส่นอแนะผูู้้ที� มีี

คณุส่มีบติัิเห้มีาะส่มีในการดูำารงติำาแห้นง่กรรมีการชุดูยอ่ย และ

กรรมีการในบริษััทย่อยข้องบริษััท บางจากฯ ที�เป็นบริษััทจดู

ทะเบียนในติลาดูห้ลักทรัพย์ทั�งในและต่ิางประเทศึ ซึ่ึ�งบริษััท 

บางจากฯ มีีส่ิทธุิเส่นอชื�อติามีสั่ดูส่่วนการถืือหุ้้น ไม่ีว่าจะเป็น

กรรมีการผูู้้แทนห้รือมีิใช่กรรมีการผูู้้แทนต่ิอคณะกรรมีการ

บริษััทเพื�อยกระดัูบการกำากับดููแลกลุ่มีบริษััทบางจาก

3. องค์ประกอบคณะกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืนและ 
บรรษััทภิบาล โดูยกำาห้นดูให้้ชดัูเจนว่าคณะกรรมีการกำากับดูแูล 

ความียั�งยืนและบรรษััทภิบาลประกอบดู้วยกรรมีการบริษััท 
ไมี่น้อยกว่า 3 คน ซึึ่�งต้ิองมีีกรรมีการอิส่ระไม่ีน้อยกว่ากึ�งห้นึ�ง 
ทั�งนี� ต้ิองมีีกรรมีการอย่างน้อย 1 คน มีีความีรู้ความีเข้้าใจใน

ดู้านความียั�งยนืและห้ลักการกำากับดูแูลกิจการที�ดีูที�พงึปฏิิบติัิ

กันติามีมีาติรฐานส่ากล ติามีแนวปฏิิบัติิปัจจุบัน
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6.3.2 การนำาหลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่ส่ำาหรับบริษััที่จดูที่ะเบ่ยน 
 (CG Code) มาปฏิิบัติิ 
การนำาห้ลักการ CG Code ติามีที�ส่ำานักงาน ก.ล.ติ. กำาห้นดูมีาปฏิิบัติิ : นำามีาปฏิิบัติิใช้เป็นส่ว่นให้ญ่

คณะกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืนและบรรษััทภิบาลและคณะกรรมีการบริษััทไดู้พิจารณาทบทวนความีเห้มีาะส่มีข้องการนำาห้ลักการ

กำากับดููแลกิจการที�ดีูส่ำาห้รับบริษััทจดูทะเบียนปี 2560 (CG Code ปี 2560) ไปปรับใช้ติามีบริบททางธุุรกิจข้องบริษััทเพื�อส่ร้างคุณค่าให้้

แก่กิจการอย่างยั�งยืน และไดู้ปรับปรุงห้ลักเกณฑ์์การแต่ิงตัิ�งกรรมีการผูู้้แทนและแนวทางกำากับดููแลบริษััทร่วมีทุนและนโยบายการกำากับ

ดููแลกิจการที�ดีูข้องบริษััทติามีห้ลัก CG Code ปี 2560

ทั�งนี� ในภาพรวมีบริษััทฯ มีีนโยบาย มีาติรการ และกระบวนการดูำาเนินงานที�ส่อดูคล้องกับห้ลักปฏิิบัติิใน CG Code เห้มีาะส่มีกับทิศึทาง

การเติิบโติทางธุุรกิจข้องบริษััท โดูยส่รุปประเด็ูนที�ยังไมี่ไดู้ปฏิิบัติิ และจะนำาไปพิจารณาปรับใช้ให้้เห้มีาะส่มี ดัูงนี�

หลักปฏิิบัติ่ต่าม CG Code: จำานวนกรรมีการที�เห้มีาะส่มีไมี่น้อยกว่า 5 คน และไมี่ควรเกิน 12 คน (ติามีห้ลักปฏิิบัติิ 3.1.2)

เหตุ่ผิลหรัือมาต่รัการัทำดแทำนข้องบรัิษััทำฯ : ข้้อบังคับข้องบริษััทฯ กำาห้นดูให้้มีีกรรมีการจำานวนไม่ีน้อยกว่า 5 คน และไม่ีมีากกว่า 

15 คน โดูยบริษััทฯ มีีกรรมีการจำานวน 15 คน มีาตัิ�งแต่ิปี 2557 ส่อดูคล้องกับข้้อบังคับและรูปแบบการดูำาเนินธุุรกิจซึ่ึ�งมีีการข้ยาย 
การลงทุนในธุุรกิจให้มี่อยา่งต่ิอเนื�อง จึงมีีความีจำาเป็นต้ิองมีีความีห้ลากห้ลายข้องกรรมีการทั�งดู้านคุณส่มีบัติิ ความีรู้ความีส่ามีารถืเฉพาะ

ให้้เห้มีาะส่มีเพียงพอกับการข้ยายธุุรกิจ

6.3.3 ผลการดูำาเนินงานและผลลัพธุ์ดู้านการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่อ่�นๆ

ดู้วยความีมุีง่มัี�นและเจตินารมีณ์อันแนว่แนใ่นการดูำาเนินงานบนพื�นฐานข้องการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู ทำาให้้บรษัิัทฯ ไดู้รบัการจัดูอันดัูบและ

รางวัลดู้านการกำากับดูแูลกิจการที�ดีูอยา่งต่ิอเนื�อง อาทิ

• ไดู้รบัการประเมิีนการกำากับดููแลกิจการระดัูบดีูเลิศึ (Excellent) ห้รือ 5 ติราส่ญัลักษัณ ์ต่ิอเนื�องเป็นปีที� 18 ในโครงการส่ำารวจการกำากับ

ดููแลกิจการบริษััทจดูทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) ประจำาปี 2567 จัดูโดูยส่มีาคมีส่ง่เส่ริมีส่ถืาบันกรรมีการบริษััท

ไทย (IOD)  และติลาดูห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศึไทย (ติลท.)

• การประเมิีนโครงการคุณภาพการจัดูประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นข้องบริษััทฯ ส่ำาห้รับปี 2567 (AGM Checklist) โดูยส่มีาคมี 

ส่ง่เส่ริมีผูู้้ลงทุนไทยไดู้คะแนน 100 คะแนนเต็ิมี ซึ่ึ�งอยูใ่นเกณฑ์์ดีูเลิศึ เป็นปีที� 16
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7. โคัรงส่ร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้อมูลส่ำาคััญ  
 เก่�ยวกับคัณะกรรมการ คัณะอนกุรรมการ ผูบ้ริหาร 
 พนักงาน และอ่�นๆ
7.1 โคัรงส่ร้างการกำากับดููแลกิจการ
คณะกรรมีการบริษััทและผูู้้บริห้ารปฏิิบัติิห้น้าที�เพื�อประโยชน์ข้องบริษััทฯ และผูู้้ถืือหุ้้น ซึ่ึ�งมีีโครงส่ร้างการจัดูการที�ชัดูเจน ถ่ืวงดูุล และ

ส่ามีารถืติรวจส่อบไดู้ คณะกรรมีการไดู้มีีการติิดูติามีและดููแลให้้ฝ่่ายจัดูการดูำาเนินงานติามีนโยบาย แผู้นงาน และกลยุทธุ์ข้องบริษััทฯ 

รวมีถึืงจัดูให้้มีีการแบ่งแยกบทบาทห้น้าที�ความีรับผิู้ดูชอบระห้ว่างคณะกรรมีการและฝ่่ายจัดูการอย่างชัดูเจน โดูยคณะกรรมีการบริษััท 

แต่ิงตัิ�งคณะอนุกรรมีการจำานวน 4 คณะ เพื�อชว่ยกลั�นกรองงานที�มีีความีส่ำาคัญ ไดู้แก่ คณะกรรมีการติรวจส่อบ คณะกรรมีการกำากับดููแล

ความียั�งยนืและบรรษััทภิบาล คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน และคณะกรรมีการบรหิ้ารความีเสี่�ยงทั�งองค์กร โดูยมีีประธุาน

เจ้าห้น้าที�บริห้ารและกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ ่เป็นผูู้้บริห้ารสู่งสุ่ดู

แผนภาพโคัรงส่ร้างการกำากับดููแลกิจการ

โครงส่ร้างการกำากับดููแลกิจการ ณ วันที�  :  31 ธุนัวาคมี 2567

หมายเหตุุ : (1) คณะกรรมการบริษััท บริษััท บางจากฯ ได้้มีมติุแตุ่งตัุ�งคณะกรรมการบริหารจัด้การกลุุ่่มบริษััทบางจากเม่�อวัันที� 18 กรกฎาคม 2567 เป็็นการเฉพาะกิจ เพ่�อให้ 
การบริหารจัด้การกลุุ่่มบริษััทบางจาก มีควัามเช่ื่�อมโยงแลุ่ะสอด้คลุ้่องกับแนวันโยบายแลุ่ะทิศทาง Group Strategy รวัมทั�งสร้างควัามมั�นคงแลุ่ะยั�งย่นให้กับ
กลุุ่่มบริษััทบางจาก

คัณะกรรมการกำากับดููแล
คัวามยั�งย่นและบรรษััที่ภิบาล

คัณะกรรมการส่รรหา
และกำาหนดูคั่าติอบแที่น

คัณะกรรมการบริหาร
คัวามเส่่�ยงที่ั�งองคั์กร

คัณะกรรมการบริหาร
จัดูการกลุ่มบริษััที่บางจาก (1)

ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหารกลุ่มบริษััที่บางจาก
และกรรมการผู้จัดูการใหญ่

คัณะกรรมการติรวจส่อบ

ฝ่่ายติรวจส่อบภายใน

ส่ายงานกำากับองคั์กร

ที่่�ปรึกษัาอาวุโส่

กลุ่มธุุรกิจโรงกลั�น
และการคั้านำ�ามัน

กลุ่มธุุรกิจ
การติลาดู

กลุ่มงานบัญชุี
และการเงิน

กลุ่มงานบริหาร
และพัฒนา

ศักยภาพองคั์กร

กลุ่มงานยุที่ธุศาส่ติร์
และพัฒนาธุุรกิจใหม่
กลุ่มบริษััที่บางจาก

งานบริหารคัวามยั�งย่น
และส่่�อส่ารองคั์กร

Transformation and
Synergy Realization

คัณะกรรมการบริษััที่
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7.2 ข้อมูลเก่�ยวกับคัณะกรรมการ
7.2.1 องคั์ประกอบของคัณะกรรมการบริษััที่ 

จำานวน (คัน) ร้อยละ (%)

กรัรัมการัรัวม 15 100.00

กรรมการชื่าย 13 86.67

กรรมการหญิิง 2 13.33

กรรมการที�เป็็นผู้้้บริหาร 1 6.67

กรรมการที�ไมเ่ป็็นผู้้้บริหาร 14 93.33

กรรมการอิสระ 12 80.00

กรรมการที�ไมเ่ป็็นผู้้้บริหาร
แลุ่ะไมด่้ำารงตุำาแหนง่กรรมการอิสระ

2 13.33

7.2.2 ข้อมูลคัณะกรรมการและผู้ม่อำานาจคัวบคัุมบริษััที่รายบุคัคัล 

รายชุื�อคัณะกรรมการบริษััที่ (1) 

รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง วันที่่�ดูำารงติำาแหน่ง
ที่ักษัะ

และคัวามชุำานาญ

1. นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ

เพศ : ชื่าย

อายุ : 65 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิากิตุติุมศักดิ้�
สาขา : รัฐศาสตุร์

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง

กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี

การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย

ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Accreditation Program (DAP) : ใชื่่

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Certification Program (DCP) : ใชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ

• ไมม่ีการถ่ิ่อหุ้นทั�งทางตุรงแลุ่ะ

 ทางอ้อม

รองป็ระธานกรรมการ

(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม

ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ

รับรอง : ใชื่่

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิ้ม (กรรมการที�

ยังด้ำารงตุำาแหน่งตุามงบปี็ที�

รายงานแลุ่ะไมม่กีารลุ่าออก

ระหว่ัางป็ี)

1 พฤศจิกายน 2564 กฎหมาย, พลัุ่งงาน

แลุ่ะสาธารณ้ป็โภค,  

บริหารธุรกิจ, ธนาคาร, 

บัญิชื่ี
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รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง วันที่่�ดูำารงติำาแหน่ง
ที่ักษัะ

และคัวามชุำานาญ

2. นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์

เพศ : ชื่าย

อายุ : 77 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง

กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี

การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย

ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Certification Program (DCP) : ใชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ

• ไมม่ีการถ่ิ่อหุ้นทั�งทางตุรงแลุ่ะ

 ทางอ้อม

รองป็ระธานกรรมการ 

(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร, 

กรรมการอิสระ) 

 

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม

ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ

รับรอง : ใชื่ ่

 

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิ้ม (กรรมการที�

ยังด้ำารงตุำาแหน่งตุามงบปี็ที�

รายงานแลุ่ะไมม่กีารลุ่าออก

ระหว่ัางป็ี)

11 เมษัายน 2566 ควัามรับผู้ิด้ชื่อบตุ่อสังคม, 

การจัด้การองค์กร, 

การตุรวัจสอบ,

บรรษััทภิบาลุ่/ 

การกำากับด้้แลุ่, 

การบริหารรัฐกิจ

3. ด้ร. ป็รเมธี วิัมลุ่ศิริ

เพศ : ชื่าย

อายุ : 64 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาเอก

สาขา : เศรษัฐศาสตุร์

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง

กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี

การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย

ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Certification Program (DCP) : ใชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ

• การถ่ิ่อหุ้นทางตุรง : 150,000 หุ้น  

 (0.010893 %)

กรรมการ

(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม

ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ

รับรอง : ไมใ่ชื่่

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการที�หมด้วัาระแลุ่ะ

ได้้รับการแตุ่งตัุ�งกลัุ่บเข้า 
มาใหม่

7 มิถิุ่นายน 2561 พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณป้็โภค, 

การตุรวัจสอบ, 

เศรษัฐศาสตุร์, ธนาคาร, 

การจัด้การกลุ่ยุทธ์
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รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง วันที่่�ดูำารงติำาแหน่ง
ที่ักษัะ

และคัวามชุำานาญ

4. นางป็ริศนา ป็ระหารข้าศึก

เพศ : หญิิง

อายุ : 70 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : บัญิชื่ี

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง

กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี

การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย

ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Certification Program (DCP) : ใชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ

• การถ่ิ่อหุ้นทางตุรง : 200,000 หุ้น 

(0.01452%)

กรรมการ

(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม

ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ

รับรอง : ไมใ่ชื่่

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิ้ม (กรรมการที� 

ยังด้ำารงตุำาแหน่งตุามงบปี็ที�

รายงานแลุ่ะไมม่กีารลุ่าออก

ระหว่ัางป็ี)

5 เมษัายน 2559 บัญิชื่ี, การเงิน, 

การตุรวัจสอบ, พลัุ่งงาน

แลุ่ะสาธารณ้ป็โภค, 

การจัด้การทรพัยากรมนษุัย์

5. นายนรินทร์ กัลุ่ยาณมิตุร

เพศ : ชื่าย

อายุ : 66 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : การจัด้การ

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง

กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี

การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย

ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Certification Program (DCP) : ใชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ

• ไมม่ีการถ่ิ่อหุ้นทั�งทางตุรงแลุ่ะ

 ทางอ้อม

กรรมการ

(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม

ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ

รับรอง : ไมใ่ชื่่

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิ้ม (กรรมการที� 

ยังด้ำารงตุำาแหน่งตุามงบปี็ที�

รายงานแลุ่ะไมม่กีารลุ่าออก

ระหว่ัางป็ี)

8 เมษัายน 2565 ควัามรับผู้ดิ้ชื่อบตุ่อสงัคม, 

บรรษััทภิบาลุ่/ 

การกำากับด้้แลุ่, 

บริหารธุรกิจ, การจัด้การ

ควัามเสี�ยง, พลัุ่งงานแลุ่ะ

สาธารณ้ป็โภค, 

การจัด้การทรพัยากรมนษุัย์

176 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง วันที่่�ดูำารงติำาแหน่ง
ที่ักษัะ

และคัวามชุำานาญ

6. พลุ่.ตุ.ท. สำาราญิ นวัลุ่มา

เพศ : ชื่าย

อายุ : 51 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : รัฐศาสตุร์

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง

กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี

การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย

ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Certification Program (DCP) : ใชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ

• การถ่ิ่อหุ้นทางตุรง : 300,000 หุ้น  

 (0.021787%)

กรรมการ

(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม

ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ

รับรอง : ไมใ่ชื่่

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิ้ม (กรรมการที�

ยังด้ำารงตุำาแหน่งตุามงบปี็ที�

รายงานแลุ่ะไมม่กีารลุ่าออก

ระหว่ัางป็ี)

8 เมษัายน 2565 บรรษััทภิบาลุ่/ 

การกำากับด้้แลุ่, 

บริหารธุรกิจ, พลัุ่งงาน

แลุ่ะสาธารณ้ป็โภค, 

กฎหมาย,  

ควัามรับผู้ิด้ชื่อบตุ่อสังคม

7. พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั

เพศ : ชื่าย

อายุ : 53 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : รัฐศาสตุร์

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง

กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี

การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย

ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Certification Program (DCP) : ใชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ

• ไมม่ีการถ่ิ่อหุ้นทั�งทางตุรงแลุ่ะ

 ทางอ้อม

กรรมการ

(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม

ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ

รับรอง : ไมใ่ชื่่

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิ้ม (กรรมการที�

ยังด้ำารงตุำาแหน่งตุามงบปี็ที�

รายงานแลุ่ะไมม่กีารลุ่าออก

ระหว่ัางป็ี)

20 กรกฎาคม 2566 บรรษััทภิบาลุ่/  

การกำากับด้้แลุ่, 

เทคโนโลุ่ยีสารสนเทศ

แลุ่ะการส่�อสาร, พลัุ่งงาน

แลุ่ะสาธารณ้ป็โภค,  

การจัด้การควัามเสี�ยง, 

การตุลุ่าด้ดิ้จิทัลุ่
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รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง วันที่่�ดูำารงติำาแหน่ง
ที่ักษัะ

และคัวามชุำานาญ

8. นายอัชื่พร จารุจินด้า

เพศ : ชื่าย

อายุ : 71 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : เนติุบัณฑิิตุยสภา

สาขา : กฎหมาย

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง

กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี

การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย

ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Certification Program (DCP) : ใชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ

• ไมม่ีการถ่ิ่อหุ้นทั�งทางตุรงแลุ่ะ

 ทางอ้อม

กรรมการ

(กรรมการที�ไมเ่ป็็นผู้้บ้รหิาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม

ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ

รับรอง : ใชื่่

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการที�หมด้วัาระแลุ่ะ

ได้้รับการแตุ่งตัุ�งกลัุ่บเข้า

มาใหม่

4 มกราคม 2565 กฎหมาย, การจัด้การ

ควัามเสี�ยง,  

การตุรวัจสอบ,  

การจัด้การองค์กร,  

การบริหารรัฐกิจ

9 นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร

เพศ : ชื่าย

อายุ : 66 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : วิัศวักรรม

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง

กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี

การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย

ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Accreditation Program (DAP) : ใชื่่

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Certification Program (DCP) : ใชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ

• การถ่ิ่อหุ้นทางตุรง : 300,000 หุ้น 

 (0.021787 %)

กรรมการ

(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม

ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ

รับรอง : ไมใ่ชื่่

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิ้ม (กรรมการที�

ยังด้ำารงตุำาแหน่งตุามงบปี็ที�

รายงานแลุ่ะไมม่กีารลุ่าออก

ระหว่ัางป็ี)

27 มกราคม 2565 การเงิน, ธนาคาร, 

กระด้าษัแลุ่ะวััสดุ้การพิมพ์, 

วััสดุ้ก่อสร้าง,  

ตุรวัจสอบภายใน

178 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง วันที่่�ดูำารงติำาแหน่ง
ที่ักษัะ

และคัวามชุำานาญ

10. นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน

เพศ : ชื่าย

อายุ : 63 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : สาขาบริหารธุรกิจ

            วิัชื่าเอกการเงิน

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง

กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี

การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย

ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Certification Program (DCP) : ใชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ

• ไมม่ีการถ่ิ่อหุ้นทั�งทางตุรงแลุ่ะ

 ทางอ้อม

กรรมการ

(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม

ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ

รับรอง : ใชื่่

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที�ได้้รับการ 

แตุ่งตัุ�งทด้แทนกรรมการที�

หมด้วัาระ/ลุ่าออก

17 เมษัายน 2567 พลัุ่งงานแลุ่ะ

สาธารณ้ป็โภค, การเงิน, 

เศรษัฐศาสตุร์, ป็ิโตุรเคมี

แลุ่ะเคมีภัณฑ์ิ, การจัด้การ

กลุ่ยุทธ์

11. นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ

เพศ: ชื่าย

อายุ : 42 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : Master of Commerce

               (Specialization in Economics)

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง

กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี

การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย

ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Accreditation Program (DAP) : ใชื่่

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Certification Program (DCP) : ใชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ

• ไมม่ีการถ่ิ่อหุ้นทั�งทางตุรงแลุ่ะ

 ทางอ้อม

กรรมการ

(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม

ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ

รับรอง : ใชื่่

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที�ได้้รับการ 

แตุ่งตัุ�งทด้แทนกรรมการที�

หมด้วัาระ/ลุ่าออก

26 เมษัายน 2567 เศรษัฐศาสตุร์, การจัด้การ

ควัามเสี�ยง, การเงิน,  

การวิัเคราะห์ข้อม้ลุ่,  

การจัด้การควัาม

เป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่ง

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 179



รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง วันที่่�ดูำารงติำาแหน่ง
ที่ักษัะ

และคัวามชุำานาญ

12. นายไพโรจน์ กวีัยานันท์

เพศ : ชื่าย

อายุ : 60 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาตุรี

สาขา : วิัศวักรรม

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง

กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี

การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย

ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Certification Program (DCP) : ไมใ่ชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ

• ไมม่ีการถ่ิ่อหุ้นทั�งทางตุรงแลุ่ะ

 ทางอ้อม

กรรมการ

(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม

ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ

รับรอง : ไมใ่ชื่่

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที�ได้้รับการ

แตุ่งตัุ�งทด้แทนกรรมการที�

หมด้วัาระ/ลุ่าออก

28 พฤศจิกายน 2567 วิัศวักรรม, บริหารธุรกิจ, 

การจัด้การควัามเสี�ยง, 

ควัามยั�งย่น, การวิัเคราะห์

ข้อม้ลุ่

13. นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม

เพศ : หญิิง

อายุ : 60 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : รัฐศาสตุร์

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง

กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี

การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย

ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่

ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director

Certification Program (DCP) : ไมใ่ชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ

• ไมม่ีการถ่ิ่อหุ้นทั�งทางตุรงแลุ่ะ

 ทางอ้อม

กรรมการ

(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม

ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ

รับรอง : ใชื่่

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที�ได้้รับการ 

แตุ่งตัุ�งทด้แทนกรรมการที�

หมด้วัาระ/ลุ่าออก

24 ตุุลุ่าคม 2567 กฎหมาย, การจัด้การ

ควัามเสี�ยง, 

การบริหารรัฐกิจ, การเงิน, 

การจัด้การองค์กร

180 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง วันที่่�ดูำารงติำาแหน่ง
ที่ักษัะ

และคัวามชุำานาญ

14. ด้ร. ธิบดี้ วััฒินกุลุ่
เพศ: ชื่าย
อายุ : 52 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิากิตุติุมศักดิ้�
สาขา : บริหารธุรกิจดุ้ษัฎีบัณฑิิตุ
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง
กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี
การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย
ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี
ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director
Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่
ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director
Certification Program (DCP) : ใชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ
• ไมม่กีารถ่ิ่อหุน้ทั�งทางตุรงแลุ่ะ
 ทางอ้อม

กรรมการ
(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม 
ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ
รับรอง : ไมใ่ชื่่

ป็ระเภทของกรรมการ : 
กรรมการใหม่ที�ได้้รับการ 
แตุ่งตัุ�งทด้แทนกรรมการที�
หมด้วัาระ/ลุ่าออก

24 ตุุลุ่าคม 2567 บริหารธุรกิจ,
กฎหมาย,
การจัด้การเทคโนโลุ่ยี
สารสนเทศ

15. นายชื่ัยวััฒิน์ โควัาวิัสารัชื่
เพศ : ชื่าย
อายุ : 58 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท
สาขา : วิัศวักรรม
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง
กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี
การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย
ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี
ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director
Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่
ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director
Certification Program (DCP) : ใชื่่

การัถืือครัองหุ้นในบรัษัิัทำ
• การถ่ิ่อหุน้ทางตุรง : 2,900,000 หุน้ 
 (0.210614%)

กรรมการ
(กรรมการที�เป็็นผู้้้บริหาร)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม
ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ
รับรอง : ใชื่่

ป็ระเภทของกรรมการ : 
กรรมการที�หมด้วัาระแลุ่ะ 
ได้้รับการแตุ่งตัุ�งกลัุ่บเข้า
มาใหม่

30 ตุุลุ่าคม 2555 พลัุ่งงานแลุ่ะ
สาธารณ้ป็โภค, 
การเงิน, การจัด้การ
กองทุน, เศรษัฐศาสตุร์, 
บรรษััทภิบาลุ่/ 
การกำากับด้้แลุ่

คำาอธิบายเพิ�มเติุม : (*)  ควัามผู้ดิ้ตุามพระราชื่บญัิญิติัุหลัุ่กทรัพยแ์ลุ่ะตุลุ่าด้หลัุ่กทรพัย ์พ.ศ. 2535 หรอ่พระราชื่บัญิญิติัุสญัิญิาซื้่�อขายลุ่่วังหนา้ พ.ศ. 2546 ทั�งนี� เฉพาะควัามผิู้ด้ 
ในเร่�องดั้งตุ่อไป็นี�
(1)   การกระทำาการโด้ยไมสุ่จริตุ หร่อป็ระมาทเลิุ่นเลุ่่ออยา่งร้ายแรง
(2)   การเป็ิด้เผู้ย หร่อเผู้ยแพรข่้อม้ลุ่ หร่อข้อควัามอันเป็็นเท็จที�อาจทำาให้สำาคัญิผู้ิด้ หร่อป็กป็ิด้ข้อควัามจริงที�ควัรบอกให้แจ้งในสาระสำาคัญิซื้ึ�งอาจมี 
        ผู้ลุ่กระทบตุ่อการตัุด้สินใจของผู้้้ถ่ิ่อหุ้น ผู้้้ลุ่งทุน หร่อผู้้้ที�เกี�ยวัข้อง
(3)     การกระทำาอันไมเ่ป็น็ธรรมหรอ่การเอาเป็รียบผู้้ลุ้่งทนุในการซ่ื้�อขายหลัุ่กทรพัยห์รอ่สญัิญิาซ่ื้�อขายลุ่่วังหนา้ หรอ่มหีรอ่เคยมสีว่ันรว่ัมหรอ่สนบัสนนุ 
        การกระทำาดั้งกลุ่่าวั

 (**)  การถ่ิ่อหุ้นโด้ยบุคคลุ่ที�มีควัามสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้้้บริหาร ตุามมาตุรา 59 พระราชื่บัญิญิัติุหลัุ่กทรัพย์แลุ่ะตุลุ่าด้หลัุ่กทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่ื่น ค้่สมรส 
หร่อผู้้้ที�อย้กิ่นด้้วัยกันฉันสามีภริยา (ชื่ายหญิิงที�ไมไ่ด้้จด้ทะเบียนสมรสแตุ่อย้กิ่นกันอยา่งเป็ิด้เผู้ย) บุตุรที�ยังไมบ่รรลุุ่นิติุภาวัะ เป็็นตุ้น

หมายเหตุุ : (1) นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งเป็็นรักษัาการป็ระธานกรรมการ เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 181



รายชืุ�อกรรมการที่่�ลาออก / พ้นติำาแหน่งระหว่างปี

รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง
วันที่่�ลาออก / 
พ้นติำาแหน่ง

กรรมการที่่�มาแที่น

1. นายพิชื่ัย ชุื่ณหวัชื่ิร
เพศ : ชื่าย
อายุ : 75 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท
สาขา : Master of Business
            Administration
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง
กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี
การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย
ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี
ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director
Accreditation Program (DAP) : ใชื่่
ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director
Certification Program (DCP) : ใชื่่

กรรมการ
(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร, 
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม
ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ
รับรอง : ใชื่่

25 เมษัายน 2567 นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ

วัันที�ด้ำารงตุำาแหนง่แทน :
26 เมษัายน 2567

2. นางวิัไลุ่ ฉัททันต์ุรัศมี
เพศ : หญิิง
อายุ : 71 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท
สาขา : บัญิชื่ี
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง
กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี
การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย
ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี
ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director
Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่
ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director
Certification Program (DCP) : ใชื่่

กรรมการ
(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร, 
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม 
ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ
รับรอง : ไมใ่ชื่่

16 เมษัายน 2567 นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน

วัันที�ด้ำารงตุำาแหนง่แทน :
17 เมษัายน 2567
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รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง
วันที่่�ลาออก / 
พ้นติำาแหน่ง

กรรมการที่่�มาแที่น

3.  นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม
เพศ : หญิิง
อายุ : 60 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท
สาขา : รัฐศาสตุร์
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง
กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี
การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย
ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี
ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director
Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่
ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director
Certification Program (DCP) : ใชื่่

กรรมการ
(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม 
ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ 
รับรอง : ใชื่่

1 ตุุลุ่าคม 2567 ด้ร. ธิบดี้ วััฒินกุลุ่

วัันที�ด้ำารงตุำาแหนง่แทน :
24 ตุุลุ่าคม 2567

4. นายชื่าญิวิัทย์ นาคบุรี
เพศ : ชื่าย
อายุ : 60 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท
สาขา : การจัด้การ
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง
กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี
การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย
ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี
ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director
Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่
ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director
Certification Program (DCP) : ใชื่่

กรรมการ
(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม
ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ
รับรอง : ใชื่่

1 ตุุลุ่าคม 2567 นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม

วัันที�ด้ำารงตุำาแหนง่แทน :
24 ตุุลุ่าคม 2567
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รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง
วันที่่�ลาออก / 
พ้นติำาแหน่ง

กรรมการที่่�มาแที่น

5. นายไพโรจน์ โชื่ติุกเสถีิ่ยร
เพศ : ชื่าย
อายุ : 60 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท
สาขา : รัฐศาสตุร์
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ควัามสัมพันธ์ทางครอบครัวัระหว่ัาง
กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร : ไมม่ี
การกระทำาควัามผู้ิด้ตุามกฎหมาย
ในระยะ 5 ป็ีที�ผู้า่นมา (*) : ไมม่ี
ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director
Accreditation Program (DAP) : ไมใ่ชื่่
ผู้า่นการอบรมหลัุ่กส้ตุร Director
Certification Program (DCP) : ไมใ่ชื่่

กรรมการ
(กรรมการที�ไมเ่ป็น็ผู้้บ้รหิาร)

กรรมการผู้้้มีอำานาจลุ่งนาม
ผู้้กพันบริษััทตุามหนังส่อ
รับรอง : ไมใ่ชื่่

10 ตุุลุ่าคม 2567 นายไพโรจน์ กวีัยานันท์

วัันที�ด้ำารงตุำาแหนง่แทน :
28 พฤศจิกายน 2567

คำาอธิบายเพิ�มเติุม : (*)  ควัามผู้ดิ้ตุามพระราชื่บญัิญิติัุหลัุ่กทรัพยแ์ลุ่ะตุลุ่าด้หลัุ่กทรัพย ์พ.ศ. 2535 หรอ่พระราชื่บญัิญัิติุสญัิญิาซ่ื้�อขายลุ่่วังหนา้ พ.ศ. 2546 ทั�งนี� เฉพาะควัามผู้ดิ้ 
ในเร่�องดั้งตุ่อไป็นี�
(1)   การกระทำาการโด้ยไมสุ่จริตุ หร่อป็ระมาทเลิุ่นเลุ่่ออยา่งร้ายแรง
(2)   การเป็ิด้เผู้ย หร่อเผู้ยแพรข่้อม้ลุ่ หร่อข้อควัามอันเป็็นเท็จที�อาจทำาให้สำาคัญิผู้ิด้ หร่อป็กป็ิด้ข้อควัามจริงที�ควัรบอกให้แจ้งในสาระสำาคัญิซื้ึ�งอาจมี 
        ผู้ลุ่กระทบตุ่อการตัุด้สินใจของผู้้้ถ่ิ่อหุ้น ผู้้้ลุ่งทุน หร่อผู้้้ที�เกี�ยวัข้อง
(3)     การกระทำาอันไมเ่ป็น็ธรรมหรอ่การเอาเป็รียบผู้้ลุ้่งทนุในการซ่ื้�อขายหลัุ่กทรพัยห์รอ่สญัิญิาซ่ื้�อขายลุ่่วังหนา้ หรอ่มหีรอ่เคยมสีว่ันรว่ัมหรอ่สนบัสนนุ 
        การกระทำาดั้งกลุ่่าวั

 (**)  การถ่ิ่อหุ้นโด้ยบุคคลุ่ที�มีควัามสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้้้บริหาร ตุามมาตุรา 59 พระราชื่บัญิญิัติุหลัุ่กทรัพย์แลุ่ะตุลุ่าด้หลัุ่กทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่ื่น ค้่สมรส 
หร่อผู้้้ที�อย้กิ่นด้้วัยกันฉันสามีภริยา (ชื่ายหญิิงที�ไมไ่ด้้จด้ทะเบียนสมรสแตุ่อย้กิ่นกันอยา่งเป็ิด้เผู้ย) บุตุรที�ยังไมบ่รรลุุ่นิติุภาวัะ เป็็นตุ้น
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การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน
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รายชืุ�อกรรมการ จำาแนกติามติำาแหน่ง

รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง
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1. นายป็ระสงค์   พ้นธเนศ รองป็ระธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

2. นายสุรินทร์   จิรวิัศิษัฎ์ รองป็ระธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

3. ด้ร. ป็รเมธี   วิัมลุ่ศิริ กรรมการ ✔ ✔

4. นางป็ริศนา   ป็ระหารข้าศึก กรรมการ ✔ ✔

5. นายนรินทร์   กัลุ่ยาณมิตุร กรรมการ ✔ ✔

6. พลุ่ตุำารวัจโท สำาราญิ  นวัลุ่มา กรรมการ ✔ ✔

7. พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้�   รักเสรีพิทักษ์ั กรรมการ ✔ ✔

8. นายอัชื่พร   จารุจินด้า กรรมการ ✔ ✔ ✔

9. นายเชื่าวัลิุ่ตุ   เอกบุตุร กรรมการ ✔ ✔

10. นายป็ฏิิภาณ   สุคนธมาน กรรมการ ✔ ✔ ✔

11. นายพลุ่ชื่   หุตุะเจริญิ กรรมการ ✔ ✔ ✔

12. นายไพโรจน์   กวีัยานันท์ กรรมการ ✔ ✔

13. นางวัรนุชื่   ภ้่อิ�ม กรรมการ ✔ ✔ ✔

14. ด้ร. ธิบดี้   วััฒินกุลุ่ กรรมการ ✔ ✔

15. นายชื่ัยวััฒิน์   โควัาวิัสารัชื่ กรรมการ ✔ ✔

รัวม (คน) 1 14 12 2 7
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ภาพรวมที่กัษัะและคัวามชุำานาญของกรรมการ

ที่ักษัะและคัวามชุำานาญ จำานวน (คัน) ร้อยละ (%)

1. เศรษัฐศาสตุร์ 4 26.67

2. ธนาคาร 3 20.00

3. กระด้าษัแลุ่ะวััสดุ้การพิมพ์ 1 6.67

4. ป็ิโตุรเคมีแลุ่ะเคมีภัณฑ์ิ 1 6.67

5. วััสดุ้ก่อสร้าง 1 6.67

6. พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณ้ป็โภค 8 53.33

7. เทคโนโลุ่ยีสารสนเทศแลุ่ะการส่�อสาร 1 6.67

8. กฎหมาย 5 33.33

9. บัญิชื่ี 2 13.33

10. การเงิน 6 40.00

11. ควัามรับผู้ิด้ชื่อบตุ่อสังคม 3 20.00

12. การจัด้การทรัพยากรมนุษัย์ 1 6.67

13. ควัามยั�งย่น 1 6.67

14. การจัด้การกองทุน 1 6.67

15. การจัด้การเทคโนโลุ่ยีสารสนเทศ 1 6.67

16. การวิัเคราะห์ข้อม้ลุ่ 2 13.33

17. การตุลุ่าด้ดิ้จิทัลุ่ 1 6.67

18. การจัด้การองค์กร 3 20.00

19. วิัศวักรรม 1 6.67

20. การจัด้การควัามเป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่ง 1 6.67

21. การจัด้การกลุ่ยุทธ์ 2 13.33

22. การจัด้การควัามเสี�ยง 6 40.00

23. การตุรวัจสอบ 4 26.67

24. ตุรวัจสอบภายใน 1 6.67

25. บรรษััทภิบาลุ่/ การกำากับด้้แลุ่ 5 33.33

26. การบริหารรัฐกิจ 3 20.00

27. บริหารธุรกิจ 5 33.33

ข้อมูลเก่�ยวกับคัณะกรรมการอ่�นๆ
ประธุานกรรมีการและผูู้้บริห้ารสู่งสุ่ดูเป็นบุคคลในครอบครัวเดีูยวกัน : ไมี่ใช่

ประธุานกรรมีการเป็นส่มีาชิกในคณะกรรมีการบรหิ้ารห้รอืคณะทำางาน : ไมี่ใช่
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มาติรการถื่วงดูุลอำานาจระหว่าง
คัณะกรรมการและฝ่่ายจัดูการ

มีาติรการถ่ืวงดุูลอำานาจระห้ว่างคณะกรรมีการและฝ่่ายจัดูการ : มีี

วิธุกีารถ่ืวงดุูลอำานาจระห้ว่าง คณะกรรมีการและฝ่่ายจัดูการ : การเพิ�มี 
ส่ดัูส่ว่นกรรมีการอิส่ระมีากกว่ากึ�งห้นึ�ง, การแต่ิงตัิ�งกรรมีการอิส่ระ

คนห้นึ�ง รว่มีพิจารณากำาห้นดูวาระการประชุมีคณะกรรมีการ

ประธุานกรรมีการควรเป็นกรรมีการอิส่ระและต้ิองมิีใช่บุคคล

เดีูยวกันกับประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารกลุ่มีบริษััทบางจากและ

กรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ่/ผูู้้จัดูการให้ญ่ รวมีถึืงไมี่ดูำารงติำาแห้น่ง 

ในคณะอนุกรรมีการที�ไดู้จัดูตัิ�งข้ึ�น เพื�อให้้มีีความีชัดูเจนในการ 
แบ่งแยกห้น้าที�และการปฏิิบัติิงาน ทั�งนี� กรณีประธุานกรรมีการ

ไมี่ใช่กรรมีการอิส่ระต้ิองมีีกรรมีการอิส่ระมีากกว่ากึ�งห้นึ�งข้อง

กรรมีการทั�งห้มีดู ห้รอืแต่ิงตัิ�งกรรมีการอิส่ระคนห้นึ�งรว่มีพิจารณา

กำาห้นดูวาระการประชุมีคณะกรรมีการ

7.2.3 ข้อมูลเก่�ยวกับบที่บาที่หน้าที่่�
ของคัณะกรรมการบริษััที่
บที่บาที่ หน้าที่่� และคัวามรับผิดูชุอบ
1. ปฏิิบัติิติามีกฎห้มีาย วัติถืุประส่งค์ และข้้อบังคับข้องบริษััทฯ 

ติลอดูจนมีติิที�ประชุมีผูู้้ถืือหุ้้น ดู้วยความีซึ่ื�อสั่ติย์สุ่จริติ และ 

ระมัีดูระวังรกัษัาผู้ลประโยชน์ข้องบรษัิัทฯ และมีีความีรบัผิู้ดูชอบ 

เป็นธุรรมีต่ิอผูู้้ถืือหุ้้น (Accountability to Shareholders)

2. ติระห้นักถึืงบทบาทและความีรับผู้ิดูชอบข้องคณะกรรมีการ

ในฐานะผูู้้นำาองค์กรที�ส่ร้างคุณค่าให้้แก่กิจการอย่างยั�งยืน 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities 

of the Board)

2.1  คณะกรรมีการควรเข้้าใจบทบาทและติระห้นักถึืงความี 

รับผิู้ดูชอบในฐานะผูู้้นำาที�ต้ิองกำากับดููแลให้้องค์กรมีี 

การบริห้ารจัดูการที�ดีู ซึ่ึ�งครอบคลุมีถึืง

• การกำาห้นดูวัติถืุประส่งค์และเป้าห้มีาย

• การกำาห้นดูกลยุทธุ ์นโยบายการดูำาเนินงาน ติลอดูจน 

การจัดูส่รรทรัพยากรส่ำาคัญเพื�อให้้บรรลุวัติถืปุระส่งค์ 

และเป้าห้มีาย

• การติิดูติามี ประเมิีนผู้ล และดููแลการรายงานผู้ล 

การดูำาเนินงาน

2.2 ในการส่ร้างคุณค่าให้้แก่กิจการอย่างยั�งยนื คณะกรรมีการ 
ควรกำากับดููแลกิจการให้้นำาไปสู่่ผู้ล (Governance 

Outcome) อยา่งน้อย ดัูงต่ิอไปนี� (1) ส่ามีารถืแข้ง่ข้ันไดู้ 

และมีีผู้ลประกอบการที�ดีูโดูยคำานึงถึืงผู้ลกระทบใน 

ระยะยาว (Competitiveness and Performance with 

Long-term Perspective) (2) ประกอบธุุรกิจอย่างมีี

จริยธุรรมี เคารพสิ่ทธุแิละมีีความีรับผิู้ดูชอบต่ิอผูู้้ถืือหุ้้น 

และผูู้้มีีส่ว่นไดู้เสี่ย (Ethical and Responsible Business) 

(3) เป็นประโยชน์ต่ิอส่งัคมี และพัฒนาห้รือลดูผู้ลกระทบ

ดู้านลบต่ิอส่ิ�งแวดูล้อมี (Good Corporate Citizenship) 

(4) ส่ามีารถืปรับตัิวไดู้ภายใต้ิปัจจัยการเปลี�ยนแปลง 

(Corporate Resilience)       

2.3  คณะกรรมีการมีีห้น้าที�ดููแลให้้กรรมีการทุกคนและ 

ผูู้้บริห้ารปฏิิบัติิห้น้าที�ดู้วยความีรับผู้ิดูชอบระมีัดูระวัง 

(Duty of Care) และซึ่ื�อส่ัติย์สุ่จริติต่ิอองค์กร (Duty of 

Loyalty) และดูแูลให้้การดูำาเนนิงานเปน็ไปติามีกฎห้มีาย 

ข้อ้บังคับ และมีติิที�ประชุมีผูู้้ถืือหุ้้น

2.4 คณะกรรมีการควรเข้า้ใจข้อบเข้ติห้นา้ที�และความีรบัผิู้ดูชอบ 

ข้องคณะกรรมีการ และกำาห้นดูข้อบเข้ติการมีอบห้มีาย

ห้น้าที�และความีรับผู้ิดูชอบให้้กรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ่

และฝ่่ายจัดูการอย่างชัดูเจน ติลอดูจนติิดูติามีดููแล 

ให้้กรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ่และฝ่่ายจัดูการปฏิิบัติิห้น้าที�

ติามีที�ไดู้รบัมีอบห้มีาย

3. กำาห้นดูวัติถุืประส่งค์และเป้าห้มีายห้ลักข้องกิจการที�เป็นไป 

เพื� อความียั�งยืน (Define Objectives that Promote 
Sustainable Value Creation)

3.1 คณะกรรมีการควรกำาห้นดูห้รือดูแูลให้้วัติถืปุระส่งค์และ 

เป้าห้มีายห้ลักข้องกิจการ (Objectives) เป็นไปเพื�อความี 

ยั�งยืน โดูยเป็นวัติถืุประส่งค์และเป้าห้มีายที�ส่อดูคล้อง

กับการส่ร้างคุณค่าให้้ทั�งกิจการ ลูกค้า ผูู้้มีีส่่วนไดู้เส่ีย 

และส่ังคมีโดูยรวมี

3.2 คณะกรรมีการควรกำากับดููแลให้้มัี�นใจว่า วัติถืุประส่งค์

และเป้าห้มีาย ติลอดูจนกลยุทธุใ์นระยะเวลาปานกลาง 

และ/ห้รือประจำาปีข้องกิจการส่อดูคล้องกับการบรรลุ

วัติถืปุระส่งค์และเป้าห้มีายห้ลักข้องกิจการ โดูยมีีการนำา

นวัติกรรมีและเทคโนโลยมีีาใชอ้ยา่งเห้มีาะส่มี ปลอดูภัย

4. เส่ริมีส่รา้งคณะกรรมีการที�มีีประสิ่ทธุผิู้ล (Strengthen Board 

Effectiveness)

4.1 คณะกรรมีการควรรบัผู้ดิูชอบในการกำาห้นดูและทบทวน

โครงส่ร้างคณะกรรมีการ ทั�งในเรื�องข้นาดูองค์ประกอบ 

ส่ัดูส่่วนกรรมีการที�เป็นอิส่ระที�เห้มีาะส่มีและจำาเป็น 

ต่ิอการนำาพาองค์กรสู่่วัติถืุประส่งค์และเป้าห้มีายห้ลัก

ที�กำาห้นดูไว้

4.2 คณะกรรมีการควรเลือกบุคคลที�เห้มีาะส่มีเป็นประธุาน

กรรมีการ และดููแลให้้มัี�นใจว่าองค์ประกอบและการ

ดูำาเนินงานข้องคณะกรรมีการเอื�อต่ิอการใช้ดูุลพินิจ 

ในการตัิดูส่ินใจอยา่งมีีอิส่ระ
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5.3 คณะกรรมีการควรเข้้าใจโครงส่ร้างและความีสั่มีพันธุ์

ข้องผูู้้ถืือหุ้้นที�อาจมีีผู้ลกระทบต่ิอการบริห้ารและการ

ดูำาเนินงานข้องกิจการ

5.4 คณะกรรมีการควรติิดูติามีดููแลการบริห้ารและพัฒนา

บุคลากรให้้มีีจำานวน ความีรู้ ทักษัะ ประส่บการณ์และ

แรงจูงใจที�เห้มีาะส่มี

6. ส่ง่เส่ริมีนวัติกรรมีและการประกอบธุุรกิจอยา่งมีีความีรับผิู้ดูชอบ 

(Nurture Innovation and Responsible Business)

6.1 คณะกรรมีการควรให้้ความีส่ำาคัญและส่นับส่นุนการส่ร้าง 

นวัติกรรมีที�ก่อให้้เกิดูมูีลค่าแก่ธุุรกิจควบคู่ไปกับการส่ร้าง 

คุณประโยชน์ต่ิอลูกค้าห้รือผูู้้ที�เกี�ยวข้้อง และมีีความี 

รับผิู้ดูชอบต่ิอส่ังคมีและส่ิ�งแวดูล้อมี

6.2 คณะกรรมีการควรติิดูติามีดููแลให้้ฝ่่ายจัดูการประกอบ

ธุุรกิจอย่างมีีความีรับผิู้ดูชอบต่ิอส่ังคมีและส่ิ�งแวดูล้อมี 

และส่ะท้อนอยู่ในแผู้นดูำาเนินการ (Operational Plan)  

เพื�อให้้มัี�นใจไดู้ว่า ทุกฝ่่ายข้ององค์กรไดู้ดูำาเนินการ 
ส่อดูคล้องกับวัติถืปุระส่งค์ เป้าห้มีายห้ลัก และแผู้นกลยุทธุ ์

(Strategies) ข้องกิจการ

6.3 คณะกรรมีการควรดูแูลให้้ฝ่่ายจัดูการจัดูส่รรและจัดูการ

ทรัพยากรให้้เป็นไปอย่างมีีประส่ิทธุิภาพประส่ิทธุิผู้ล 

โดูยคำานึงถึืงผู้ลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร 

ติลอดูส่าย Value Chain เพื�อให้้ส่ามีารถืบรรลุวัติถืปุระส่งค์ 

และเป้าห้มีายห้ลักไดู้อยา่งยั�งยืน

6.4 คณะกรรมีการควรจัดูให้้มีีกรอบการกำากับดููแลและ 

การบริห้ารจัดูการเทคโนโลยีส่ารส่นเทศึระดัูบองค์กร 

ที�ส่อดูคล้องกับความีต้ิองการข้องกิจการ รวมีทั�งดูแูลให้้มีี 
การนำาเทคโนโลยสี่ารส่นเทศึมีาใชใ้นการเพิ�มีโอกาส่ทาง

ธุุรกิจและพัฒนาการดูำาเนินงาน การบริห้ารความีเส่ี�ยง 

เพื�อให้้กิจการส่ามีารถืบรรลุวัติถืุประส่งค์และเป้าห้มีาย

ห้ลักข้องกิจการ

7. ดููแลให้้มีีระบบการบริห้ารความีเส่ี�ยงและการควบคุมีภายใน

ที�เห้มีาะส่มี (Strengthen Effective Risk Management and 

Internal Control)

7.1 คณะกรรมีการควรกำากับดููแลให้้มัี�นใจว่า บริษััทมีีระบบ

การบริห้ารความีเส่ี�ยงและการควบคุมีภายในที�จะทำาให้้

บรรลุวัติถืุประส่งค์อยา่งมีีประส่ิทธุผิู้ล และมีีการปฏิิบัติิ

ให้้เป็นไปติามีกฎห้มีายและมีาติรฐานที�เกี�ยวข้้อง

7.2 คณะกรรมีการต้ิองจัดูตัิ�งคณะกรรมีการติรวจส่อบที�

ส่ามีารถืปฏิิบัติิห้น้าที�ไดู้อยา่งมีีประส่ิทธุภิาพและอิส่ระ

7.3 คณะกรรมีการควรติิดูติามีดูแูลและจัดูการความีขั้ดูแยง้

ข้องผู้ลประโยชน์ที�อาจเกิดูข้ึ�นไดู้ระห้ว่างบริษััทกับฝ่่าย

จัดูการ คณะกรรมีการ ห้รือผูู้้ถืือหุ้้น รวมีไปถึืงการป้องกัน

การใชป้ระโยชน์อันมิีควรในทรัพยส์่นิ ข้อ้มูีลและโอกาส่

ข้องบริษััท และการทำาธุุรกรรมีกับผูู้้ที�มีีความีสั่มีพันธุ์

เกี�ยวโยงกับบริษััทในลักษัณะที�ไมี่ส่มีควร

4.3 คณะกรรมีการควรกำากับดูแูลให้้การส่รรห้าและคัดูเลือก

กรรมีการมีีกระบวนการที�โปร่งใส่และชัดูเจนเพื�อให้้ไดู้

คณะกรรมีการที�มีีคุณส่มีบัติิส่อดูคล้องกับองค์ประกอบ

ที�กำาห้นดูไว้

4.4 ในการเส่นอค่าติอบแทนคณะกรรมีการให้้ผูู้ถื้ือหุ้้นอนมัุีติิ 

คณะกรรมีการควรพิจารณาให้้โครงส่ร้างและอัติรา 

ค่าติอบแทนมีีความีเห้มีาะส่มีกับความีรับผิู้ดูชอบและ 

จูงใจให้้คณะกรรมีการนำาพาองค์กรให้้ดูำาเนินงานติามี

เป้าห้มีายทั�งระยะส่ั�นและระยะยาว

4.5 คณะกรรมีการควรกำากับดูแูลให้้กรรมีการทกุคนมีีความี

รับผิู้ดูชอบในการปฏิิบัติิห้น้าที�และจัดูส่รรเวลาอย่าง

เพียงพอ

4.6 คณะกรรมีการควรกำากับดููแลให้้มีีกรอบและกลไก 

ในการกำากับดููแลนโยบายและการดูำาเนินงานข้อง 

บรษัิัทยอ่ยและกิจการอื�นที�บริษััทไปลงทุนอยา่งมีีนัยส่ำาคัญ 

ในระดัูบที�เห้มีาะส่มีกับกิจการแต่ิละแห้ง่ รวมีทั�งบรษัิัทยอ่ย 
และกิจการอื�นที�บริษััทไปลงทุนมีีความีเข้้าใจถูืกต้ิอง

ติรงกันดู้วย

4.7 คณะกรรมีการควรจัดูให้้มีีการประเมีินผู้ลการปฏิิบัติิ

ห้น้าที�ประจำาปีข้องคณะกรรมีการ คณะกรรมีการชุดูยอ่ย 

และกรรมีการรายบุคคล โดูยผู้ลประเมิีนควรถูืกนำาไปใช้

ส่ำาห้รับการพัฒนาการปฏิิบัติิห้น้าที�ต่ิอไปดู้วย

4.8 คณะกรรมีการควรกำากับดููแลให้้คณะกรรมีการและ

กรรมีการแต่ิละคนมีีความีรู้ความีเข้า้ใจเกี�ยวกับบทบาท

ห้น้าที�  ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ และกฎห้มีายที�

เกี�ยวข้้องกับการประกอบธุุรกิจ ติลอดูจนส่นับส่นุนให้้

กรรมีการทุกคนไดู้รับการเส่ริมีส่ร้างทักษัะและความีรู้

ส่ำาห้รับการปฏิิบัติิห้น้าที�กรรมีการอยา่งส่มีำาเส่มีอ

4.9 คณะกรรมีการควรดููแลให้้มัี�นใจว่าการดูำาเนินงานข้อง

คณะกรรมีการเป็นไปดู้วยความีเรียบร้อยส่ามีารถืเข้า้ถึืง 

ข้้อมูีลที�จำาเป็น และมีีเลข้านุการบริษััท (Company 

Secretary) ที�มีีความีรู้และประส่บการณ์ที�จำาเป็นและ 

เห้มีาะส่มี ติามีกฎห้มีายว่าดู้วยห้ลักทรัพย์และ

ติลาดูห้ลักทรัพย์ เพื� อส่นับส่นุนการดูำาเนินงานข้อง

คณะกรรมีการ

5. ส่รรห้าและพัฒนาผูู้้บริห้ารระดัูบสู่งและการบริห้ารบุคลากร 

(Ensure Effective CEO and People Management)

5.1 คณะกรรมีการควรดูำาเนินการให้้มัี�นใจว่ามีีการส่รรห้า

และพฒันากรรมีการผูู้จั้ดูการให้ญแ่ละผูู้้บริห้ารระดัูบส่งู 

ให้้มีีความีรู ้ทักษัะ ประส่บการณ์ และคณุลักษัณะที�จำาเป็น 

ต่ิอการข้ับเคลื�อนองค์กรไปสู่เ่ป้าห้มีาย

5.2 คณะกรรมีการควรกำากับดููแลให้้มีีการกำาห้นดูโครงส่รา้ง

ค่าติอบแทนและการประเมิีนผู้ลที�เห้มีาะส่มี

188 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



7.4 คณะกรรมีการควรกำากับดููแลให้้มีีการจัดูทำานโยบาย

และแนวปฏิิบติัิดู้านการต่ิอต้ิานคอร์รปัชนัที�ชดัูเจนและ

ส่ื�อส่ารในทกุระดัูบข้ององค์กรและต่ิอคนนอกเพื�อให้้เกิดู

การนำาไปปฏิิบัติิไดู้จริง

7.5 คณะกรรมีการควรดููแลให้้กิจการมีีกลไกในการรับเรื�อง

ร้องเรียนและการดูำาเนินการกรณีมีีการชี�เบาะแส่

8. รักษัาความีน่าเชื� อถืือทางการเงินและการเปิดูเผู้ยข้้อมูีล 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

8.1 คณะกรรมีการมีีความีรับผิู้ดูชอบในการดููแลให้้ระบบ 

การจัดูทำารายงานทางการเงินและการเปิดูเผู้ยข้อ้มูีลส่ำาคัญ 

ต่ิางๆ ถืูกต้ิอง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปติามีกฎเกณฑ์์ 

มีาติรฐาน และแนวปฏิิบัติิที�เกี�ยวข้้อง

8.2 คณะกรรมีการควรติิดูติามีดููแลความีเพียงพอข้อง 

ส่ภาพคล่องทางการเงินและความีส่ามีารถืในการชำาระห้นี�

8.3 ในภาวะที�กิจการประส่บปัญห้าทางการเงินห้รือมีีแนวโน้มี 

จะประส่บปัญห้า คณะกรรมีการควรมัี�นใจไดู้ว่า กิจการ

มีีแผู้นในการแก้ไข้ปัญห้า ห้รือมีีกลไกอื�นที�จะส่ามีารถื

แก้ไข้ปัญห้าทางการเงินไดู้ ทั�งนี� ภายใต้ิการคำานึงถึืงส่ทิธุิ

ข้องผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ีย

8.4 คณะกรรมีการควรพิจารณาจัดูทำารายงานความียั�งยืน

ติามีความีเห้มีาะส่มี

8.5 คณะกรรมีการควรกำากับดููแลให้้ฝ่่ายจัดูการจัดูให้้มีี 

ห้น่วยงานห้รือผูู้้รับผิู้ดูชอบงานนักลงทุนส่ัมีพันธุ์ที�ทำา

ห้น้าที�ในการส่ื�อส่ารกับผูู้้ถืือหุ้้น และผูู้้มีีส่่วนไดู้เส่ียอื�น 

เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์้ ให้้เป็นไปอย่างเห้มีาะส่มี 

เท่าเทียมีกัน และทันเวลา

8.6 คณะกรรมีการควรส่ง่เส่รมิีให้้มีีการนำาเทคโนโลยสี่ารส่นเทศึ 

มีาใช้ในการเผู้ยแพรข่้้อมูีล

9. ส่นับส่นุนการมีีส่่วนร่วมีและการส่ื�อส่ารกับผูู้้ถืือหุ้้น (Ensure 

Engagement and Communication with Shareholders)

9.1 คณะกรรมีการควรดููแลให้้มัี�นใจว่า ผูู้้ถืือหุ้้นมีีส่่วนร่วมี 
ในการตัิดูส่ินใจในเรื�องส่ำาคัญข้องบริษััท

9.2 คณะกรรมีการควรดููแลให้้การดูำาเนินการในวันประชุมี 

ผูู้้ถืือหุ้้นเปน็ไปดู้วยความีเรยีบรอ้ย โปรง่ใส่ มีีประส่ทิธุภิาพ 

และเอื�อให้้ผูู้้ถืือหุ้้นส่ามีารถืใช้ส่ิทธุขิ้องติน

9.3 คณะกรรมีการควรดููแลให้้การเปิดูเผู้ยมีติิที�ประชุมีและ 

การจัดูทำารายงานการประชุมีผูู้้ถืือหุ้้นเป็นไปอยา่งถูืกต้ิอง 

และครบถ้ืวน

10. เก็บรกัษัาข้อ้มูีลภายในข้องบริษััทฯ ที�ล่วงรูจ้ากการปฏิิบติัิห้น้าที� 

และไม่ีนำาไปใช้เพื�อประโยชน์ข้องตินห้รือผูู้้อื�นในการซึ่ื�อข้าย

ห้ลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ และ/ห้รือบริษััทย่อยในกลุ่มีบริษััท

บางจากซึึ่�งเป็นบริษััทจดูทะเบียนในติลาดูห้ลักทรัพย์ใน

ประเทศึไทยและต่ิางประเทศึ ห้รือกระทำาการใดูๆ โดูยตินเอง

ห้รอืมีอบให้้บุคคลอื�นกระทำาการเพื�อห้าประโยชนใ์ห้้แก่ตินเอง

ห้รอืผูู้้อื�น ห้รอืเพื�อประโยชนอื์�นใดูโดูยมีชิอบ รวมีถึืงงดูซึ่ื�อข้าย 

ห้ลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ และ/ห้รือบริษััทย่อยในกลุ่มีบริษััท

บางจากซึึ่�งเป็นบริษััทจดูทะเบียนในติลาดูห้ลักทรัพย์ใน 

ประเทศึไทยและต่ิางประเทศึ ก่อนการประกาศึแจ้งข้่าว 

งบการเงินอย่างน้อย 1 เดืูอน และห้ลังการประกาศึแจ้งข้่าว 

งบการเงินอย่างน้อย 1 วัน เมืี�อมีีเห้ตุิการณ์ที�มีีข้้อมูีลภายใน

ที�อาจมีีผู้ลต่ิอราคาห้ลักทรัพย์ บริษััทฯ จะจัดูทำารายชื� อ

บุคคลวงใน (Insider List) และกำาห้นดูช่วงเวลาห้้ามีซึ่ื�อข้าย 

ห้ลักทรัพย์ (Blackout Period) ข้องบริษััทฯ และ/ห้รือ 

บริษััทย่อยในกลุ่มีบริษััทบางจากซึึ่�งเป็นบริษััทจดูทะเบียนใน

ติลาดูห้ลักทรัพย์ในประเทศึไทยและต่ิางประเทศึ  และ/ห้รือ 

บริษััทที�คาดูว่าจะทำาธุุรกรรมีร่วมี (Target Company) ที� 

จดูทะเบียนในติลาดูห้ลักทรัพยใ์นประเทศึไทยและต่ิางประเทศึ 

โดูยผูู้้ที�ทราบข้้อมีูลภายในต้ิองไมี่ทำาการซึ่ื�อข้ายห้ลักทรัพย์ 

ดัูงกล่าว จนกว่าจะพ้นระยะเวลาอย่างน้อย 1 วันนับแต่ิไดู้มีี

การเปิดูเผู้ยข้้อมูีลนั�นสู่ส่่าธุารณะทั�งห้มีดูแล้ว

11. กรรมีการที�มีีความีประส่งค์ซึ่ื�อข้ายห้ลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ 

และ/ห้รือบริษััทย่อยในกลุ่มีบริษััทบางจากซึึ่�งเป็นบริษััท 

จดูทะเบียนในติลาดูห้ลักทรัพยใ์นประเทศึไทยและต่ิางประเทศึ 

ต้ิองแจ้งความีประส่งค์ให้้ส่ว่นเลข้านกุารคณะกรรมีการบรษัิัท

ทราบล่วงห้น้าอยา่งน้อย 1 วัน

12. รายงานการถืือห้ลักทรพัยแ์ละส่ญัญาซึ่ื�อข้ายล่วงห้น้าข้องบรษัิัทฯ 

ข้องติน คู่ส่มีรส่ห้รือผูู้้ที�อยู่กินดู้วยกันฉันส่ามีีภริยา และบุติร

ที�ยังไมี่บรรลุนิติิภาวะ รวมีถึืงนิติิบุคคลซึ่ึ�งบุคคลข้้างต้ินเป็น 

ผูู้้ถืือหุ้้นเกินร้อยละ 30 ข้องจำานวนส่ิทธุอิอกเส่ียงทั�งห้มีดูข้อง 
นิติิบุคคล ในการประชุมีคณะกรรมีการบรษัิัทเป็นประจำาทุกเดืูอน 

และต้ิองแจ้งให้้บรษัิัทฯ ทราบโดูยมิีชกัชา้ เมืี�อมีีกรณดัีูงต่ิอไปนี�

• ตินห้รือบุคคลที�มีีความีเกี�ยวข้้องมีีส่่วนไดู้เส่ียที�เกี�ยวข้้อง 

กับการบริห้ารจัดูการกิจการข้องบริษััทฯ ห้รือบริษััทยอ่ย

• ตินห้รือบุคคลที�มีีความีเกี�ยวข้อ้งถืือหุ้้นห้รือหุ้้นกูใ้นบริษััทฯ 

ห้รือบริษััทยอ่ย

13. กรรมีการแต่ิละคนจะดูำารงติำาแห้นง่กรรมีการบรษัิัทจดูทะเบยีน 

อื�นในติลาดูห้ลักทรัพย์แห่้งประเทศึไทยไดู้ไม่ีเกิน 2 บริษััท 

โดูยไมี่กระทบการดูำารงติำาแห้น่งในปัจจุบันข้องกรรมีการ 

ทั�งนี� ไมีร่วมีถึืงการดูำารงติำาแห้นง่ข้องกรรมีการที�เป็นผูู้้บรหิ้าร 

ส่ามีารถืดูำารงติำาแห้น่งกรรมีการในบริษััทที�อยู่ในกลุ่มีบริษััท

บางจากไดู้ไมี่จำากัดู

บที่บาที่หน้าที่่�ของประธุานกรรมการ
ซึ่ึ�งเป็นผูู้้นำาข้องคณะกรรมีการบริษััท 

1. กำากับ ติิดูติามี และดููแลให้้มัี�นใจไดู้ว่าการปฏิิบัติิห้น้าที�ข้อง

คณะกรรมีการเป็นไปอย่างมีีประส่ิทธุิภาพ และบรรลุติามี

วัติถืุประส่งค์และเป้าห้มีายห้ลักข้ององค์กร

2. กำากับดูแูลให้้มัี�นใจว่ากรรมีการทุกคนมีีส่ว่นร่วมีในการส่ง่เส่ริมี 
ให้้เกิดูวัฒนธุรรมีองค์กรที�มีีจริยธุรรมีและการกำากับดููแล

กิจการที�ดีู

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 189



3. กำาห้นดูวาระการประชุมีคณะกรรมีการโดูยห้ารือร่วมีกับ

ประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารกลุ่มีบริษััทบางจากและกรรมีการ 

ผูู้้จัดูการให้ญ่/ผูู้้จัดูการให้ญ่ และมีีมีาติรการที�ดูแูลให้้เรื�องส่ำาคัญ 

ไดู้ถืูกบรรจุเป็นวาระการประชุมี

4. จัดูส่รรเวลาไว้อย่างเพียงพอที�ฝ่่ายจัดูการจะเส่นอเรื�องและ

มีากพอที�กรรมีการจะอภิปรายปัญห้าส่ำาคัญกันอยา่งรอบคอบ

โดูยทั�วกัน

5. ส่่งเส่ริมีให้้กรรมีการมีีการใช้ดูุลยพินิจที�รอบคอบ การให้้ 

ความีส่นใจกับทกุเรื�องที�นำาสู่ที่�ประชุมี รวมีถึืงประเด็ูนการกำากับ 

ดููแลกิจการที�ดีู

6. เส่ริมีส่ร้างความีสั่มีพันธุ์อันดีูระห้ว่างคณะกรรมีการและ 

ฝ่่ายจัดูการ รวมีถึืงส่นับส่นุนการดูำาเนินงานข้องฝ่่ายจัดูการ 

แต่ิจะไมี่เข้้าไปมีีส่ว่นรว่มีในการบริห้ารงานปกติิประจำาวัน

คัณะกรรมการบริษััที่ม่อำานาจอนุมัติิ 
ในเรื�องต่ิางๆ รวมีถึืง

1. วิส่ัยทัศึน์ แผู้นยุทธุศึาส่ติร์องค์กรระยะส่ั�นและระยะยาว

2. แผู้นงานและงบประมีาณประจำาปี

3. การลงทุน ดูำาเนินโครงการต่ิางๆ ทำาส่ญัญาที�ส่ำาคัญข้องบริษััทฯ 

และกลุ่มีบริษััทบางจาก

4. การปรับโครงส่ร้างการบริห้าร

5. นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ล

6. การประเมิีนผู้ลการปฏิิบติัิงานข้องตินเองและประธุานเจ้าห้น้าที� 

บริห้ารกลุ่มีบริษััทบางจากและกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ่/ 

ผูู้้จัดูการให้ญ่

7. การกำาห้นดูค่าติอบแทนประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารกลุ่มีบริษััท

บางจากและกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ/่ผูู้้จัดูการให้ญ่

8. การแต่ิงตัิ�งกรรมีการที�ออกระห้ว่างปี การแต่ิงตัิ�งคณะอนุกรรมีการ

9. การกำาห้นดูรายชื�อกรรมีการผูู้้มีีอำานาจลงนามีผูู้กพันบริษััทฯ

10. การแต่ิงตัิ�งพนักงานตัิ�งแต่ิระดัูบผูู้้ชว่ยกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญข่้ึ�นไป

11. การแต่ิงตัิ�งบุคคลเป็นกรรมีการผูู้้แทนในกลุ่มีบริษััทบางจาก 

รวมีถึืงกำาห้นดูแนวทางการกำากับดููแลบริษััทดัูงกล่าว

คัณะกรรมการบริษััที่ดูำาเนินการร่วมกับ
ฝ่่ายจัดูการ
ในเรื�องดัูงต่ิอไปนี�

1. การกำาห้นดูและทบทวนกลยุทธุ ์เป้าห้มีาย และแผู้นงานประจำาปี

2. การดููแลความีเห้มีาะส่มีเพียงพอข้องระบบบริห้ารความีเส่ี�ยง

และการควบคุมีภายใน

3. การกำาห้นดูอำานาจดูำาเนินการที�เห้มีาะส่มีกับความีรับผิู้ดูชอบ

ข้องฝ่่ายจัดูการ

4. การกำาห้นดูกรอบการจัดูส่รรทรัพยากร การพัฒนาและ 

งบประมีาณ เช่น นโยบายและแผู้นการบริห้ารการจัดูการบุคคล 

และนโยบายดู้านเทคโนโลยีส่ารส่นเทศึ

5. การติิดูติามีและประเมิีนผู้ลการดูำาเนินงาน

6. การดููแลให้้มีีการเปิดูเผู้ยข้้อมูีลทางการเงินและไม่ีใช่การเงิน 

มีีความีน่าเชื�อถืือ

คัณะกรรมการบริษััที่ไม่คัวรดูำาเนินการ
ในเรื�องดัูงต่ิอไปนี�

1. เรื�องที�คณะกรรมีการมีอบห้มีายให้้ฝ่่ายจัดูการเปน็ผูู้้รับผิู้ดูชอบ

ห้ลักในการดูำาเนินการ กล่าวคือ การจัดูการ (Execution) ให้้ 

เป็นไปติามีกลยุทธุ ์นโยบาย ห้รือแผู้นงานที�คณะกรรมีการไดู้

อนุมัีติิแล้วติามีกรอบนโยบายที�กำาห้นดูไว้และติิดูติามีดููแลผู้ล 

โดูยไมี่แทรกแซึ่งการตัิดูส่ินใจห้รือการทำางานข้องฝ่่ายจัดูการ 

เว้นแต่ิมีีเห้ติุจำาเป็น

2. เรื�องที�มีีข้้อกำาห้นดูห้้ามีไว้ เช่น การอนุมัีติิรายการที�กรรมีการ

มีีส่ว่นไดู้เส่ีย เป็นต้ิน

ทั�งนี� ประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารกลุ่มีบริษััทบางจากและกรรมีการ

ผูู้้จัดูการให้ญ่/ผูู้้จัดูการให้ญ่มีีอำานาจและห้น้าที�ห้ลักเกี�ยวกับ 

การดูำาเนินกิจการและบริห้ารงานประจำาวันข้องบริษััทติามีที� 

คณะกรรมีการจะมีอบห้มีายและจะต้ิองบริห้ารบริษััทให้้เป็น

ไปติามีนโยบาย แผู้นงาน และงบประมีาณที�ไดู้รับอนุมัีติิจาก 

คณะกรรมีการอยา่งเครง่ครดัู ซึ่ื�อส่ตัิย ์ส่จุรติิ และระมีดัูระวังรกัษัา

ผู้ลประโยชน์ข้องบริษััทและผูู้้ถืือหุ้้นอยา่งดีูที�สุ่ดู

กฎบัติรคณะกรรมีการ (Board Charter) : มีี

คณะกรรมีการบริษััทในฐานะผูู้้นำาและผูู้้รับผิู้ดูชอบสู่งสุ่ดูข้อง 

องค์กรมีีบทบาทส่ำาคัญในการกำากับดููแลให้้กิจการมีีผู้ลประกอบการ 

ที�ดีูในระยะยาว น่าเชื� อถืือส่ำาห้รับผูู้้ถืือหุ้้นและผูู้้มีีส่่วนไดู้เส่ีย

เพื� อประโยชน์สู่งสุ่ดูข้องบริษััทฯ และส่ร้างคุณค่าให้้กิจการ 

อย่างยั�งยืน รวมีถึืงคณะกรรมีการบริษััทมีีความีเป็นอิส่ระจาก 

ฝ่่ายจัดูการ ปฏิิบติัิห้น้าที�ดู้วยความีรบัผิู้ดูชอบ ระมัีดูระวัง ซึ่ื�อส่ตัิย์

สุ่จริติ และเป็นไปติามีกฎห้มีาย วัติถืุประส่งค์ ข้้อบังคับ และมีติิ

คณะกรรมีการบริษััท ติลอดูจนมีติิที�ประชุมีผูู้้ถืือหุ้้น โดูยบริษััทไดู้

กำาห้นดูกฎบัติรเพื�อระบุข้อบเข้ติห้น้าที�และความีรับผิู้ดูชอบข้อง

คณะกรรมีการอย่างชัดูเจน รวมีถึืงบทบาทห้น้าที�ข้องประธุาน

กรรมีการ ซึ่ึ�งบรษัิัทไดู้กำาห้นดูให้้มีีการทบทวนอยา่งส่มีำาเส่มีอเป็น

ประจำาทุกป ีเพื�อให้้ส่อดูคล้องกับเป้าห้มีายและทิศึทางข้ององค์กร

ลิงก์กฎบัต่รัคณะกรัรัมการั

(Board Charter) : 

www.bangchak.co.th/storage/

document/management/

roles-responsibilities-th.pdf

190 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ
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บที่บาที่หน้าที่่�ของคัณะกรรมการชุุดูย่อย
คัณะกรรมการติรวจส่อบ
บทำบาทำหน้าทำ่�

•     การส่อบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมีภายใน

ข้อบเข้ต่ อำานาจ หน้าทำ่�และบทำบาทำความรับัผิิดชอบ

คณะกรรมีการติรวจส่อบต้ิองประกอบดู้วยกรรมีการอิส่ระข้อง 

บริษััทฯ ไม่ีน้อยกว่า 3 คน และมีีกรรมีการติรวจส่อบอย่างน้อย 

1 คน เป็นผูู้้มีีความีรูค้วามีเข้า้ใจห้รอืมีีประส่บการณด้์ูานการบญัชี

ห้รือการเงินห้รือติรวจส่อบอย่างเพียงพอที�จะทำาห้น้าที�ในการ 

ส่อบทานความีน่าเชื�อถืือข้องงบการเงิน

ข้อบเข้ต่ หน้าทำ่� และความรับัผิิดชอบ

1. ส่อบทานให้้บริษััทมีีการรายงานทางการเงินติามีมีาติรฐาน 

การบัญชีที�กำาห้นดูโดูยกฎห้มีายอยา่งถืูกต้ิองและเพียงพอ

2. ส่อบทานให้้บริษััทมีีระบบการควบคุมีภายใน (Internal 

Control) และการติรวจส่อบภายใน (Internal Audit) ที�เห้มีาะส่มี 

และมีีประสิ่ทธุภิาพ และส่อบทานประสิ่ทธุผิู้ลและความีพอเพยีง 

ข้องกระบวนการบริห้ารความีเส่ี�ยง

3. ส่อบทานให้้บริษััทปฏิิบัติิติามีกฎห้มีายว่าดู้วยห้ลักทรัพย์และ

ติลาดูห้ลักทรัพย์ นโยบาย ข้้อกำาห้นดูข้องติลาดูห้ลักทรัพย์

แห้ง่ประเทศึไทย และกฎห้มีายที�เกี�ยวข้อ้งกับธุุรกิจข้องบริษััท

4. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันห้รือรายการที�อาจมีีความี 

ข้ดัูแยง้ทางผู้ลประโยชน์ รวมีถึืงรายการไดู้มีาและจำาห้นา่ยไป 

ซึ่ึ�งส่ินทรัพย์ ให้้เป็นไปติามีกฎห้มีาย และข้้อกำาห้นดูข้อง 

ติลาดูห้ลักทรพัยแ์ห้ง่ประเทศึไทย ทั�งนี� เพื�อให้้มัี�นใจว่ารายการ 
ดัูงกล่าวส่มีเห้ติุส่มีผู้ลและเป็นประโยชน์สู่งสุ่ดูต่ิอบริษััท

5. ส่อบทานและพิจารณาร่วมีกับฝ่่ายจัดูการในเรื�องข้้อบกพร่อง

ส่ำาคัญที�ติรวจพบและการส่นองติอบจากฝ่่ายจัดูการ

6. มีีอำานาจในการติรวจส่อบและส่อบส่วนผูู้้ที�เกี�ยวข้้องภายใต้ิ

ข้อบเข้ติอำานาจห้น้าที�ข้องคณะกรรมีการติรวจส่อบ และมีี 

อำานาจในการว่าจ้างห้รอืนำาเอาผูู้เ้ชี�ยวชาญเฉพาะดู้านมีาชว่ย 

งานติรวจส่อบและส่อบส่วนโดูยปฏิิบติัิติามีระเบยีบข้องบรษัิัท

7. จัดูทำารายงานคณะกรรมีการติรวจส่อบ โดูยเปิดูเผู้ยไว้ใน

รายงานประจำาปีข้องบริษััท ซึึ่�งรายงานดัูงกล่าวต้ิองลงนามี

โดูยประธุานคณะกรรมีการติรวจส่อบ

8. พิจารณาคัดูเลือก เส่นอแต่ิงตัิ�ง บุคคลซึ่ึ�งมีีความีเป็นอิส่ระ

เพื�อทำาห้น้าที�เป็นผูู้้ส่อบบัญชีข้องบริษััท เส่นอค่าติอบแทน

7.3 ข้อมูลเก่�ยวกับคัณะกรรมการชุุดูย่อย
7.3.1 ข้อมูลเก่�ยวกับบที่บาที่หน้าที่่�ของคัณะกรรมการชุุดูย่อย

และเส่นอถือดูถือนบุคคลดัูงกล่าว รวมีทั�งเข้้าร่วมีประชุมีกับ

ผูู้้ส่อบบญัช ีโดูยไมีมี่ีฝ่่ายจัดูการเข้า้รว่มีประชุมีดู้วย อยา่งน้อย

ปีละ 1 ครั�ง

9. พิจารณาข้อบเข้ติการติรวจส่อบและแผู้นการติรวจส่อบข้อง

ผูู้้ส่อบบัญชีและฝ่่ายติรวจส่อบภายในให้้มีีความีสั่มีพันธุ์และ 

เกื�อกลูกัน และลดูความีซึ่ำาซึ่อ้นในส่ว่นที�เกี�ยวกับการติรวจส่อบ 

ดู้านการเงิน

10. ให้้ความีเห็้นชอบกฎบัติร แผู้นงานติรวจส่อบ งบประมีาณ

แผู้นการฝึ่กอบรมี และอัติรากำาลังข้องฝ่่ายติรวจส่อบภายใน

11. พจิารณาแต่ิงตัิ�ง โยกยา้ย เลิกจ้าง และประเมีนิผู้ลการปฏิิบติัิงาน 
ประจำาปีข้องห้ัวห้น้าผูู้้บริห้ารงานติรวจส่อบภายใน รวมีทั�ง

พิจารณาความีเป็นอิส่ระข้องฝ่่ายติรวจส่อบภายใน

12. ส่อบทานความีมีีประสิ่ทธุิภาพและประสิ่ทธุิผู้ลข้องระบบ

เทคโนโลยีส่ารส่นเทศึที�เกี�ยวข้้องกับการควบคุมีภายในและ

การบริห้ารความีเส่ี�ยง

13. ในการปฏิิบัติิห้น้าที�ข้องคณะกรรมีการติรวจส่อบ ห้ากพบ

ห้รอืมีีข้อ้ส่งส่ยัว่ามีีรายการห้รือการกระทำาซึ่ึ�งอาจมีีผู้ลกระทบ 

อย่างมีีนัยส่ำาคัญต่ิอฐานะการเงินและผู้ลการดูำาเนินงานข้อง

บริษััท ไดู้แก่

• รายการที�เกิดูความีข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยชน์

• การทุจริติห้รือมีีส่ิ�งผิู้ดูปกติิห้รือมีีความีบกพร่องที�ส่ำาคัญ

ในระบบควบคุมีภายใน

• การฝ่่าฝื่นกฎห้มีายว่าดู้วยห้ลักทรัพยแ์ละติลาดูห้ลักทรัพย์

ข้้อกำาห้นดูข้องติลาดูห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศึไทย ห้รือ

กฎห้มีายที�เกี�ยวข้้องกับธุุรกิจข้องบริษััท

 ให้้คณะกรรมีการติรวจส่อบรายงานต่ิอคณะกรรมีการบริษััท 

เพื�อดูำาเนินการปรบัปรุงแก้ไข้ภายในระยะเวลาที�คณะกรรมีการ 

ติรวจส่อบเห็้นส่มีควร ห้ากคณะกรรมีการข้องบริษััทห้รือ 

ผูู้้บริห้ารไม่ีดูำาเนินการให้้มีีการปรับปรุงแก้ไข้ภายในเวลา 

ที�ส่มีควร กรรมีการติรวจส่อบรายใดูรายห้นึ�งอาจรายงานว่า 

มีีรายการห้รอืการกระทำาดัูงกล่าวต่ิอส่ำานักงานคณะกรรมีการ

กำากับห้ลักทรัพย์และติลาดูห้ลักทรัพย์ห้รือติลาดูห้ลักทรัพย์

แห้่งประเทศึไทย

14. ส่อบทานและให้้ความีเห็้นแบบประเมิีนตินเองเกี�ยวกับ

มีาติรการต่ิอต้ิานการคอร์รัปชัน โครงการแนวร่วมีปฏิิบัติิข้อง

ภาคเอกชนไทยในการต่ิอต้ิานทุจริติ (CAC)

15. ปฏิิบัติิการอื�นใดูติามีที�คณะกรรมีการบริษััทมีอบห้มีาย ดู้วย

ความีเห็้นชอบจากคณะกรรมีการติรวจส่อบ
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ทั�งนี� มีีส่ทิธุเิลิกส่ญัญาจ้างผูู้้ส่อบบัญชภีายนอกไดู้ ห้ากผูู้้ส่อบบัญชี

ภายนอกไมีส่่ามีารถืปฏิิบติัิห้น้าที� ห้รอืละเลยไมีป่ฏิิบติัิห้น้าที� ห้รอื

ปฏิิบัติิห้น้าที�โดูยมิีชอบ

คัณะกรรมการส่รรหาและกำาหนดูคั่าติอบแที่น
บทำบาทำหน้าทำ่�

• การส่รรห้ากรรมีการ / ผูู้้บริห้ารระดัูบสู่ง

• การพิจารณาค่าติอบแทน

ข้อบเข้ต่ อำานาจ หน้าทำ่�และบทำบาทำความรับัผิิดชอบ

คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทนประกอบดู้วยกรรมีการ 

ไมีน้่อยกว่า 3 คน ซึ่ึ�งต้ิองมีีกรรมีการอิส่ระเกินกว่ากึ�งห้นึ�ง ทั�งนี� ต้ิองมีี 
กรรมีการอยา่งน้อย 1 คน เป็นผูู้้ที�มีีความีรู้ความีส่ามีารถืห้รือความี

เชี�ยวชาญในดู้านการบรหิ้ารงานบุคคล และประธุานคณะกรรมีการ

ส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทนต้ิองเป็นกรรมีการอิส่ระ

ข้อบเข้ต่ หน้าทำ่� และความรับัผิิดชอบ

1. กำาห้นดูวิธุกีารส่รรห้าและคุณส่มีบัติิข้องผูู้้ที�จะมีาดูำารงติำาแห้น่ง 

กรรมีการบริษััท ประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารและกรรมีการ 

ผูู้้จัดูการให้ญ/่ผูู้้จัดูการให้ญ่

2. ดูำาเนินการส่รรห้าและเส่นอแนะผูู้้ที�มีีคุณส่มีบัติิเห้มีาะส่มีใน

การดูำารงติำาแห้น่งกรรมีการ กรรมีการชุดูย่อย ประธุานเจ้า

ห้น้าที�บรหิ้ารกลุม่ีบรษัิัทบางจาก และกรรมีการผูู้จั้ดูการให้ญ/่

ผูู้้จัดูการให้ญ ่รวมีถึืงกรรมีการในบรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัทฯ ที�เป็น

บริษััทจดูทะเบียนในติลาดูห้ลักทรัพย์ทั�งในและต่ิางประเทศึ 

ซึ่ึ�งบริษััทฯ มีีส่ิทธุเิส่นอชื�อติามีส่ัดูส่ว่นการถืือหุ้้น ไมี่ว่าจะเป็น

กรรมีการผูู้้แทนห้รือมีิใช่กรรมีการผูู้้แทนต่ิอคณะกรรมีการ

บริษััท

3. กำาห้นดูห้ลักเกณฑ์์ห้รือวิธุีการกำาห้นดูค่าติอบแทนส่ำาห้รับ 

กรรมีการ  ประธุานเจ้าห้น้าที�บรหิ้ารและกรรมีการผูู้จั้ดูการให้ญ/่ 

ผูู้้จัดูการให้ญ่

4. พจิารณาเส่นอค่าติอบแทนกรรมีการต่ิอคณะกรรมีการบรษัิัท

เพื�อเห็้นชอบและนำาเส่นอต่ิอผูู้้ถืือหุ้้นเพื�อพิจารณาอนุมัีติิ

5. พิจารณาเส่นอค่าติอบแทนประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารและ 

กรรมีการผูู้จั้ดูการให้ญ/่ผูู้้จัดูการให้ญ ่ต่ิอที�ประชุมีคณะกรรมีการ 

บริษััทเพื�อพิจารณาอนุมัีติิ

6. ทบทวนและส่รุปผู้ลการจัดูทำาแผู้นการส่บืทอดูงานข้องประธุาน 

เจ้าห้น้าที�บริห้ารและกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ่เป็นประจำาทุกปี

และรายงานให้้คณะกรรมีการบริษััทรับทราบ

7. ปฏิิบัติิห้น้าที�ติามีที�ไดู้รับมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริษััท

คัณะกรรมการบริหารคัวามเส่่�ยงที่ั�งองคั์กร
บทำบาทำหน้าทำ่�

• การกำากับดููแลดู้านความีเส่ี�ยง

ข้อบเข้ต่ อำานาจ หน้าทำ่�และบทำบาทำความรับัผิิดชอบ

คณะกรรมีการบรหิ้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กรประกอบดู้วยกรรมีการ

ไมี่น้อยกว่า 3 คน ทั�งนี� ต้ิองมีีกรรมีการอย่างน้อย 1 คน มีีความีรู้ 
ความีชำานาญดู้านการบริห้ารความีเส่ี�ยง และบุคคลภายนอก

ส่ามีารถืเข้า้รว่มีเป็นกรรมีการไดู้ ห้ากมีีคณุส่มีบติัิติามีเกณฑ์์ที�กำาห้นดู

ข้อบเข้ต่ หน้าทำ่� และความรับัผิิดชอบ

1. กำาห้นดูนโยบาย ยุทธุศึาส่ติร ์และเป้าห้มีายการบริห้ารความีเสี่�ยง 

ทั�งองค์กร

2. พัฒนาระบบการจัดูการบริห้ารความีเสี่�ยงทั�งองค์กรให้้มีี

ประส่ิทธุภิาพอยา่งต่ิอเนื�อง

3. ส่นับส่นุนผู้ลักดัูนให้้เกิดูความีรว่มีมืีอในการบรหิ้ารความีเส่ี�ยง

ทุกระดัูบข้ององค์กร

4. ดููแลให้้บริษััทฯ มีีการบริห้ารความีเส่ี�ยงที�เห้มีาะส่มีและมีี

ประส่ิทธุภิาพ

5. ประธุานกรรมีการบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กรเป็นผูู้้รายงาน

ผู้ลการประชุมีต่ิอคณะกรรมีการบริษััทในคราวถัืดูไป

6. ปฏิิบัติิห้น้าที�ติามีที�ไดู้รับมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริษััท

คัณะกรรมการกำากับดููแลคัวามยั�งย่นและบรรษััที่ภิบาล 
บทำบาทำหน้าทำ่�

• บรรษััทภิบาล

• การพัฒนาความียั�งยืน

• การกำากับดููแลดู้านการเปลี�ยนแปลงส่ภาพภูมิีอากาศึ

ข้อบเข้ต่ อำานาจ หน้าทำ่�และบทำบาทำความรับัผิิดชอบ

คณะกรรมีการกำากับดูแูลความียั�งยนืและบรรษััทภิบาล ประกอบดู้วย 
กรรมีการบรษัิัทไมีน้่อยกว่า 3 คน ซึ่ึ�งต้ิองมีีกรรมีการอิส่ระไมีน้่อยกว่า

กึ�งห้นึ�ง ทั�งนี� ต้ิองมีีกรรมีการอย่างน้อย 1 คน มีีความีรู้ความีเข้า้ใจ 
ในดู้านความียั�งยนืและห้ลักการกำากับดูแูลกิจการที�ดีูที�พงึปฏิิบติัิกัน

ติามีมีาติรฐานส่ากลต่ิางๆ และประธุานคณะกรรมีการกำากับดููแล

ความียั�งยืนและบรรษััทภิบาลต้ิองเป็นกรรมีการอิส่ระ

ข้อบเข้ต่ หน้าทำ่� และความรับัผิิดชอบ

ด้านบรัรัษััทำภิบาล

1. เส่นอแนวปฏิิบติัิดู้านการกำากับดูแูลกิจการที�ดีูต่ิอคณะกรรมีการ 

บริษััท

2. กำากับดููแลการปฏิิบัติิงานข้องคณะกรรมีการและฝ่่ายจัดูการ

เพื�อให้้เป็นไปติามีห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีู

3. ทบทวนแนวปฏิิบติัิดู้านการกำากับดูแูลกิจการที�ดีูโดูยเปรียบเทียบ 

กับมีาติรฐานส่ากล และเส่นอแนะต่ิอคณะกรรมีการบริษััท 

เพื�อพิจารณาปรับปรุงให้้ทันส่มัียอยา่งต่ิอเนื�อง

4. มีอบนโยบายการกำากับดูแูลกิจการที�ดีูให้้คณะทำางานการกำากับ

ดููแลกิจการที�ดีูข้องบริษััทฯ

5. ปฏิิบัติิห้น้าที�ติามีที�ไดู้รับมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริษััท

192 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



ด้านความยั�งยืน

1. เส่นอแนวปฏิิบติัิดู้านการพัฒนาความียั�งยนืแก่คณะกรรมีการ

บริษััท

2. กำากับดููแลการปฏิิบัติิงานข้องคณะกรรมีการบริษััทและฝ่่าย

จัดูการเพื�อให้้เป็นไปติามีแนวทางการพัฒนาดู้านความียั�งยืน

3. ทบทวนแนวปฏิิบติัิดู้านการพัฒนาความียั�งยนืโดูยเปรียบเทียบ

กับมีาติรฐานส่ากลและเส่นอแนะต่ิอคณะกรรมีการบริษััท 

เพื�อพจิารณาปรบัปรุงให้้ทันส่มัียอยา่งต่ิอเนื�องและติอบส่นอง

ต่ิอความีต้ิองการข้องผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ีย

คัณะกรรมการบริหารจัดูการกลุ่มบริษััที่บางจาก
บทำบาทำหน้าทำ่�

• การบริห้ารจัดูการกลุ่มีบริษััทบางจาก

ข้อบเข้ต่ อำานาจ หน้าทำ่�และบทำบาทำความรับัผิิดชอบ

1. ทบทวนและกลั�นกรองเพื�อเส่นอคณะกรรมีการบรษัิัทพจิารณา

ห้ลักเกณฑ์์และแนวทางที�เกี�ยวข้้องกับการบริห้ารจัดูการกลุ่มี 

บริษััทบางจาก เช่น ห้ลักเกณฑ์์การแต่ิงตัิ�งกรรมีการผูู้้แทน 
แนวทางการกำากับดูแูลบริษััทรว่มีทุน แนวทางการให้้คำาปรกึษัา 

และพจิารณาการลงทนุและจำาห้นา่ย เป็นต้ิน รวมีถึืงนโยบาย 

การบริห้ารงานบุคคลและอื�น  ๆที�เกี�ยวข้อ้ง เพื�อให้้เกิดูประสิ่ทธุภิาพ 

และความียั�งยืนข้องกลุ่มีบริษััทบางจาก

2. ปฏิิบัติิห้น้าที�อื�นๆ ติามีที�ไดู้รับมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการ

บริษััท

กฎบัต่รัคณะอนุกรัรัมการั : 

 www.bangchak.co.th/storage/

document/management

/sub-committees-charter-th.pdf

7.3.2  ข้อมูลคัณะกรรมการชุุดูย่อยแติ่ละชุุดู

รายชุื�อคัณะกรรมการติรวจส่อบ

รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง
วันที่่�

ดูำารงติำาแหน่ง
ที่ักษัะและคัวามชุำานาญ

1. ด้ร. ป็รเมธี วิัมลุ่ศิริ

เพศ : ชื่าย

อายุ : 64 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาเอก

สาขา : เศรษัฐศาสตุร์

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

มีป็ระสบการณ์ควัามร้้

ด้้านการตุรวัจสอบบัญิชื่ี : ไมใ่ชื่่

ป็ระธานกรรมการตุรวัจสอบ

(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิ้ม (กรรมการ

ที�ยังด้ำารงตุำาแหน่งตุามงบป็ีที�

รายงานแลุ่ะไม่มีการลุ่าออก

ระหว่ัางป็ี)

11 เมษัายน 2563 พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณ้ป็โภค, 

การตุรวัจสอบ, เศรษัฐศาสตุร์, 

ธนาคาร, การจัด้การกลุ่ยุทธ์

2. นางป็ริศนา ป็ระหารข้าศึก(*)

เพศ : หญิิง

อายุ : 70 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : บัญิชื่ี

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

มีป็ระสบการณ์ควัามร้้

ด้้านการตุรวัจสอบบัญิชื่ี : ใชื่่

กรรมการตุรวัจสอบ

(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิ้ม (กรรมการ

ที�ยังด้ำารงตุำาแหน่งตุามงบป็ีที�

รายงานแลุ่ะไม่มีการลุ่าออก

ระหว่ัางป็ี)

28 เมษัายน 2564 บัญิชื่ี, การเงิน, การตุรวัจสอบ, 

พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณ้ป็โภค, 

การจัด้การทรัพยากรมนุษัย์
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รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง
วันที่่�

ดูำารงติำาแหน่ง
ที่ักษัะและคัวามชุำานาญ

3. นายอัชื่พร จารุจินด้า

เพศ : ชื่าย

อายุ : 71 ป็ี

วุัฒิกิารศึกษัา : เนติุบณัฑิิตุยสภา

สาขา : กฎหมาย

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

มีป็ระสบการณ์ควัามร้้

ด้้านการตุรวัจสอบบัญิชื่ี : ไมใ่ชื่่

กรรมการตุรวัจสอบ

(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ป็ระเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิ้ม (กรรมการ

ที�ยังด้ำารงตุำาแหน่งตุามงบป็ีที�

รายงานแลุ่ะไม่มีการลุ่าออก

ระหว่ัางป็ี)

4 มกราคม 2565 กฎหมาย, การจัด้การควัามเสี�ยง, 

การตุรวัจสอบ, การจัด้การองค์กร ,

การบรหิารรัฐกิจ

รายชุื�อกรรมการติรวจส่อบที่่�ลาออก / พ้นติำาแหน่งระหว่างปี

รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง
วันที่่�ลาออก / 
พ้นติำาแหน่ง

กรรมการที่่�มาแที่น

1. นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์

เพศ : ชื่าย

อายุ : 77 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

ถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

มีป็ระสบการณ์ควัามร้้

ด้้านการตุรวัจสอบบัญิชื่ี : ไมใ่ชื่่

กรรมการตุรวัจสอบ

(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

17 เมษัายน 2567

2. นางวิัไลุ่ ฉัททันต์ุรัศม(ี*)

เพศ : หญิิง

อายุ : 71 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : บัญิชื่ี

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

ถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

มีป็ระสบการณ์ควัามร้้

ด้้านการตุรวัจสอบบัญิชื่ี : ใชื่่

กรรมการตุรวัจสอบ

(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

16 เมษัายน 2567

คำาอธิบายเพิ�มเติุม : (*) กรรมการที�มีควัามร้้แลุ่ะป็ระสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษััท

คำาอธิบายเพิ�มเติุม: (*) กรรมการที�มีควัามร้้แลุ่ะป็ระสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษััท

194 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



คัณะกรรมการชุุดูย่อยอ่�นๆ (1) 

ชุ่�อคัณะกรรมการชุุดูย่อย รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

คณะกรรมการสรรหา

แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

นางป็ริศนา ป็ระหารข้าศึก ป็ระธานกรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นางวัรนุชื่  ภ้่อิ�ม กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์ กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายชื่าญิวิัทย์  นาคบุรี กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริหาร

ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

นายป็ระสงค์  พ้นธเนศ ป็ระธานกรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายเชื่าวัลิุ่ตุ  เอกบุตุร กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายอัชื่พร  จารุจินด้า กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายไพโรจน์  กวีัยานันท์ กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายป็ฏิิภาณ  สุคนธมาน กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

ด้ร. ธิบดี้   วััฒินกุลุ่ กรรมการชุื่ด้ยอ่ย

นายนรินทร์  กัลุ่ยาณมิตุร กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายชื่าญิวิัทย์  นาคบุรี กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายพลุ่ชื่   หุตุะเจริญิ กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายชื่ัยวััฒิน์  โควัาวิัสารัชื่ กรรมการชุื่ด้ยอ่ย

คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่

ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

นายนรินทร์  กัลุ่ยาณมิตุร ป็ระธานกรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายสุรินทร์  จิรวิัศิษัฎ์ กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

พลุ่.ตุ.ท. สำาราญิ  นวัลุ่มา กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายพลุ่ชื่   หุตุะเจริญิ กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้�  รักเสรีพิทักษ์ั กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายเชื่าวัลิุ่ตุ  เอกบุตุร กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นางวัรนุชื่  ภ้่อิ�ม กรรมการชุื่ด้ยอ่ย

นายไพโรจน์  โชื่ติุกเสถีิ่ยร กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายชื่ัยวััฒิน์  โควัาวิัสารัชื่ กรรมการชุื่ด้ยอ่ย
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หมายเหตุุ : (1)  - การเป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่งการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะ/หร่อกรรมการชุื่ด้ยอ่ยในระหว่ัางป็ี
  - นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์ พ้นจากการด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการตุรวัจสอบแลุ่ะกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน แลุ่ะได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหน่ง 
   กรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 17 เมษัายน 2567
  - นายนรินทร์ กัลุ่ยาณมิตุร พ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการบริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
  - พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั พ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
  - นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร พ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
  - นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน ได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการอิสระเม่�อวัันที� 17 เมษัายน 2567 แลุ่ะได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการ 
   บริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
  - นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการอิสระ แลุ่ะ กรรมการบริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กรเม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567 แลุ่ะพ้นจาก 
   การด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการบริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร แลุ่ะได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่  
   เม่�อวัันที� 24 ตุุลุ่าคม 2567
  - นายไพโรจน์ กวีัยานันท์ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการอิสระแลุ่ะกรรมการบริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 28 พฤศจิกายน 2567 
  - นางวัรนุชื่ ภ้่ อิ�ม ลุ่าออกจากการด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการแลุ่ะพ้นจากการด้ำารงตุำาแหน่งกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่  
   เม่�อวัันที� 1 ตุุลุ่าคม 2567 แลุ่ะได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน เม่�อวัันที� 24 ตุุลุ่าคม 2567
  - ด้ร. ธิบดี้ วััฒินกุลุ่ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะกรรมการบริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 24 ตุุลุ่าคม 2567
  - นายพิชื่ัย ชุื่ณหวัชื่ิร ลุ่าออกจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะป็ระธานกรรมการเม่�อวัันที� 25 เมษัายน 2567
  - นางวิัไลุ่ ฉัททันต์ุรัศมี ลุ่าออกจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการอิสระแลุ่ะกรรมการตุรวัจสอบเม่�อวัันที� 16 เมษัายน 2567
  - นายชื่าญิวิัทย์ นาคบุรี ได้้รับการแตุ่งตัุ�งเป็็นกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน เม่�อวัันที� 17 เมษัายน 2567 พ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการ
   บริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567 แลุ่ะลุ่าออกจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน  
   เม่�อวัันที� 1 ตุุลุ่าคม 2567
  - นายไพโรจน์ โชื่ติุกเสถีิ่ยร ลุ่าออกจากการเป็็นกรรมการแลุ่ะกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 10 ตุุลุ่าคม 2567

ชุ่�อคัณะกรรมการชุุดูย่อย รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

คณะกรรมการบริหารจัด้การ

กลุุ่่มบริษััทบางจาก

นายป็ระสงค์  พ้นธเนศ ป็ระธานกรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นางป็ริศนา  ป็ระหารข้าศึก กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายนรินทร์  กัลุ่ยาณมิตุร กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายเชื่าวัลิุ่ตุ  เอกบุตุร กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

นายป็ฏิิภาณ  สุคนธมาน กรรมการชุื่ด้ยอ่ย (กรรมการอิสระ)

196 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



7.4 ข้อมูลเก่�ยวกับผู้บริหาร
7.4.1 รายชุื�อและติำาแหน่งของผู้บริหาร

รายชุื�อผู้บริหารสู่งสุ่ดูและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสู่งสุ่ดู

รายชุ่�อผู้บริหาร ติำาแหน่ง
วันที่่�

ดูำารงติำาแหน่ง
ที่ักษัะและคัวามชุำานาญ

1. นายชื่ัยวััฒิน์ โควัาวิัสารัชื่

เพศ : ชื่าย

อายุ : 58 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : วิัศวักรรม

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ผู้้้รับผู้ิด้ชื่อบส้งสุด้ในสายงาน

บัญิชื่ีแลุ่ะการเงิน : ไมใ่ชื่่

ผู้้้ควับคุมด้้แลุ่การบัญิชื่ี : ไมใ่ชื่่

ป็ระธานเจ้าหน้าที�บริหาร

กลุุ่่มบริษััทบางจากแลุ่ะ

กรรมการผู้้้จัด้การใหญิ่

(ผู้้้บริหารส้งสุด้)

1 มกราคม 2558 พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณ้ป็โภค,

การเงิน, การจัด้การกองทุน, 

เศรษัฐศาสตุร์, 

บรรษััทภิบาลุ่/การกำากับด้้แลุ่

2. นางสาวัภัทร์ภ้รี ชื่นิกลุุ่กิจนิวััฒิน(์*)

เพศ : หญิิง

อายุ : 50 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : การจัด้การ

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ผู้้้รับผู้ิด้ชื่อบส้งสุด้ในสายงาน

บัญิชื่ีแลุ่ะการเงิน : ใชื่่

ผู้้้ควับคุมด้้แลุ่การบัญิชื่ี : ไมใ่ชื่่

ป็ระธานเจ้าหน้าที�บริหาร

การเงิน แลุ่ะรองกรรมการ

ผู้้้จัด้การใหญิ ่กลุุ่่มงานบัญิชื่ี

แลุ่ะการเงิน

1 ตุุลุ่าคม 2565 เศรษัฐศาสตุร์, การเงิน, 

ธนาคาร, บริหารธุรกิจ, 

การจัด้การกลุ่ยุทธ์

3. นายโชื่คชื่ัย อัศวัรังสฤษัฎ์

เพศ : ชื่าย

อายุ : 56 ป็ี

วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่

มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่

ผู้้้รับผู้ิด้ชื่อบส้งสุด้ในสายงาน

บัญิชื่ีแลุ่ะการเงิน : ไมใ่ชื่่

ผู้้้ควับคุมด้้แลุ่การบัญิชื่ี : ไมใ่ชื่่

Chief Transformation & 

Synergy Realization Officer

1 กันยายน 2562 บริหารธุรกิจ, พลัุ่งงานแลุ่ะ

สาธารณ้ป็โภค, การจัด้การ

ทรัพยากรมนุษัย์, การจัด้การ

องค์กร, บรรษััทภิบาลุ่/การ

กำากับด้้แลุ่
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รายชุ่�อผู้บริหาร ติำาแหน่ง
วันที่่�

ดูำารงติำาแหน่ง
ที่ักษัะและคัวามชุำานาญ

4. นายกิตุติุพงศ์ ลิุ่�มสุวัรรณโรจน์
เพศ : ชื่าย
อายุ : 60 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ผู้้้รับผู้ิด้ชื่อบส้งสุด้ในสายงาน
บัญิชื่ีแลุ่ะการเงิน : ไมใ่ชื่่
ผู้้้ควับคุมด้้แลุ่การบัญิชื่ี : ไมใ่ชื่่

รองกรรมการผู้้้จัด้การใหญิ ่
ป็ฏิิบติัุหน้าที�ที�บริษััท บบีจีีไอ 
จำากัด้ (มหาชื่น)

1 ตุุลุ่าคม 2563 บริหารธุรกิจ,
พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณ้ป็โภค, 
ควัามยั�งย่น,
การจัด้การกลุ่ยุทธ์,
การจัด้การควัามเสี�ยง

5. นายบัณฑิิตุ หรรษัาไพบ้ลุ่ย์
เพศ : ชื่าย
อายุ : 52 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ผู้้้รับผู้ิด้ชื่อบส้งสุด้ในสายงาน
บัญิชื่ีแลุ่ะการเงิน : ไมใ่ชื่่
ผู้้้ควับคุมด้้แลุ่การบัญิชื่ี : ไมใ่ชื่่

รองกรรมการผู้้้จัด้การใหญิ ่
ป็ฏิิบติัุหนา้ที�ที�บรษัิัท บางจาก 
ศรีราชื่า จำากัด้ (มหาชื่น)

1 ตุุลุ่าคม 2565 พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณ้ป็โภค,
ขนสง่แลุ่ะโลุ่จิสติุกส์,
การจัด้ทำางบป็ระมาณ, 
การวิัเคราะห์ข้อม้ลุ่พาณิชื่ย์,
การตุลุ่าด้

6. นายเสรี อนุพันธนันท์
เพศ : ชื่าย
อายุ : 53 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ผู้้้รับผู้ิด้ชื่อบส้งสุด้ในสายงาน
บัญิชื่ีแลุ่ะการเงิน : ไมใ่ชื่่
ผู้้้ควับคุมด้้แลุ่การบัญิชื่ี : ไมใ่ชื่่

รองกรรมการผู้้้จัด้การใหญิ ่
กลุุ่่มธุรกิจการตุลุ่าด้

1 เมษัายน 2566 บริหารธุรกิจ, พาณิชื่ย์,
การตุลุ่าด้

7. นางราตุรีมณี ภาษีัผู้ลุ่
เพศ : หญิิง
อายุ : 57 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ผู้้้รับผู้ิด้ชื่อบส้งสุด้ในสายงาน
บัญิชื่ีแลุ่ะการเงิน : ไมใ่ชื่่
ผู้้้ควับคุมด้้แลุ่การบัญิชื่ี : ไมใ่ชื่่

รองกรรมการผู้้้จัด้การใหญิ ่
กลุุ่่มงานบริหารแลุ่ะพัฒินา
ศักยภาพองค์กร

1 พฤศจิกายน 2566 พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณ้ป็โภค, 
บัญิชื่ี, การเงิน, การจัด้การ
โครงการ

198 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



รายชุ่�อผู้บริหาร ติำาแหน่ง
วันที่่�

ดูำารงติำาแหน่ง
ที่ักษัะและคัวามชุำานาญ

8. นางกลุ่อยตุา ณ ถิ่ลุ่าง
เพศ : หญิิง
อายุ : 57 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาตุรี
สาขา : อักษัรศาสตุร์
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ผู้้้รับผู้ิด้ชื่อบส้งสุด้ในสายงาน
บัญิชื่ีแลุ่ะการเงิน : ไมใ่ชื่่
ผู้้้ควับคุมด้้แลุ่การบัญิชื่ี : ไมใ่ชื่่

รองกรรมการผู้้้จัด้การใหญิ ่
งานบริหารควัามยั�งย่นแลุ่ะ
ส่�อสารองค์กร

1 มกราคม 2567 ควัามรับผู้ิด้ชื่อบตุ่อสังคม, 
ควัามยั�งย่น, ส่�อแลุ่ะสิ�งพิมพ์, 
การจัด้การแบรนด์้

9. นางนฤพรรณ สุธรรมเกษัม
เพศ : หญิิง
อายุ : 50 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ผู้้้รับผู้ิด้ชื่อบส้งสุด้ในสายงาน
บัญิชื่ีแลุ่ะการเงิน : ไมใ่ชื่่
ผู้้้ควับคุมด้้แลุ่การบัญิชื่ี : ไมใ่ชื่่

รองกรรมการผู้้้จัด้การใหญิ ่
กลุุ่่มงานยุทธศาสตุร์แลุ่ะ
พัฒินาธุรกิจใหม่กลุุ่่มบริษััท
บางจาก

1 กรกฎาคม 2567 การจัด้การกลุ่ยุทธ์, พลัุ่งงาน
แลุ่ะสาธารณ้ป็โภค, การ
จัด้การโครงการ, การจัด้การ
ควัามเสี�ยง, การจัด้ทำางบ
ป็ระมาณ

10. นายธรรมรัตุน์ ป็ระย้รสุข
เพศ : ชื่าย
อายุ : 54 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ผู้้้รับผู้ิด้ชื่อบส้งสุด้ในสายงาน
บัญิชื่ีแลุ่ะการเงิน : ไมใ่ชื่่
ผู้้้ควับคุมด้้แลุ่การบัญิชื่ี : ไมใ่ชื่่

ที�ป็รึกษัาอาวุัโส 1 สิงหาคม 2565 บริหารธุรกิจ,
ป็ิโตุรเคมีแลุ่ะเคมีภัณฑ์ิ, 
พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณ้ป็โภค, 
วิัศวักรรม, การจัด้การองค์กร

11. นายภ้วัด้ลุ่ สุนทรวิัภาตุ
เพศ : ชื่าย
อายุ : 54 ป็ี
วุัฒิิการศึกษัา : ป็ริญิญิาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญิชื่าติุไทย : ใชื่่
มีถิิ่�นที�อย้ใ่นป็ระเทศไทย : ใชื่่
ผู้้้รับผู้ิด้ชื่อบส้งสุด้ในสายงาน
บัญิชื่ีแลุ่ะการเงิน : ไมใ่ชื่่
ผู้้้ควับคุมด้้แลุ่การบัญิชื่ี : ไมใ่ชื่่

ที�ป็รึกษัาอาวุัโส 1 กุมภาพันธ์ 2565 ป็ิโตุรเคมีแลุ่ะเคมีภัณฑ์ิ,
การจัด้การโครงการ, 
วิัศวักรรม, 
การจัด้การกลุ่ยุทธ์,
การจัด้การควัามเสี�ยง

คำาอธิบายเพิ�มเติุม: (*) ผู้้้รับผู้ิด้ชื่อบส้งสุด้ในสายงานบัญิชื่ีแลุ่ะการเงิน
             (**) ผู้้้ควับคุมด้้แลุ่การทำาบัญิชื่ี
             (***) แตุ่งตัุ�งภายหลัุ่งวัันสิ�นงวัด้ป็ีบัญิชื่ี ณ ป็ีรายงาน
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1. ผูู้้บรหิ้ารไดู้รบัค่าติอบแทนระยะส่ั�น คือ ค่าติอบแทนรายเดืูอน

และเงินโบนัส่ รวมีถึืงค่าติอบแทนระยะยาว ซึึ่�งคณะกรรมีการ

บรษัิัทจะพจิารณาอนมัุีติิแต่ิละคราวไป เชน่ Employee Stock 

Ownership Program, Employee Joint Investment Program 

เป็นต้ิน อันเป็นการส่ร้างแรงจูงใจในการทำางานเพื�อบรรลุ 

เป้าห้มีายข้ององค์กรซึ่ึ�งค่าติอบแทนดัูงกล่าวไดู้มีีการกำาห้นดู

ให้้อยู่ในระดัูบที�เทียบเคียงไดู้กับที�ปฏิิบัติิกันในอุติส่าห้กรรมี 

โดูยมีีการประเมิีนผู้ลการปฏิิบัติิงานติามีห้ลัก Balanced 

Scorecard ซึ่ึ�งผูู้้บริห้ารจะมีีตัิวชี�วัดูการปฏิิบติัิงาน (KPIs) และ

ผู้ลติอบแทนจะเชื�อมีโยงกับผู้ลปฏิิบัติิงาน

2. ผูู้้บริห้ารที�ไดู้รับมีอบห้มีายให้้เป็นกรรมีการผูู้้แทนในบริษััท

ร่วมีทุนจะไดู้รับค่าติอบแทนติามีห้ลักเกณฑ์์การแต่ิงตัิ�ง

กรรมีการผูู้แ้ทนในบรษัิัทรว่มีทนุข้องบรษัิัทฯ ในส่ว่นประธุาน

เจ้าห้น้าที�บริห้ารและกรรมีการผูู้จั้ดูการให้ญที่�ไดู้รบัมีอบห้มีาย 

7.4.2 นโยบายการจ่ายคั่าติอบแที่นกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ให้้ทำาห้น้าที�และความีรับผิู้ดูชอบเพิ�มีข้ึ�นเป็นพิเศึษั (เช่น  
เป็นอนุกรรมีการ) จะไดู้รับค่าติอบแทนติามีที�คณะกรรมีการ

บริษััทกำาห้นดู ทั�งนี� โดูยเชื�อมีโยงกับระดัูบความีรับผิู้ดูชอบที�

ไดู้รับมีอบห้มีายนั�น

3.  คณะกรรมีการบริษััทไดู้จัดูให้้มีีรายงานเกี�ยวกับค่าติอบแทน 

ผูู้้บริห้าร ซึึ่�งรวมีถึืงการเปิดูเผู้ยค่าติอบแทนที�ผูู้้บริห้ารไดู้รับ

ในกรณีที�ไดู้รับการแต่ิงตัิ�งให้้ไปปฏิิบัติิห้น้าที�ในบริษััทย่อย 
ไว้ในรายงานประจำาปีข้องบรษัิัทฯ เพื�อให้้เป็นไปติามีนโยบาย

การกำากับดููแลกิจการที�ดีู

คณะกรรมีการบริษััทห้รือคณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบแทน 

มีีความีเห็้นต่ิอนโยบายการจ่ายค่าติอบแทนกรรมีการบริห้ารและ

ผูู้้บริห้ารห้รือไมี่ : มีี

7.4.3 ค่ัาติอบแที่นกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร

ค่าติอบแทนผูู้้บริห้ารติามีคำานิยามี ก.ล.ติ. (ประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารและกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ ่และรองกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ)่

คั่าติอบแที่นที่่�เป็นติัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

คั่าติอบแที่นอ่�นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตุอบแทนกรรมการบริหารแลุ่ะผู้้้บริหารรวัม 

(บาท)

154,012,873.00 204,215,275.00 193,533,425

2565 2566 2567

เงินที�บริษััทสมทบเข้ากองทุนสำารองเลีุ่�ยงชื่ีพ

สำาหรับกรรมการบริหารแลุ่ะผู้้้บริหาร (บาท) 

6,401,445.00 6,417,495.00 7,286,084.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) มี มี ไมม่ี

Employee Joint Investment Program (EJIP) มี มี ไมม่ี

200 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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คั่าติอบแที่นหรือผลประโยชุน์คั้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าติอบแทนห้รือผู้ลประโยชน์ค้างจ่ายข้องกรรมีการบริห้ารและผูู้้บริห้ารในรอบปีที�ผู้่านมีา : 0.00

ประมีาณค่าติอบแทนข้องกรรมีการบริห้ารและผูู้้บริห้ารในรอบปีปัจจุบัน : 0.00

7.5 ข้อมูลเก่�ยวกับพนักงาน
ข้อมูลเก่�ยวกับพนักงานของบริษััที่ 

จำานวนพนักงาน
ณ วันที� 31 ธุนัวาคมี 2567 มีีพนักงานทั�งส่ิ�น 1,368 คน

2565 2566 2567

พิ่นักงานรัวม (คน) 1,098 1,184 1,368

พนักงานชื่าย (คน) 752 773 859

พนักงานหญิิง (คน) 346 411 509

จำานวนพนักงาน จำาแนกติามติำาแหน่งและส่ายงาน
จำานวนพนักงานชุาย จำาแนกติามติำาแหน่ง 

2565 2566 2567

จำานวันพนักงานชื่าย ระดั้บป็ฏิิบัติุการ (คน) 271 268 257

จำานวันพนักงานชื่าย ระดั้บบริหาร (คน) 379 397 470

จำานวันพนักงานชื่าย ผู้้้บริหารระดั้บส้ง (คน) 102 108 132

2565 2566 2567

จำานวันพนักงานหญิิง  ระดั้บป็ฏิิบัติุการ (คน) 33 28 29

จำานวันพนักงานหญิิง  ระดั้บบริหาร (คน) 246 300 379

จำานวันพนักงานหญิิง  ผู้้้บริหารระดั้บส้ง (คน) 67 83 101

จำานวนพนักงานหญิง จำาแนกติามติำาแหน่ง

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 201



แผนก / ส่ายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุุรกิจ จำานวนพนักงาน (คัน)

กลุุ่่มงานบัญิชื่ีแลุ่ะการเงิน 149

กลุุ่่มงานยุทธศาสตุร์แลุ่ะพัฒินาธุรกิจใหมก่ลุุ่่มบริษััทบางจาก 111

กลุุ่่มงานบริหารแลุ่ะพัฒินาศักยภาพองค์กร 155

กลุุ่่มธุรกิจการตุลุ่าด้ 289

กลุุ่่มธุรกิจโรงกลัุ่�นแลุ่ะการค้านำามัน 556

ป็ระธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุุ่่มบริษััทบางจากแลุ่ะกรรมการผู้้้จัด้การใหญิ่ 51

งานบริหารควัามยั�งย่นแลุ่ะส่�อสารองค์กร 36

บมจ. บีซื้ีพีจี 7

บมจ. บีบีจีไอ 5

บมจ. บางจาก ศรีราชื่า 9

จำานวนพิ่นักงานรัวม 1,368

จำานวนพนักงาน จำาแนกติามส่ายงานในรอบปีที่่�ผ่านมา

การเปล่�ยนแปลงจำานวนพนักงาน
อย่างม่นัยส่ำาคััญ
จำานวนพนักงานในปี 2567 เพิ�มีข้ึ�นประมีาณร้อยละ 21.3 เมืี�อ 
เทียบกับค่าเฉลี�ยจำานวนพนักงาน 3 ปีที�ผู้่านมีาที� 1,128 คน 

(ปี 2566 มีีพนักงาน 1,184 คน ปี 2565 มีีพนักงาน 1,098 คน  

และปี 2564 มีีพนักงาน 1,103 คน)

จำานวนพนักงานเปลี�ยนแปลงอย่างมีีนัยส่ำาคัญในระยะ 3 ปี 

ที�ผู้่านมีา : ใช่

จำานวนพนักงานเปลี�ยนแปลงอย่างมีีนัยส่ำาคัญเนื�องจากเมืี�อต้ินปี 

2567 มีีการโอนย้ายพนักงานจาก บมีจ.บางจาก ศึรีราชา มีาเป็น

พนักงาน บมีจ. บางจาก  คอรป์อเรชั�น และมีีการรบัพนักงานให้ม่ีเพิ�มี 
เพื�อรองรับการบรหิ้ารงานแบบ Shared Service Center ข้องกลุ่มี

บริษััทบางจาก

ข้อมูลเก่�ยวกับคั่าติอบแที่นพนักงาน
คั่าติอบแที่นของพนักงาน
บริษััทฯ มีีนโยบายให้้ผู้ลติอบแทนที�เห้มีาะส่มีต่ิอพนักงาน รวมีถึืง 

ส่อดูคล้องกับผู้ลการดูำาเนินงานทั�งในระยะสั่�น คือ เงินโบนัส่ 
ซึ่ึ�งเชื�อมีโยงกับผู้ลการดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ และระยะยาว คือ 

กองทุนส่ำารองเลี�ยงชีพ ซึ่ึ�งเป็นส่วัส่ดิูการที�เป็นห้ลักประกันทาง 

การเงินให้้แก่พนักงาน

นอกจากนี� บริษััทฯ ส่ำารวจค่าติอบแทนและส่วัส่ดิูการเทียบเคียง 

(Benchmark) กับอุติส่าห้กรรมีปิโติรเลียมี อุติส่าห้กรรมีที�เกี�ยวข้อ้ง 

และส่ภาวะแวดูล้อมีภายนอก เพื�อนำามีาทบทวนและปรับปรุง 

ค่าติอบแทนให้้ส่อดูคล้องกับกลยุทธุ์องค์กร เส่ริมีความีส่ามีารถื

ในการแข่้งข้ัน บริห้ารต้ินทุนอย่างมีีประสิ่ทธุิภาพ ส่ร้างความี 

เป็นธุรรมีและความีพึงพอใจแก่พนักงาน พร้อมีทั�งส่่งเส่ริมีความี

ผูู้กพันและพัฒนาวัฒนธุรรมีส่มีรรถืนะสู่ง (High-Performance 

Culture) ติามีแนวทาง Best Employer
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2565 2566 2567

จำานวันพนักงานที�เข้ารว่ัม PVD (คน) 1,072 1,136 1,291

สัด้สว่ันพนักงานที�เป็็นสมาชื่ิก PVD (%) 97.63 95.95 94.37

จำานวันเงินที�บรษัิัทสมทบเขา้กองทนุสำารองเลีุ่�ยงชื่พี

สำาหรับพนักงาน (บาท) 

95,988,146.00 102,404,524.00 132,179,411.00

กองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงชุีพส่ำาหรับพนักงาน (PVD)

7.6  ข้อมูลส่ำาคััญอ่�นๆ
7.6.1 ผู้ที่่�ไดู้รับมอบหมาย

รายชุื�อผู้คัวบคัุมดููแลการที่ำาบัญชุี 

ข้อมูลที่ั�วไป อ่เมล โที่รศัพที่์

1. นางสาวัจันทร์ทิพย์ วังศ์เชื่ี�ยวัวิัทยา chantip@bangchak.co.th -

นโยบายการจัดูการกองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงชุีพ (Provident Fund: PVD) 
นโยบายการจัดูการกองทุนส่ำารองเลี�ยงชีพ  : มีี

พนักงานมีีส่ิทธุิส่มัีครเข้้าเป็นส่มีาชิก “กองทุนส่ำารองเลี�ยงชีพพนักงานบริษััท บางจากฯ (มีห้าชน)” โดูยเลือกแผู้นการลงทุนและ 

เลือกส่ะส่มีเป็นอัติรารอ้ยละ 5 รอ้ยละ 10 และร้อยละ 15 ข้องเงินเดืูอน โดูยบริษััทฯ จะส่มีทบให้้ในอัติราเดีูยวกันสู่งสุ่ดูร้อยละ 10

2565 2566 2567

ค่าตุอบแทนพนักงานรวัม (บาท) 2,128,593,839.59 2,164,162,433.41 2,750,409,547.00 

พนักงานจะไดู้รับค่าติอบแทนเป็นเงินเดืูอน ค่าทำางานกะ ทำางานกลางคืน ทำางานล่วงเวลา ทำางานต่ิางจังห้วัดู ค่ารอปฏิิบติัิการที�โรงกลั�น 
เงินวินัยการปฏิิบัติิงาน เงินรางวัลเพิ�มีพิเศึษั และส่วัส่ดิูการอื�นๆ
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รายชุื�อหัวหน้างานนักลงทีุ่นส่ัมพันธุ์

ข้อมูลที่ั�วไป อ่เมล โที่รศัพที่์

1. นางสาวัทิพย์วัดี้ สุด้เวัหา ir@bangchak.co.th 0 2335 8663

ข้อมูลที่ั�วไป อ่เมล โที่รศัพที่์

1. นางสาวัวัรรณสิริ ตุรงตุระก้ลุ่วังศ์ bcpsecretary@bangchak.co.th -

7.6.2  หัวหน้างานนักลงทีุ่นส่ัมพันธุ์

                  บริษััทมีีการแต่ิงตัิ�งหั้วห้น้างานนักลงทุนส่ัมีพันธุห์้รือไมี่ : มีี 

รายชุื�อหัวหน้างานกำากับดููแลการปฏิิบัติิงานของบริษััที่ (Compliance)

ข้อมูลที่ั�วไป อ่เมล โที่รศัพที่์

1. นางพรจิตุต์ุ โสจิศันสนีย์ pornjit@bangchak.co.th -

ข้อมูลที่ั�วไป อ่เมล โที่รศัพที่์

1. นางสาวัวัรรณสิริ ตุรงตุระก้ลุ่วังศ์ bcpsecretary@bangchak.co.th -

รายชุื�อเลขานุการบริษััที่
เพื�อให้้เป็นไปติามีกฎห้มีายห้ลักทรัพย์และติลาดูห้ลักทรัพย์ มีาติรา 89/15 และ 89/16 ที�ประชุมีคณะกรรมีการบริษััท ครั�งที� 1/2565 
ไดู้มีีมีติิแต่ิงตัิ�ง นางส่าววรรณส่ิริ ติรงติระกูลวงศ์ึ เป็นเลข้านุการบริษััท ตัิ�งแต่ิวันที� 1 กุมีภาพันธุ ์2565

รายชุื�อหัวหน้างานติรวจส่อบภายในหรือผู้ติรวจส่อบภายในที่่�ว่าจ้างจากภายนอก
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รายละเอ่ยดูการส่อบบัญชุีของบริษััที่

บริษััที่ผู้ส่อบบัญชุ่
คั่าส่อบบัญชุ่ 

(บาที่)
คั่าบริการอ่�นๆ

รายชุ่�อและข้อมูลที่ั�วไป 
ของผู้ส่อบบัญชุ่

บรัษัิัทำ เคพิ่เ่อ็มจ ่ภูมิไชย 
สิอบบัญช ่จำากัด
อาคาร เอ็มไพร์ทาวัเวัอร์ 
1 ชื่ั�น 50 ถิ่นนสาทรใตุ้ 
แขวังยานนาวัา เขตุสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0 2677 2000

2,200,000.00 ป็ระเภทของงานบริการอ่�น:  
การให้บริการด้้านกฎหมายแลุ่ะภาษีั
 
รายลุ่ะเอียด้ข้อม้ลุ่ค่าบริการอ่�นๆ: 
- BEPS 2.0 Pillar 2 impact  

assessment and implementation 
support

 - A tax retainer service and 
other tax advice on an ad hoc 
basis

สว่ันที�จ่ายไป็ในระหว่ัางป็ีบัญิชื่ี: 
1,664,521.00 บาท
สว่ันที�จะตุ้องจ่ายในอนาคตุ: 
2,400,000.00 บาท
รวัมค่าบริการ:  
4,064,521.00 บาท

1. นายศักด้า เกาทัณฑ์ิทอง 
อีเมลุ่: sakda@kpmg.co.th 
เลุ่ขที�ใบอนุญิาตุ: 4628

2. นายวััยวััฒิน์ กอสมานชื่ัยกิจ 
อีเมลุ่: waiyawat@kpmg.co.th 
เลุ่ขที�ใบอนุญิาตุ: 6333

3. นายเจริญิ ผู้้้สัมฤทธิ�เลิุ่ศ 
อีเมลุ่: charoen@kpmg.co.th 
เลุ่ขที�ใบอนุญิาตุ: 4068

4. นายยุทธพงศ์ สุนทรินคะ 
อีเมลุ่: yoottapong@kpmg.co.th 
เลุ่ขที�ใบอนุญิาตุ: 10604

7.6.3  ผู้ส่อบบัญชุีของบริษััที่

รายละเอ่ยดูการส่อบบัญชุีของบริษััที่ย่อย

คั่าส่อบบัญชุ่ 
(บาที่)

คั่าบริการอ่�นๆ

14,874,786.00 ป็ระเภทของงานบริการอ่�น: การตุรวัจสอบตุามวิัธีการที�ตุกลุ่งรว่ัมกัน,  
การให้บริการด้้านกฎหมายแลุ่ะภาษีั
 
รายลุ่ะเอียด้ข้อม้ลุ่ค่าบริการอ่�นๆ: 
- Agreed upon procedure (BOI)
- Transfer Pricing Assistances in preparation of local file for FY 2022 - 2024
- Tax return certification
 
สว่ันที�จ่ายไป็ในระหว่ัางป็ีบัญิชื่ี: 2,222,700 บาท
สว่ันที�จะตุ้องจ่ายในอนาคตุ: 3,607,836 บาท
รวัมค่าบริการ: 5,830,536 บาท

7.6.4 บุคัลากรที่่�ไดู้รับมอบหมาย กรณ่ที่่�เป็นบริษััที่ติ่างประเที่ศ

บริษััทมีีบุคลากรที�ไดู้รับมีอบห้มีายให้้เป็นตัิวแทนในประเทศึไทยห้รือไมี่ : ไมี่มีี
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8. รายงานผลการดูำาเนินงานส่ำาคััญดู้านการกำากับ 
 ดููแลกิจการ
8.1 ส่รปุผลการปฏิบัิติหิน้าที่่�ของคัณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา
8.1.1 การส่รรหาคัณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ /    
 การประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของกรรมการ

ข้อมูลเก่�ยวกับการส่รรหาคัณะกรรมการ

รายชุ่�อกรรมการที่่�หมดูวาระและไดู้รับการแติ่งติั�งกลับเข้ามาใหม่

รายชุ่�อกรรมการ ติำาแหน่ง
วันที่่�ดูำารง
ติำาแหน่ง

ที่ักษัะและ
คัวามชุำานาญ

ด้ร. ป็รเมธี วิัมลุ่ศิริ กรรมการ
(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 
กรรมการอิสระ)

7 มิ.ย. 2561 การจัด้การกลุ่ยุทธ์, พลัุ่งงานแลุ่ะ
สาธารณ้ป็โภค, เศรษัฐศาสตุร์, 
การตุรวัจสอบ, ธนาคาร

นายอัชื่พร จารุจินด้า กรรมการ
(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 
กรรมการอิสระ)

4 ม.ค. 2565 กฎหมาย, การจัด้การองค์กร, 
การจัด้การควัามเสี�ยง, การตุรวัจสอบ, 
การบริหารรัฐกิจ

นายชื่ัยวััฒิน์ โควัาวิัสารัชื่ กรรมการ
(กรรมการที�เป็็นผู้้้บริหาร)

30 ตุ.ค. 2555 เศรษัฐศาสตุร์, พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณป้็โภค, 
การเงิน, การจัด้การกองทนุ, บรรษััทภิบาลุ่/ 
การกำากับด้แ้ลุ่

รายชุ่�อกรรมการใหม่ที่่�ไดู้รับการแติ่งติั�งที่ดูแที่นกรรมการที่่�หมดูวาระ/ลาออก

นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน กรรมการ
(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 
กรรมการอิสระ)

17 เม.ย. 2567 เศรษัฐศาสตุร์, พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณ้ป็โภค, 
ป็ิโตุเคมีแลุ่ะเคมีภัณฑ์ิ, การเงิน, การจัด้การ
กลุ่ยุทธ์

นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ กรรมการ
(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 
กรรมการอิสระ)

26 เม.ย. 2567 เศรษัฐศาสตุร์, การจัด้การควัามเสี�ยง, 
การเงิน, การวิัเคราะห์ข้อม้ลุ่, การจัด้การ
เป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่ง

นายไพโรจน์ กวีัยานันท์ กรรมการ
(กรรมการที�ไม่เป็็นผู้้้บริหาร, 
กรรมการอิสระ)

28 พ.ย. 2567 วิัศวักรรม, บริหารธุรกิจ, บรรษััทภิบาลุ่/ 
การกำากับด้้แลุ่, การจัด้การควัามเสี�ยง, 
การวิัเคราะห์ข้อม้ลุ่

นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม กรรมการ
(กรรมการที�ไมเ่ป็็นผู้้้บริหาร)

24 ตุ.ค. 2567 กฎหมาย, การจัด้การควัามเสี�ยง, 
การบริหารรัฐกิจ, การเงิน, การจัด้การ

ด้ร. ธิบดี้ วััฒินกุลุ่ กรรมการ
(กรรมการที�ไมเ่ป็็นผู้้้บริหาร)

24 ตุ.ค. 2567 บรหิารธุรกิจ, กฎหมาย, การจัด้การ
เทคโนโลุ่ยสีารสนเทศ

206 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



การส่รรหากรรมการอิส่ระ
หลักเกณฑ์์ในการัสิรัรัหากรัรัมการัอิสิรัะ 
คุณส่มีบัติิข้องกรรมีการอิส่ระ คณะกรรมีการบริษััทประกอบดู้วย 

กรรมีการอิส่ระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ข้องกรรมีการทั�งห้มีดู โดูยบรษัิัทฯ 
ไดู้กำาห้นดูให้้กรรมีการอิส่ระต้ิองมีีคุณส่มีบัติิ ดัูงนี�

1. ถืือหุ้้นไมี่เกินร้อยละ 0.5 ข้องจำานวนหุ้้นที�มีีส่ิทธุิออกเส่ียง

ทั�งห้มีดูข้องบรษัิัทฯ บรษัิัทให้ญ ่บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่มี ผูู้้ถืือหุ้้น 
รายให้ญ่ ห้รอืผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้องบรษัิัทฯ ทั�งนี� โดูยให้้นับรวมี 
การถืือหุ้้นข้องผูู้้ที�เกี�ยวข้้องข้องกรรมีการอิส่ระรายนั�นดู้วย 

2. ไมี่เป็นห้รือเคยเป็นกรรมีการที�มีีส่่วนร่วมีบริห้ารงานลูกจ้าง 

พนักงาน ที�ปรึกษัาที�ไดู้เงินเดืูอนประจำา ห้รอืผูู้้มีีอำานาจควบคมุี 

ข้องบริษััทฯ บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี บริษััทย่อย

ลำาดัูบเดีูยวกัน ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้อง 

บริษััทฯ เว้นแต่ิจะไดู้พ้นจากการมีีลักษัณะดัูงกล่าวมีาแล้ว 

ไมี่น้อยกว่า 2 ปี ทั�งนี� ลักษัณะต้ิองห้้ามีดัูงกล่าวไมี่รวมีถึืง

กรณีที�กรรมีการอิส่ระเคยเป็นข้้าราชการห้รือที�ปรึกษัาข้อง 

ส่่วนราชการ ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมี

ข้องบริษััทฯ 

3. ไมี่เป็นบุคคลที�มีีความีสั่มีพันธุ์ทางส่ายโลหิ้ติห้รือโดูยการ 

จดูทะเบียนติามีกฎห้มีายในลักษัณะที�เป็นบดิูา มีารดูา คู่ส่มีรส่ 

พี�น้อง และบุติร รวมีทั�งคู่ส่มีรส่ข้องบุติรข้องกรรมีการรายอื�น 
ผูู้้บริห้าร ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ผูู้้มีีอำานาจควบคุมีห้รือบุคคล 

ที�จะไดู้รับการเส่นอให้้เป็นกรรมีการผูู้้บริห้ารห้รือผูู้้มีีอำานาจ

ควบคุมีข้องบริษััทฯ ห้รือบริษััทยอ่ย 

4. ไมี่มีีห้รือเคยมีีความีสั่มีพันธุ์ทางธุุรกิจกับบริษััทฯ บริษััทให้ญ ่

บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำานาจ

ควบคุมีข้องบริษััทฯ ในลักษัณะที�อาจเป็นการขั้ดูข้วางการใช้ 

วิจารณญาณอย่างอิส่ระข้องติน รวมีทั�งไมี่เป็นห้รือเคยเป็น

ผูู้้ถืือหุ้้นที�มีีนัยห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้องผูู้้ที�มีีความีสั่มีพันธุ์

ทางธุุรกิจกับบริษััทฯ บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี 

ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้องบริษััทฯ เว้นแต่ิ

จะไดู้พ้นจากการมีีลักษัณะดัูงกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไมี่เป็นห้รือเคยเป็นผูู้้ส่อบบัญชีข้องบริษััทฯ บริษััทให้ญ ่

บรษัิัทยอ่ย บริษััทรว่มี ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ ่ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมี 

ข้องบริษััทฯ และไมี่เป็นผูู้้ถืือหุ้้นที�มีีนัย ผูู้้มีีอำานาจควบคุมี 

ห้รือหุ้้นส่่วนข้องส่ำานักงานส่อบบัญชีซึ่ึ�งมีีผูู้้ส่อบบัญชีข้อง 

บริษััทฯ บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ ่

ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้องบริษััทฯ ส่ังกัดูอยู่ เว้นแต่ิจะไดู้พ้น

จากการมีีลักษัณะดัูงกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปี  

6. ไมี่เป็นห้รือเคยเป็นผูู้้ให้้บริการทางวิชาชีพใดูๆ ซึ่ึ�งรวมีถึืง 

การให้้บรกิารเปน็ที�ปรกึษัากฎห้มีาย ห้รอืที�ปรกึษัาทางการเงิน  

ซึ่ึ�งไดู้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่ิอปีจากบริษััทฯ 

บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่มี ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ ่ห้รอืผูู้้มีีอำานาจควบคมุี

ข้องบริษััทฯ และไม่ีเป็นผูู้้ถืือหุ้้นที�มีีนัย ผูู้้มีีอำานาจควบคุมีห้รอื 

หุ้้นส่่วนข้องผูู้้ให้้บริการทางวิชาชีพนั�นดู้วย เว้นแต่ิจะไดู้พ้น

จากการมีีลักษัณะดัูงกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปี  

7. ไมี่เป็นกรรมีการที�ไดู้รับแต่ิงตัิ�งข้ึ�นเพื� อเป็นตัิวแทนข้อง

กรรมีการข้องบริษััทฯ ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้ถืือหุ้้นซึ่ึ�งเป็น 

ผูู้้ที�เกี�ยวข้้องกับผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญข่้องบริษััทฯ 

8. ไมีป่ระกอบกิจการที�มีีส่ภาพอยา่งเดีูยวกันและเป็นการแข้ง่ขั้น 

ที�มีีนัยกับกิจการข้องบริษััทฯ ห้รือบริษััทย่อย ห้รือไมี่เป็น

หุ้้นส่่วนที�มีีนัยในห้้างหุ้้นส่่วน ห้รือเป็นกรรมีการที�มีีส่่วนร่วมี 

บริห้ารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษัา ที�รับเงินเดืูอนประจำา 

ห้รือถืือหุ้้นเกินร้อยละ 1 ข้องจำานวนหุ้้นที�มีีส่ิทธุิออกเส่ียง

ทั�งห้มีดูข้องบริษััทอื� นซึึ่�งประกอบกิจการที�มีีส่ภาพอย่าง

เดีูยวกันและเป็นการแข้่งข้ันที�มีีนัยกับกิจการข้องบริษััทฯ 

ห้รือบริษััทยอ่ย 

9. ไมี่มีีลักษัณะอื�นใดูที�ทำาให้้ไม่ีส่ามีารถืให้้ความีเห็้นอย่างเป็น 

อิส่ระเกี�ยวกับการดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ ภายห้ลังไดู้รับ

การแต่ิงตัิ�งให้้เป็นกรรมีการอิส่ระที�มีีลักษัณะเป็นไปติามี 

1. ถึืง 9. แล้วกรรมีการอิส่ระอาจไดู้รับมีอบห้มีายจาก 

คณะกรรมีการให้้ตัิดูส่ินใจในการดูำาเนินกิจการข้องบริษััทฯ 

บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี บริษััทย่อยลำาดัูบเดีูยวกัน 

ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ ่ห้รอืผูู้้มีีอำานาจควบคุมีข้องบรษัิัทฯ โดูยมีีการ 

ตัิดูส่ินใจในรูปแบบข้ององค์คณะ (Collective Decision) ไดู้ 

ทั�งนี� นิยามีกรรมีการอิส่ระเป็นไปติามีประกาศึคณะกรรมีการ

กำากับติลาดูทุน 

วิธก่ารัสิรัรัหากรัรัมการัและการัแต่่งตั่�งกรัรัมการั 
การส่รรห้ากรรมีการนั�น บริษััทฯ จะให้้ความีส่ำาคัญกับบุคคลที�มีี 
ความีรู้ความีส่ามีารถื ประส่บการณ ์มีีประวัติิการทำางานที�ดีู และมีี

ภาวะผูู้้นำา วิส่ยัทัศึน์กว้างไกล รวมีทั�งมีีคณุธุรรมี จริยธุรรมี ติลอดูจน 
มีีทัศึนคติิที�ดีูต่ิอองค์กร ส่ามีารถือุทิศึเวลาให้้ไดู้อย่างเพียงพอ 

อันเป็นประโยชน์ต่ิอการดูำาเนินกิจการข้องบริษััทฯ นอกจากนี� 

ยังคำานึงถึืงความีห้ลากห้ลายในโครงส่ร้างข้องคณะกรรมีการ 

(Board Diversity) และจัดูทำาติารางความีรู้ความีชำานาญ (Board  

Skills Matrix) เพื�อกำาห้นดูคณุส่มีบติัิข้องกรรมีการที�ต้ิองการส่รรห้า 

โดูยพจิารณาจากทักษัะจำาเปน็ที�ยงัข้าดู รวมีถึืงคณุส่มีบติัิที�เห้มีาะส่มี 

และส่อดูคล้องกับองค์ประกอบและโครงส่ร้างข้องกรรมีการ 

ติามีกลยุทธุ์ทางธุุรกิจข้องบริษััทฯ และจะใช้ฐานข้้อมีูลกรรมีการ 

(Director Pool) ส่มีาคมีส่ง่เส่รมิีส่ถืาบันกรรมีการบรษัิัทไทย (IOD) 

เป็นส่่วนประกอบในการส่รรห้ากรรมีการให้มี่ โดูยมีีกระบวนการ

ที�โปรง่ใส่ ส่ร้างความีมัี�นใจให้้แก่ผูู้้ถืือหุ้้น
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การแต่ิงตัิ� งกรรมีการบริษััทจะต้ิองผู้่านการพิจารณาจาก 
คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน ในส่ว่นการส่รรห้า

กรรมีการ ไดู้เปิดูโอกาส่ให้้กรรมีการและผูู้้ถืือหุ้้นมีีส่่วนร่วมี 

ในการเส่นอชื�อบุคคลที�มีีคุณส่มีบัติิเห้มีาะส่มี นอกเห้นือจาก

การใช้ฐานข้้อมูีลกรรมีการ (Director Pool) ข้องส่มีาคมีส่่งเส่ริมี 

ส่ถืาบันกรรมีการบริษััทไทย (IOD) 

1. บริษััทฯ เปิดูโอกาส่ให้้ผูู้้ถืือหุ้้นรายย่อย/ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่/

กรรมีการ เส่นอชื�อบุคคลเพื�อเป็นกรรมีการบรษัิัท มีายงับรษัิัทฯ 

2. คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน พิจารณา 

ทบทวนโครงส่รา้งกรรมีการให้้มีีความีเห้มีาะส่มีกับความีจำาเป็น 

เชิงกลยุทธุข์้องบริษััทฯ

3. พจิารณากำาห้นดู ความีรู ้ความีส่ามีารถื และประส่บการณข์้อง

กรรมีการที�จะส่รรห้าให้้ส่อดูคล้องกับเป้าห้มีายและกลยุทธุ ์

ข้องบริษััทฯ โดูยใช้เครื�องมืีอ Director Qualification and 

Skills Matrix

4. คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน ดูำาเนินการ

ส่รรห้าและเส่นอแนะผูู้้ที�มีีคุณส่มีบัติิเห้มีาะส่มีในการดูำารง

ติำาแห้น่งกรรมีการ แทนกรรมีการที�พ้นจากติำาแห้น่งติามี

วาระ ห้รือกรรมีการที�แต่ิงตัิ�งเพิ�มีเติิมี รวมีถึืงใช้ฐานข้้อมีูล

กรรมีการ (Director Pool) ข้อง IOD เป็นส่ว่นประกอบในการ

ส่รรห้ากรรมีการให้มี ่และให้้คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดู 

ค่าติอบแทนเส่นอชื�อผูู้้ที�เห้มีาะส่มีเป็นกรรมีการมีายังเลข้านุการ 

คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน 

5. คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน พิจารณา 

คัดูเลือกผูู้้ที�เห้มีาะส่มีเป็นกรรมีการและเส่นอให้้คณะกรรมีการ 

บริษััทพิจารณาเห็้นชอบ

6. คณะกรรมีการบริษััทพิจารณาเห็้นชอบรายชื�อกรรมีการ 

ที�จะนำาเส่นอข้ออนุมัีติิจากที�ประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นประจำาปี

ความสิัมพิ่ันธ์ทำางธุรักิจหรัอืการัให้บรักิารัทำางวิชาชพ่ิ่ข้อง

กรัรัมการัอิสิรัะในรัอบปทีำ่�ผิา่นมา

ควัามสัมพันธ์ทางธุรกิจหร่อการให้บริการทางวิัชื่าชีื่พของ

กรรมการอิสระในรอบป็ีที�ผู้า่นมา : ไมม่ี

หมายเหตุุ  :  (1)  ให้ที�ป็ระชุื่มผู้้้ถ่ิ่อหุ้นเลุ่่อกตัุ�งกรรมการโด้ยใช้ื่เสียงข้างมาก 
โด้ยผู้้้ถ่ิ่อหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ�งหุ้นตุ่อหนึ�งเสียง
แลุ่ะสามารถิ่เลุ่่อกตัุ�งกรรมการเป็็นรายบุคคลุ่ ทั�งนี� บุคคลุ่ซื้ึ�งได้้
รับคะแนนเสียงส้งสุด้ตุามลุ่ำาดั้บลุ่งมาเป็็นผู้้้ได้้รับการเลุ่่อกตัุ�ง
เป็็นกรรมการเท่าจำานวันกรรมการที�จะพึงมีหร่อพึงเลุ่่อกตัุ�งใน
ครั�งนั�น ในกรณีที�บุคคลุ่ซื้ึ�งได้้รับการเลุ่่อกตัุ�งในลุ่ำาดั้บถัิ่ด้ลุ่งมา 
มคีะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวันกรรมการที�พงึมีหรอ่จะพึงเลุ่่อก
ตัุ�ง ในครั�งนั�นให้ผู้้้เป็็นป็ระธานในที�ป็ระชุื่มออกเสียงเพิ�มขึ�นอีก
หนึ�งเสียงเป็็นเสียงชื่ี�ขาด้

การส่รรหากรรมการและผู้บริหารระดูับสู่งสุ่ดู
วิธก่ารัสิรัรัหากรัรัมการัและผิู้บรัหิารัรัะดับสิูงสิุด
วิัธกีารสรรหาบุคคลุ่ที�จะแตุ่งตัุ�งเป็น็กรรมการผู่้านคณะกรรมการ

สรรหาหร่อไม ่: ใชื่่

วิัธีการสรรหาบุคคลุ่ที�จะแตุ่งตัุ� งเป็็นผู้้้บริหารระดั้บส้งสุด้  
ผู้า่นคณะกรรมการสรรหาหร่อไม ่:  ใชื่่

ส่ิที่ธุิของผู้ลงทีุ่นรายย่อยในการแติ่งติั�งกรรมการ (1)

บริษััทฯ ไดู้เปิดูโอกาส่ให้้ผูู้้ถืือหุ้้นรายย่อย/ผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่/

กรรมีการ เส่นอชื�อบุคคลเพื�อเป็นกรรมีการบริษััท มีายังบริษััทฯ 

ล่วงห้น้าตัิ�งแต่ิวันที� 23 กันยายน 2567 ถึืง 31 ธุันวาคมี 2567 

โดูยบริษััทฯ เปิดูเผู้ยห้ลักเกณฑ์์และวิธุีการบนเว็บไซึ่ต์ิข้อง 

บริษััทฯ พร้อมีทั�งแจ้งให้้ผูู้้ถืือหุ้้นทราบผู้่านช่องทางข้อง ติลท. 
โดูยมีีคณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทนเป็นผูู้้พจิารณา

ความีเห้มีาะส่มี และบุคคลที�ผู้า่นความีเห็้นชอบจากคณะกรรมีการ

บริษััทจะบรรจุรายชื� อในระเบียบวาระการประชุมีผูู้้ถืือหุ้้น 

ในห้นังสื่อเชิญประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นประจำาปี พร้อมีความีเห็้น

ข้องคณะกรรมีการบริษััทและส่ำาห้รับบุคคลที�ไม่ีผู้่านความีความี

เห็้นชอบจากคณะกรรมีการบรษัิัท บรษัิัทฯ จะแจ้งให้้ผูู้้ถืือหุ้้นทราบ

พร้อมีเห้ติุผู้ลในการประชุมีผูู้้ถืือหุ้้นต่ิอไป ทั�งนี� ในปี 2567 ไมี่มีี 
ผูู้้ถืือหุ้้นเส่นอชื�อบุคคลเพื�อเป็นกรรมีการบริษััท มีายังบริษััทฯ 

แต่ิอยา่งใดู

วิธุกีารแต่ิงตัิ�งกรรมีการ : อื�นๆ

208 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



คัุณส่มบัติิ คัวามรู้ หร่อประส่บการณ์ ที่ักษัะและคัวามชุำานาญที่่�เก่�ยวข้อง

1. มีคุณสมบัติุที�ไม่ขัด้ตุ่อกฎหมายว่ัาด้้วัยบริษััทมหาชื่นจำากัด้ กฎหมาย 
ว่ัาด้้วัยหลัุ่กทรัพย์แลุ่ะตุลุ่าด้หลัุ่กทรัพย์ มติุคณะรัฐมนตุรีเม่� อวัันที� 
24 มกราคม 2554 เร่�อง การแตุ่งตัุ�งข้าราชื่การระดั้บส้งหร่อบุคคลุ่ด้ำารง
ตุำาแหน่งกรรมการในรัฐวิัสาหกิจหลุ่ายแห่ง ข้อบังคับของบริษััทฯ แลุ่ะ
นโยบายการกำากับด้้แลุ่กิจการที�ดี้ของบริษััทฯ 

2. มีภาวัะผู้้้นำา วิัสัยทัศน์กว้ัางไกลุ่ มีคุณธรรม จริยธรรม แลุ่ะมีป็ระวััติุ 
การทำางานที�ดี้ 

3. มคีวัามร้ ้ควัามสามารถิ่ แลุ่ะป็ระสบการณที์�จะเป็น็ป็ระโยชื่นต่์ุอการด้ำาเนนิ
ธุรกิจของบริษััทฯ 

4. มคีวัามสนใจในกิจการของบรษัิัทฯ แลุ่ะสามารถิ่อุทิศเวัลุ่าใหไ้ด้้อยา่งเพยีงพอ 
สำาหรับผู้้้ที�เคยเป็็นกรรมการมาก่อนตุ้องพิจารณาถึิ่งการมีส่วันร่วัมแลุ่ะ 
ผู้ลุ่การป็ฏิิบัติุหน้าที�กรรมการที�ผู้า่นมา 

5. ไม่เป็็นข้าราชื่การการเม่อง สมาชิื่กสภาผู้้้แทนราษัฎร สมาชิื่กวุัฒิิสภา 
สมาชิื่กสภาท้องถิิ่�น หรอ่ผู้้บ้ริหารท้องถิิ่�น เจ้าหน้าที�หรอ่ผู้้ด้้ำารงตุำาแหนง่ใด้ 
ในพรรคการเม่อง

พลัุ่งงานแลุ่ะสาธารณ้ป็โภค, บัญิชื่ี, การเงิน,
การจัด้การควัามเสี�ยง, บริหารธุรกิจ

การกำาหนดูคัุณส่มบัติิในการส่รรหากรรมการบริษััที่
รัายละเอย่ดการักำาหนดคุณสิมบัติ่ในการัสิรัรัหากรัรัมการับรัษัิัทำ

ข้อมูลเก่�ยวกับการพัฒนากรรมการ    
การพัฒนากรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา 
การัปฐมนิเทำศกรัรัมการัใหม่
บริษััทฯ จัดูให้้มีีการปฐมีนิเทศึกรรมีการให้ม่ี ซึึ่�งประกอบดู้วย 

การเข้้าเยี�ยมีชมีกิจการและการบรรยายห้ัวข้้อต่ิางๆ เพื� อให้้ 

กรรมีการให้มี่ไดู้รับทราบลักษัณะและแนวทางการดูำาเนินธุุรกิจ 

ข้องบริษััทประกอบดู้วยโครงส่ร้างการบริห้ารจัดูการองค์กร 

ยุทธุศึาส่ติร์และนโยบายการดูำาเนินธุุรกิจ ผู้ลประกอบการ 

และผู้ลการดูำาเนินงานข้องธุุรกิจ กฎระเบียบที�เกี�ยวข้้อง นโยบาย

การกำากับดููแลกิจการที� ดีู  ห้น้าที�ข้องคณะกรรมีการบริษััท 

และข้้อมีูลอื�นที�จำาเป็นและเป็นประโยชน์ต่ิอการปฏิิบัติิห้น้าที�

ข้องกรรมีการอย่างมีีประส่ิทธุิภาพ รวมีถึืงจัดูให้้มีีคู่มืีอกรรมีการ

และห้ลักเกณฑ์์ต่ิางๆ ที� เ กี�ยวข้้อง โดูยมีีเลข้านุการบริษััท 

เป็นผูู้้ประส่านงาน  

ในปี 2567 มีีการจัดูทำาข้้อมูีลเพื�อปฐมีนิเทศึกรรมีการให้มี่ จำานวน 

4 ท่าน ไดู้แก่ นายปฏิิภาณ สุ่คนธุมีาน นายพลช หุ้ติะเจริญ 

ดูร. ธุบิดีู วัฒนกุล และนายไพโรจน์ กวียานันท์ เพื�อให้้กรรมีการให้ม่ี 

ไดู้รับทราบลักษัณะภาพรวมีและแนวทางการดูำาเนินธุุรกิจ 

บทบาทห้น้าที�ความีรับผิู้ดูชอบข้องคณะกรรมีการติามีกฎห้มีาย  

ระเบยีบที�เกี�ยวข้อ้ง นโยบายการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู และข้อ้มีลูอื�น 

ที�จำาเป็นและเป็นประโยชน์ต่ิอการปฏิิบติัิห้น้าที�ข้องกรรมีการอยา่ง

มีีประส่ิทธุภิาพ  

การัพิ่ัฒนากรัรัมการั
บริษััทฯ ส่นับส่นุนให้้คณะกรรมีการบรษัิัทศึึกษัาและอบรมีเพิ�มีเติิมี 
เพื�อเพิ�มีพนูความีรูค้วามีเข้า้ใจในบทบาทและห้นา้ที�ข้องกรรมีการ

บริษััทในการบริห้ารงานอย่างมีีประส่ิทธุิภาพและเป็นไปติามี 

ห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีู ซึ่ึ�งในปี 2567 มีีกรรมีการเข้้าอบรมี 

ต่ิางๆ ดัูงนี�  

จัดูบรรยายให้้ความีรู้เกี�ยวกับธุุรกิจข้องบริษััทแก่คณะกรรมีการ

บริษััท 15 ท่าน ในรอบปี 2567 ในหั้วข้้อดัูงนี�

1.  หั้วข้้อ Business Environment Trend

 โดูย นางนฤพรรณ สุ่ธุรรมีเกษัมี

2. หั้วข้้อ Pillar 2 Global Minimum Tax

 โดูย บริษััท เคพีเอ็มีจี ภูมิีไชย ส่อบบัญชี จำากัดู

3. หั้วข้้อ ส่ถืานการณ์การเปลี�ยนแปลงข้้อบังคับทางคาร์บอน

  โดูย นางนฤพรรณ สุ่ธุรรมีเกษัมี

4. หั้วข้้อ โครงการปรับปรุงและเส่ริมีส่ร้างความีรู้ ความีเข้้าใจ 

 อุติส่าห้กรรมีปิโติรเลียมี และปิโติรเคมีี ส่ำาห้รับระยะยาว และ 

 แนวทางการรับมืีอส่ภาวะธุุรกิจทั�วๆ ไปที�กำาลังถืดูถือย  (a down 
 turn) ส่ำาห้รับระยะส่ั�น และระยะกลาง 

 โดูย คุณห้ญิงทองทิพ รัตินะรัติ  
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นอกจากนี� นางปรศิึนา ประห้ารข้า้ศึึก กรรมีการอิส่ระและประธุาน

คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน ไดู้เข้้าอบรมี 

ในห้ลักสู่ติร Subsidiary Governance Program (SGP) 

พลติรียุทธุศัึกดิู�  รักเส่รีพิทักษ์ั กรรมีการอิส่ระ ไดู้เข้้าอบรมี

ในห้ลักสู่ติร Director  Cert i f icat ion Program (DCP) 

และห้ลักสู่ติร Financial Statements for Directors (FSD) 

และนายปฏิิภาณ สุ่คนธุมีาน ไดู้เข้้าอบรมีในห้ลักสู่ติร Board’s 

Roles in Purpose-driven Transition (PDT) ซึ่ึ�งจัดูโดูย 

ส่มีาคมีส่ง่เส่ริมีส่ถืาบันคณะกรรมีการบริษััทไทย (IOD)  

ณ วันที� 31 ธุันวาคมี 2567 มีีกรรมีการบริษััทที�เข้้ารับการอบรมี

เกี�ยวกับบทบาทห้น้าที�ข้องกรรมีการในห้ลักสู่ติร Director 

Accreditation Program (DAP) จำานวน 2 ท่าน และ Director 

Certification Program (DCP) จำานวน 12 ท่าน ซึึ่�งจัดูโดูย IOD 

รวมีถึืงอบรมีห้ลักสู่ติรต่ิางๆ เพื�อเส่ริมีส่ร้างความีรู้ความีเข้้าใจ 

ในการบริห้ารงาน รายละเอียดูประวัติิการอบรมีปรากฏิใน 

เอกส่ารแนบ 1 ประวัติิกรรมีการบริษััท

รายชุ่�อกรรมการ
เข้าร่วมอบรม

ในรอบปีบัญชุ่ที่่�ผ่านมา
ประวัติิการเข้าร่วมอบรม

1. นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ
 (รองป็ระธานกรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD)
• 2549: Director Certification Program (DCP)

2. นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์ 
 (รองป็ระธานกรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2566: Advanced Audit Committee Program (AACP) 
• 2556: Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) 
• 2553: Director Certification Program (DCP) 
อ่�น ๆ 
• 2556: Role of the Nomination and Governance
 Committee (RNG) โด้ย Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2555: How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 

โด้ย Thai Institute of Directors (IOD)

3. ด้ร. ป็รเมธี วิัมลุ่ศิริ
 (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2556: Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) 
• 2550: Director Certification Program (DCP) 
อ่�น ๆ 
• 2556: Audit Committee Program (ACP)
 โด้ย Thai Institute of Directors (IOD) 

4. นางป็ริศนา ป็ระหารข้าศึก
 (กรรมการ)

เข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2567: Subsidiary Governance Program (SGP) 
• 2566: Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP) 
• 2552: Director Certification Program (DCP) 
อ่�น ๆ 
• 2544: The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
 (M&A) โด้ย Thai Institute of Directors (IOD) 

5. นายนรินทร์ กัลุ่ยาณมิตุร
 (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2565: The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 

(BMA) 
• 2560: Financial Statements for Directors (FSD) 
• 2555: Director Certification Program (DCP) 

6. พลุ่.ตุ.ท. สำาราญิ นวัลุ่มา 
 (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2565: Director Certification Program (DCP) 

7. พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั
 (กรรมการ)

เข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2567: Director Certification Program (DCP) 
• 2567: Financial Statements for Directors (FSD) 
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รายชุ่�อกรรมการ
เข้าร่วมอบรม

ในรอบปีบัญชุ่ที่่�ผ่านมา
ประวัติิการเข้าร่วมอบรม

8.  นายอัชื่พร จารุจินด้า
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม -

9.  นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2553: Role of the Chairman Program (RCP) 
• 2550: Director Certification Program (DCP) 
• 2547: Director Accreditation Program (DAP) 

10.  นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน
  (กรรมการ)

เข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2567: Board’s Roles in Purpose-driven Transition 

(PDT) 
• 2549: Director Certification Program (DCP) 

11.  นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2557: Advanced Audit Committee Program (AACP) 
• 2557: Director Certification Program (DCP) 
• 2556: Director Accreditation Program (DAP) 

12.  นายไพโรจน์ กวีัยานันท์
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม -

13.  นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม -

14.  ด้ร. ธิบดี้ วััฒินกุลุ่
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2565: Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) 
• 2565: Financial Statements for Directors (FSD) 
• 2562: Director Certification Program (DCP) 
• 2562: Advanced Audit Committee Program (AACP) 

15.  นายชื่ัยวััฒิน์ โควัาวิัสารัชื่
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2563: Role of the Chairman Program (RCP) 
• 2556: Director Certification Program (DCP) 
อ่�น ๆ 
• 2556: Role of the Nomination and Governance
 Committee (RNG) โด้ย Thai Institute of Directors (IOD) 

16.  นายพิชื่ัย ชุื่ณหวัชื่ิร
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2554: Director Certification Program (DCP) 
• 2549: Director Accreditation Program (DAP) 

17.  นางวิัไลุ่ ฉัททันต์ุรัศมี
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2544: Director Certification Program (DCP) 

18.  นายชื่าญิวิัทย์ นาคบุรี
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม Thai Institute of Directors (IOD) 
• 2564: Director Certification Program (DCP) 
• 2564: Role of the Chairman Program (RCP) 

19.  นายไพโรจน์ โชื่ติุกเสถีิ่ยร
  (กรรมการ)

ไมเ่ข้ารว่ัม -
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ข้อมูลเก่�ยวกับการประเมินผลการปฏิิบัติิ
หน้าที่่�ของกรรมการ    
เกณฑ์ก์ารประเมินผลการปฏิบัิติหิน้าที่่�ของคัณะกรรมการ 
คณะกรรมีการบริษััทไดู้ทำาแบบประเมิีนผู้ลการปฏิิบัติิงานข้อง

คณะกรรมีการบริษััทอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง โดูยบริษััทฯ ไดู้ใช้

แบบประเมีินตินเองข้องคณะกรรมีการบริษััทซึ่ึ�งอ้างอิงกับแบบ

ประเมีินข้องส่มีาคมีส่่งเส่ริมีส่ถืาบันกรรมีการบริษััทไทย (IOD) 

และติลาดูห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศึไทย ซึ่ึ�งเลข้านุการบริษััท 

จะเป็นผูู้้จัดูส่่งแบบประเมีินและรวบรวมีรายงานส่รุปผู้ลต่ิอ 

ที�ประชุมีคณะกรรมีการบริษััท เพื�อร่วมีกันพิจารณาผู้ลงานและ

ปรับปรุงแก้ไข้ต่ิอไป ทั�งนี� เกณฑ์์การประเมิีนผู้ลข้องบริษััทฯ  
คิดูเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ิมี คือ

 มีากกว่าร้อยละ 85 = ดีูเยี�ยมี           

 มีากกว่าร้อยละ 75 = ดีูมีาก

 มีากกว่าร้อยละ 65 = ดีู

 มีากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้

 ติำากว่า/เท่ากับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง

การประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการ
ในรอบปีที่่�ผ่านมา 
ในปี 2567 คณะกรรมีการบริษััทไดู้ทำาแบบประเมิีนผู้ลการ 

ปฏิิบติัิงานข้องกรรมีการรายบุคคล (โดูยตินเองและแบบไข้ว้กลุ่มี) 

และคณะอนุกรรมีการ ซึึ่�งอ้างอิงกับแบบประเมิีนข้องส่มีาคมี 

ส่่งเส่ริมีส่ถืาบันกรรมีการบริษััทไทย (IOD) และติลาดูห้ลักทรัพย์

แห้่งประเทศึไทย และไดู้จัดูให้้ส่มีาคมีส่่งเส่ริมีส่ถืาบันกรรมีการ

บริษััทไทย (IOD) ซึึ่�งเป็นที�ปรึกษัาภายนอกทำาการประเมิีนผู้ล 

การปฏิิบัติิงานข้องคณะกรรมีการทั�งคณะ โดูยผู้ลการประเมีิน

ตินเองข้องคณะกรรมีการบริษััทส่รุปไดู้ดัูงนี�

1. ผู้ลการประเมิีนกรรมีการรายบุคคลและคณะอนุกรรมีการติามี

เกณฑ์์การประเมิีนข้องบริษััทฯ

1.1   กรรมีการรายบุคคล

• โดูยตินเอง มีีหั้วข้้อที� ใช้ในการประเมิีน ไดู้แก่ 

ความีรับผู้ิดูชอบติามีบทบาทห้น้าที�ข้องกรรมีการ 

การฝ่ึกอบรมีและการพัฒนาตินเอง และการปฏิิบัติิ

ติามีนโยบายการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู มีีคะแนนเฉลี�ย

ร้อยละ 95.96 อยูใ่นเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี

• แบบไข้ว้โดูยกลุม่ี (กรรมีการ 3 - 4 คน ซึึ่�งไม่ีเปิดูเผู้ยชื�อ 

จะประเมิีนกรรมีการ 1 คน ส่ัดูส่ว่น 3 - 4 : 1) มีีหั้วข้้อ 

ที�ใช้ในการประเมิีน ไดู้แก่ ความีรับผิู้ดูชอบติามี

บทบาทห้น้าที�ข้องกรรมีการ และความีเป็นอิส่ระข้อง 

กรรมีการ มีีคะแนนเฉลี�ยร้อยละ 95.65 อยูใ่นเกณฑ์์

ดีูเยี�ยมี

1.2  คณะอนุกรรมีการ มีีหั้วข้้อที�ใช้ในการประเมีินดู้าน 

  ความีรับผิู้ดูชอบติามีห้น้าที�และการประชุมี ดัูงนี�

• คณะกรรมีการติรวจส่อบ มีีคะแนนเฉลี�ยร้อยละ 99  

อยูใ่นเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี

• คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน 

มีีคะแนนเฉลี�ยร้อยละ 95.83 อยูใ่นเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี

• คณะกรรมีการกำากับดูแูลความียั�งยนืและบรรษััทภิบาล 
มีีคะแนนเฉลี�ยร้อยละ 94.67 อยูใ่นเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี

• คณะกรรมีการบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร มีีคะแนน

เฉลี�ยร้อยละ 94.72 อยูใ่นเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี  

2. คณะกรรมีการบริษััททั�งคณะ โดูยส่มีาคมีส่่งเส่ริมีส่ถืาบัน

กรรมีการบริษััทไทย (IOD) ซึ่ึ�งเป็นที�ปรึกษัาภายนอก โดูย

ครอบคลุมีทั�งห้มีดู 6 ดู้านส่ำาคัญ (Key Assessment Areas) 

ประกอบดู้วย

(1)  Board Structure & Members โครงส่ร้างคณะกรรมีการ  

และองค์ประกอบข้องคณะกรรมีการที�เห้มีาะส่มี ที�ส่ามีารถื 

ชว่ยส่ร้างมูีลค่าเพิ�มีให้้กับองค์กรไดู้

(2)  Board Operation การบริห้ารจัดูการและกระบวนการ

เพิ�มีประสิ่ทธุิภาพข้องคณะกรรมีการติลอดูระยะเวลา 
ที�ดูำารงติำาแห้น่งเป็นกรรมีการ

(3)  Board Process ความีมีีประสิ่ทธุิภาพข้องกระบวนการ

การทำางานข้องคณะกรรมีการผู่้านการประชุมีคณะกรรมีการ

(4)  Board Culture & Dynamics วัฒนธุรรมีการทำางาน 

ข้องคณะกรรมีการและลักษัณะการทำางานร่วมีกันกับ

ฝ่่ายจัดูการ

(5)  Board Leadership ความีเป็นผูู้้นำาข้องคณะกรรมีการ 

และการมีีส่ว่นรว่มีข้องคณะกรรมีการที�เพิ�มีมีากข้ึ�น

(6)  Board Oversight การกำากับดููแลข้องคณะกรรมีการที�มีี 

ประสิ่ทธุภิาพทั�งในดู้าน Performance และ Compliance 
โดูยมีีเกณฑ์์การประเมิีนผู้ลคะแนนดัูงนี�

3.50 - 4.00 = Outstanding ระดัูบประส่ิทธุิภาพ 

ที�โดูดูเดู่นติามีห้ลักการและแนวปฏิิบัติิที�ดีู          

2.50 - 3.49 = Excellent ระดัูบประส่ิทธุิภาพ 

ที�ยอดูเยี�ยมี

1.50 - 2.49 = Good ระดัูบประส่ิทธุิภาพที� ดีู 

เป็นที�ยอมีรับโดูยทั�วไป

0.00 - 1.49 = Developing ส่ามีารถืปรับปรุง 

และพัฒนาเพิ�มีเติิมีไดู้                     

โดูยระดัูบผู้ลคะแนนการประเมิีนคณะกรรมีการข้องบรษัิัทฯ 

ทั�งคณะมีีคะแนนเท่ากับร้อยละ 3.47 ระดัูบ Excellent 

“ระดัูบประส่ิทธุภิาพที�ยอดูเยี�ยมี”  
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รายชุ่�อคัณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล
เกรดู / คัะแนน
ที่่�ไดู้รับเฉล่�ย

เกรดู / คัะแนนเติ็ม

คณะกรรมการบริษััท การป็ระเมินแบบรายคณะ 3.47 4.00

การป็ระเมินแบบรายบุคคลุ่
(ป็ระเมินตุนเอง)

95.96 100

การป็ระเมนิแบบรายบุคคลุ่แบบไขว้ั 
(ป็ระเมินกรรมการท่านอ่�น)

95.65 100

คณะกรรมการตุรวัจสอบ การป็ระเมินแบบรายคณะ 99 100

การป็ระเมินแบบรายบุคคลุ่
(ป็ระเมินตุนเอง)

ไมม่ี ไมม่ี

การป็ระเมนิแบบรายบุคคลุ่แบบไขว้ั 
(ป็ระเมินกรรมการท่านอ่�น)

ไมม่ี ไมม่ี

คณะกรรมการสรรหา
แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

การป็ระเมินแบบรายคณะ 95.83 100

การป็ระเมินแบบรายบุคคลุ่
(ป็ระเมินตุนเอง)

ไมม่ี ไมม่ี

การป็ระเมนิแบบรายบุคคลุ่แบบไขว้ั 
(ป็ระเมินกรรมการท่านอ่�น)

ไมม่ี ไมม่ี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

การป็ระเมินแบบรายคณะ 94.72 100

การป็ระเมินแบบรายบุคคลุ่
(ป็ระเมินตุนเอง)

ไมม่ี ไมม่ี

การป็ระเมนิแบบรายบุคคลุ่แบบไขว้ั 
(ป็ระเมินกรรมการท่านอ่�น)

ไมม่ี ไมม่ี

คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะ
บรรษััทภิบาลุ่

การป็ระเมินแบบรายคณะ 94.67 100

การป็ระเมินแบบรายบุคคลุ่
(ป็ระเมินตุนเอง)

ไมม่ี ไมม่ี

การป็ระเมนิแบบรายบุคคลุ่แบบไขว้ั 
(ป็ระเมินกรรมการท่านอ่�น)

ไมม่ี ไมม่ี

ทั�งนี� บริษััทฯ ไดู้วิเคราะห์้หั้วข้้อข้องการประเมิีนผู้ล ผู้ลการประเมิีน และพิจารณาทบทวนผู้ลงาน ปัญห้าและอุปส่รรคต่ิางๆ ในระห้ว่างปี 
ที�ผู้า่นมีา เพื�อพฒันาและปรบัปรุงประส่ทิธุภิาพการทำางานข้องคณะกรรมีการบรษัิัทฯ และคณะอนุกรรมีการต่ิางๆ ให้้มีีประส่ทิธุผิู้ลมีากข้ึ�น

รายละเอ่ยดูการประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการ
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุุมและการจ่ายคั่าติอบแที่นคัณะกรรมการรายบุคัคัล

การเข้าร่วมประชุุมของคัณะกรรมการบริษััที่ (2)

จำานวนการประชุมีข้องคณะกรรมีการบริษััท ในรอบปีที�ผู้่านมีา (ครั�ง)  : 16

การประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นประจำาปี (AGM) : 11 เมีษัายน 2567

การประชุมีวิส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้น (EGM) : ไมี่มีี

รายละเอ่ยดูการเข้าร่วมประชุุมของคัณะกรรมการบริษััที่

รายชุ่�อคัณะกรรมการ

การเข้าประชุุม
คัณะกรรมการบริษััที่

การเข้าประชุุม AGM การเข้าประชุุม EGM

การเข้า
ประชุุม 
(คัรั�ง)

/
ส่ิที่ธุิใน

การประชุุม 
(คัรั�ง)

การเข้า
ประชุุม
(คัรั�ง)

/
ส่ิที่ธุิใน

การประชุุม 
(คัรั�ง)

การเข้า
ประชุุม
(คัรั�ง)

/
ส่ิที่ธุิใน

การประชุุม
(คัรั�ง)

1. นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ 
 (รองป็ระธาน 
 กรรมการ,กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

2. นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์
 (รองป็ระธานกรรมการ, 
 กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

3. ด้ร. ป็รเมธี วิัมลุ่ศิริ
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

4. นางป็ริศนา ป็ระหารข้าศึก
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

5. นายนรินทร์ กัลุ่ยาณมิตุร
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

6. พลุ่.ตุ.ท. สำาราญิ นวัลุ่มา
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

7. พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

8. นายอัชื่พร จารุจินด้า
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

9. นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

10. นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12 / 12 0 / 0 0 / 0

11. นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

10 / 10 0 / 0 0 / 0

12. นายไพโรจน์ กวีัยานันท์ 
  (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

1 / 1 0 / 0 0 / 0
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รายชุ่�อคัณะกรรมการ

การเข้าประชุุม
คัณะกรรมการบริษััที่

การเข้าประชุุม AGM การเข้าประชุุม EGM

การเข้า
ประชุุม 
(คัรั�ง)

/
ส่ิที่ธุิใน

การประชุุม 
(คัรั�ง)

การเข้า
ประชุุม
(คัรั�ง)

/
ส่ิที่ธุิใน

การประชุุม 
(คัรั�ง)

การเข้า
ประชุุม
(คัรั�ง)

/
ส่ิที่ธุิใน

การประชุุม
(คัรั�ง)

13. นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม
 (กรรมการ)

14 / 14 1 / 1 0 / 0

14. ด้ร. ธิบดี้ วััฒินกุลุ่
 (กรรมการ)

2 / 2 0 / 0 0 / 0

15. นายชื่ัยวััฒิน์ โควัาวิัสารัชื่
 (กรรมการ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

16. นายพิชื่ัย ชุื่ณหวัชื่ิร
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 0 / 0

17. นางวิัไลุ่ ฉัททันต์ุรัศมี
 (กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3 / 3 1 / 1 0 / 0

18. นายชื่าญิวิัทย์ นาคบุรี
 (กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 0 / 0

19. นายไพโรจน์ โชื่ติุกเสถีิ่ยร
 (กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 0 / 0

คั่าติอบแที่นของคัณะกรรมการ
ลักษัณะคั่าติอบแที่นของคัณะกรรมการ
• คณะกรรมีการบริษััทไดู้รับคำาติอบแทนจำานวน 3 ส่่วน คือ ค่าติอบแทนประจำาเป็นรายเดืูอน เบี�ยประชุมีต่ิอครั�งที�มีาประชุมี และ

เงินโบนัส่ โดูยค่าติอบแทนดัูงกล่าวกำาห้นดูให้้อยู่ในระดัูบที�เทียบเคียงไดู้กับที�ปฏิิบัติิกันในอุติส่าห้กรรมี และมีีลักษัณะที�เชื�อมีโยง 

กับผู้ลปฏิิบัติิงานข้องบริษััทและข้องกรรมีการแต่ิละคน

• กรรมีการที�ไดู้รับมีอบห้มีายให้้ทำาห้น้าที�และความีรับผิู้ดูชอบเพิ�มีข้ึ�นเป็นพิเศึษั (เช่น เป็นอนุกรรมีการ) จะไดู้รับค่าติอบแทนเพิ�มี 
โดูยเชื�อมีโยงกับระดัูบความีรับผิู้ดูชอบที�ไดู้รับมีอบห้มีายนั�น

•   คณะกรรมีการบริษััทไดู้จัดูให้้มีีรายงานเกี�ยวกับค่าติอบแทนกรรมีการเป็นรายบุคคลและค่าติอบแทนข้องผูู้้บริห้าร ซึึ่�งรวมีถึืงการ 

เปิดูเผู้ยค่าติอบแทนที�กรรมีการและ/ห้รือผูู้้บรหิ้ารไดู้รบัในกรณีที�ไดู้รบัการแต่ิงตัิ�งให้้ไปปฏิิบติัิห้น้าที�ในบรษัิัทยอ่ยไว้ในรายงานประจำาปี 
ข้องบริษััทฯ เพื�อให้้เป็นไปติามีนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู

หมายเหตุุ  :  (2) นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งเป็็นรักษัาการป็ระธานกรรมการบริษััทฯ เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567  
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คั่าติอบแที่นของคัณะกรรมการ(3)

รัายละเอย่ดค่าต่อบแทำนข้องกรัรัมการัแต่่ละรัายบุคคลในรัอบปทีำ่�ผิา่นมา

รายชุ่�อกรรมการ /
คัณะกรรมการ

บริษััที่ คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นติัวเงิน 

ของบริษััที่ย่อย
รวม (บาที่)

คั่าเบ่�ยประชุุม
ติ่อปี

คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นติัวเงิน

อ่�นๆ

รวม
(บาที่)

คั่าติอบแที่น
ที่่�ไม่เป็น 
ติัวเงิน

1.  นายปรัะสิงค์ พิู่นธเนศ
  (รัองปรัะธานกรัรัมการั)

3,035,243.48 0.00

คณะกรรมการบริษััท 860,625.00 1,830,868.48 2,691,493.48 มี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

250,000.00 0.00 250,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารจัด้การ
กลุุ่่มบริษััทบางจาก

93,750.00 0.00 93,750.00 ไมม่ี

2.  นายสิุรันิทำรั ์จิรัวิศษิัฎ์
  (รัองปรัะธานกรัรัมการั)

2,962,160.15 0.00

คณะกรรมการบริษััท 860,625.00 1,830,868.48 2,691,493.48 มี

คณะกรรมการตุรวัจสอบ 100,000.00 70,666.67 170,666.67 ไมม่ี

คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่
ควัามยั่งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

50,000.00 0.00 50,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการสรรหา
แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

50,000.00 0.00 50,000.00 -

3.  ดรั. ปรัเมธ ่วิมลศริัิ
  (กรัรัมการั)

3,098,688.65 0.00

คณะกรรมการบริษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการตุรวัจสอบ 406,250.00 300,000.00 706,250.00 ไมม่ี

4.  นางปรัศินา ปรัะหารัข้้าศกึ
  (กรัรัมการั)

3,282,438.65 0.00

คณะกรรมการบริษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการตุรวัจสอบ 325,000.00 240,000.00 565,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการสรรหา
แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

250,000.00 0.00 250,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารจัด้การ
กลุุ่่มบริษััทบางจาก

75,000.00 0.00 75,000.00 ไมม่ี
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รายชุ่�อกรรมการ /
คัณะกรรมการ

บริษััที่ คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นติัวเงิน 

ของบริษััที่ย่อย
รวม (บาที่)

คั่าเบ่�ยประชุุม
ติ่อปี

คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นติัวเงิน

อ่�นๆ

รวม
(บาที่)

คั่าติอบแที่น
ที่่�ไม่เป็น 
ติัวเงิน

5.  นายนรันิทำรั ์กัลยาณมิต่รั
  (กรัรัมการั)

2,611,188.65 0.00

คณะกรรมการบริษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

93,750.00 0.00 93,750.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารจัด้การ
กลุุ่่มบริษััทบางจาก

75,000.00 0.00 75,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

50,000.00 0.00 50,000.00 ไมม่ี

6.  พิ่ล.ต่.ทำ. สิำารัาญ นวลมา
  (กรัรัมการั)

2,467,438.65 0.00

คณะกรรมการบริษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

75,000.00 0.00 75,000.00 ไมม่ี

7.  พิ่ลต่รั ่ยุทำธศกัดิ�  รักัเสิรัพ่ิ่ิทัำกษ์ั
  (กรัรัมการั)

2,617,438.65 0.00

คณะกรรมการบริษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการสรรหา
แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

200,000.00 0.00 200,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

25,000.00 0.00 25,000.00 ไมม่ี

8.  นายอัชพิ่รั จารุัจินดา
  (กรัรัมการั)

3,157,438.65 0.00

คณะกรรมการบริษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการตุรวัจสอบ 325,000.00 240,000.00 565,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

200,000.00 0.00 200,000.00 ไมม่ี
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รายชุ่�อกรรมการ /
คัณะกรรมการ

บริษััที่ คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นติัวเงิน 

ของบริษััที่ย่อย
รวม (บาที่)

คั่าเบ่�ยประชุุม
ติ่อปี

คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นติัวเงิน

อ่�นๆ

รวม
(บาที่)

คั่าติอบแที่น
ที่่�ไม่เป็น 
ติัวเงิน

9.  นายเชาวลิต่ เอกบุต่รั
  (กรัรัมการั)

2,667,438.65 0.00

คณะกรรมการบริษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

175,000.00 0.00 175,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารจัด้การ
กลุุ่่มบริษััทบางจาก

75,000 0.00 75,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

25,000.00 0.00 25,000.00 ไมม่ี

10.  นายปฏิิภาณ สิุคนธมาน
  (กรัรัมการั)

1,935,526.26 1,369,055.61

คณะกรรมการบริษััท 585,000.00 1,150,526.26 1,735,526.26 มี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

125,000.00 0.00 125,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารจัด้การ
กลุุ่่มบริษััทบางจาก

75,000.00 0.00 75,000.00 ไมม่ี

11.  นายพิ่ลช หุต่ะเจรัญิ
  (กรัรัมการั)

1,755,285.96 0.00

คณะกรรมการบริษััท 495,000.00 1,110,285.96 1,605,285.96 มี

คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

25,000 0.00 25,000 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

125,000 0.00 125,000 ไมม่ี

12.  นายไพิ่โรัจน์ กวย่านันท์ำ
  (กรัรัมการั)

220,518.89 0.00

คณะกรรมการบริษััท 45,000.00 150,518.89 195,518.89 มี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

25,000.00 0.00 25,000.00 ไมม่ี

13.  นางวรันุช ภู่อิ�ม
  (กรัรัมการั)

2,300,715.24 0.00

คณะกรรมการบริษััท 675,000.00 1,525,715.24 2,200,715.24 มี

คณะกรรมการสรรหา
แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

50,000.00 0.00 50,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

50,000.00 0.00 50,000.00 ไมม่ี
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รายชุ่�อกรรมการ /
คัณะกรรมการ

บริษััที่ คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นติัวเงิน 

ของบริษััที่ย่อย
รวม (บาที่)

คั่าเบ่�ยประชุุม
ติ่อปี

คั่าติอบแที่น
ที่่�เป็นติัวเงิน

อ่�นๆ

รวม
(บาที่)

คั่าติอบแที่น
ที่่�ไม่เป็น 
ติัวเงิน

14.  ดรั. ธิบด ่วัฒนกุล
  (กรัรัมการั)

421,621.83 0.00

คณะกรรมการบริษััท 90,000.00 306,621.83 396,621.83 มี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

25,000.00 0.00 25,000.00 ไมม่ี

15.  นายชัยวัฒน์ โควาวิสิารัชั
  (กรัรัมการั)

2,667,438.65 640,185.25

คณะกรรมการบริษััท 765,000.00 1,627,438.65 2,392,438.65 มี

คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

75,000.00 0.00 75,000.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

200,000.00 0.00 200,000.00 ไมม่ี

16.  นายพิ่ิชัย ชุณหวชิรั
  (กรัรัมการั)

922,101.94 0.00

คณะกรรมการบริษััท 281,250.00 640,851.94 922,101.94 มี

17.  นางวิไล ฉัทำทัำนต์่รัศัม่
  (กรัรัมการั)

777,441.25 0.00

คณะกรรมการบริษััท 135,000.00 472,441.25 607,441.25 มี

คณะกรรมการตุรวัจสอบ 100,000.00 70,000.00 170,000.00 ไมม่ี

18.  นายชาญวิทำย์ นาคบุรั่
  (กรัรัมการั)

1,929,093.42 0.00

คณะกรรมการบริษััท 585,000.00 1,219,093.42 1,804,093.42 มี

คณะกรรมการสรรหา
แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

75,000 0.00 75,000 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหาร
ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

50,000 0.00 50,000 ไมม่ี

19.  นายไพิ่โรัจน์ โชติ่กเสิถืย่รั
  (กรัรัมการั)

1,848,898.23 0.00

คณะกรรมการบริษััท 540,000.00 1,258,898.23 1,798,898.23 มี

คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่
ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

50,000.00 0.00 50,000.00 ไมม่ี
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รายชุ่�อคัณะกรรมการ คั่าเบ่�ยประชุุมติ่อปี
คั่าติอบแที่น

ที่่�เป็นติัวเงินอ่�นๆ
รวม (บาที่)

1. คณะกรรมการบริษััท 11,272,500.00 24,516,199.18 35,788,699.18

2. คณะกรรมการตุรวัจสอบ 1,256,250.00 920,666.67 2,176,916.67

3. คณะกรรมการสรรหา
 แลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน

625,000.00 0.00 625,000.00

4. คณะกรรมการบริหาร
 ควัามเสี�ยงทั�งองค์กร

1,225,000.00 0.00 1,225,000.00

5. คณะกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่น
 แลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่

468,750.00 0.00 468,750.00

6. คณะกรรมการบริหารจัด้การ
 กลุุ่่มบริษััทบางจาก

393,750.00 0.00 393,750.00

รัายละเอย่ดสิรุัปค่าต่อบแทำนแต่่ละรัายคณะกรัรัมการัในรัอบปทีำ่�ผิา่นมา

คั่าติอบแที่นหรือผลประโยชุน์คั้างจ่ายของกรรมการบริษััที่
ค่าตุอบแทนหร่อผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ค้างจ่ายของกรรมการบริษััทในรอบป็ีที�ผู้า่นมา (บาท) : 0.00

หมายเหตุุ  :  (3) 1. นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งเป็็นรักษัาการป็ระธานกรรมการบริษััทฯ เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
 2. ค่าตุอบแทนที�ไมเ่ป็็นตัุวัเงิน:
  แผู้นป็ระกันสุขภาพแบบกลุุ่่ม
  การรกัษัาพยาบาลุ่ผู้้ป้็ว่ัยในแลุ่ะผู้้ป้็ว่ัยนอก (IPD+OPD) โด้ยมค่ีาเบี�ยป็ระกันภัยรายปี็รวัมจำานวันไมเ่กิน 50,000 บาท (ยังไมร่วัมภาษีัมลุ้่ค่าเพิ�ม) ตุ่อกรรมการ 1 ท่าน
 3. ค่าใชื่้จ่ายอ่�นของกรรมการ:
  1) ค่าใชื่้จ่ายอ่�นที�จำาเป็็นตุามจริงเพ่�อใชื่้ในการป็ฏิิบัติุงาน
   • รถิ่เพ่�ออำานวัยควัามสะด้วักในการป็ฏิิบัติุหน้าที�สำาหรับป็ระธานกรรมการ
   • บัตุรเครดิ้ตุเพ่�อใชื่้ในกิจการของบริษััทฯ ตุามจริง สำาหรับป็ระธานกรรมการ โด้ยมีวังเงินเครดิ้ตุ (Credit Limit) 500,000 บาท
   • บัตุรเติุมนำามันรถิ่เพ่�อใชื่้ในการป็ฏิิบัติุหน้าที�ตุามจริงสำาหรับกรรมการทุกท่าน แตุ่ไมเ่กิน 400 ลิุ่ตุร/คน/เด่้อน
  2) อ่�นๆ
   • การตุรวัจสุขภาพป็ระจำาป็ี
   • การป็ระกันควัามรับผู้ิด้ของกรรมการวังเงิน 500 ลุ้่านบาท
 4. การเป็ลีุ่�ยนแป็ลุ่งการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะ/หร่อกรรมการชุื่ด้ยอ่ยในระหว่ัางป็ี
  - นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์ พ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการตุรวัจสอบแลุ่ะกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน แลุ่ะได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่ 
   กรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 17 เมษัายน 2567
  - พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั พ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
  - นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร พ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
  - นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน ได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการอิสระเม่�อวัันที� 17 เมษัายน 2567 แลุ่ะได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการ 
   บริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
  - นายพลุ่ชื่ หตุุะเจรญิิ ได้้รบัการแตุ่งตัุ�งใหด้้ำารงตุำาแหนง่กรรมการอิสระ แลุ่ะ กรรมการบรหิารควัามเสี�ยงทั�งองค์กรเม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567 แลุ่ะพ้นจาก 
   การด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการบริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร แลุ่ะได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่  
   เม่�อวัันที� 24 ตุุลุ่าคม 2567
  - นายไพโรจน์ กวีัยานันท์ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการอิสระแลุ่ะกรรมการบริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 28 พฤศจิกายน 2567
  - นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม ลุ่าออกจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะพ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 1  
   ตุุลุ่าคม 2567 แลุ่ะได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน เม่�อวัันที� 24 ตุุลุ่าคม 2567
  - ด้ร. ธิบดี้ วััฒินกุลุ่ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งให้ด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะกรรมการบริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 24 ตุุลุ่าคม 2567
  - นายพิชื่ัย ชุื่ณหวัชื่ิร ลุ่าออกจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการอิสระแลุ่ะป็ระธานกรรมการเม่�อวัันที� 25 เมษัายน 2567
  - นางวิัไลุ่ ฉัททันต์ุรัศมี ลุ่าออกจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการอิสระแลุ่ะกรรมการตุรวัจสอบเม่�อวัันที� 16 เมษัายน 2567
  - นายชื่าญิวิัทย์ นาคบุรี ได้้รับการแตุ่งตัุ�งเป็็นกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน เม่�อวัันที� 17 เมษัายน 2567 พ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการ
   บริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567 แลุ่ะลุ่าออกจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการแลุ่ะกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน  
   เม่�อวัันที� 1 ตุุลุ่าคม 2567
  - นายไพโรจน์ โชื่ติุกเสถีิ่ยร ลุ่าออกจากการเป็็นกรรมการแลุ่ะกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 10 ตุุลุ่าคม 2567
  -  นายนรินทร์ กัลุ่ยาณมิตุร พ้นจากการด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการบริหารควัามเสี�ยงทั�งองค์กร เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
 5. นายไพโรจน ์โชื่ติุกเสถีิ่ยร ได้้โอนเงินค่าตุอบแทนที�เป็น็โบนัสใหแ้ก่เงินกองทนุป็ระกันสังคม ซื้ึ�งเป็น็ไป็ตุามหลัุ่กเกณฑ์ิของสำานักงานป็ระกันสงัคม
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8.1.3 การกำากับดููแลบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วม

กลไกการกำากบัดููแลบริษัทัี่ย่อยและบริษัทัี่ร่วม
บริษััทมีีบริษััทยอ่ยและบริษััทรว่มีห้รือไมี่ : มีี

กลไกการกำากับดููแลบริษััทยอ่ยและบริษััทรว่มี : มีี

กลไกในการกำากับดููแลการจัดูการและรับผิู้ดูชอบการดูำาเนินงาน 

ในบรษัิัทยอ่ยและบริษััทร่วมีที�อนุมัีติิโดูยคณะกรรมีการ : การส่่ง 

ตัิวแทนไปเป็นกรรมีการผูู้้บริห้าร ห้รือผูู้้มีีอำานาจควบคุมีติามี

ส่ัดูส่่วนการถืือครองหุ้้น, การกำาห้นดูข้อบเข้ติอำานาจห้น้าที�และ

ความีรบัผู้ดิูชอบข้องกรรมีการและผูู้บ้รหิ้ารที�เป็นตัิวแทนข้องบรษัิัท 

ในการกำาห้นดูนโยบายที�ส่ำาคัญ, การเปดิูเผู้ยข้อ้มีลูฐานะทางการเงิน 

และผู้ลการดูำาเนินงาน, การทำารายการระห้ว่างบริษััทกับบุคคล 

ที�เกี�ยวโยง, การทำารายการอื�นที�ส่ำาคัญ, การไดู้มีาห้รือจำาห้น่ายไป

ซึ่ึ�งส่ินทรัพย์, ระบบการควบคุมีภายในข้องบริษััทย่อยที�ประกอบ

ธุุรกิจห้ลักมีีความีเห้มีาะส่มีและรดัูกมุีเพยีงพอในบรษัิัทยอ่ยที�เป็น

บริษััทที�ประกอบธุุรกิจห้ลัก

บริษััทฯ มีีการดูำาเนินธุุรกิจผู่้านบริษััทย่อย บริษััทร่วมี และ

บริษััทร่วมีทุน รายละเอียดูปรากฏิในหั้วข้้อโครงส่ร้างการถืือหุ้้น 

อีกทั�งคณะกรรมีการบริษััท บางจากฯ มีีมีติิอนุมัีติิแนวทาง 
การกำากับดููแลบริษััทร่วมีทุน ปี 2567 ฉบับปรับปรุง โดูยมีีผู้ล 

ตัิ�งแต่ิวันที� 22 ส่ิงห้าคมี 2567 เป็นต้ินไป เพื�อให้้ส่อดูคล้องกับการ

เติิบโติทางธุุรกิจข้องกลุ่มีบริษััทบางจาก

ทั�งนี� คณะกรรมีการบริษััทมีีกลไกในการกำากับดููแลที�ทำาให้้ส่ามีารถื 
ควบคุมีดูแูลการจัดูการและรับผิู้ดูชอบการดูำาเนินงานข้องบริษััทยอ่ย 

บริษััทร่วมี และบริษััทร่วมีทุน เพื� อดููแลรักษัาผู้ลประโยชน์ 

ในเงินลงทุนข้องบริษััทฯ ดัูงนี�

1. กำากับโดูยคณะกรรมีการบริษััท

• กำาห้นดูทิศึทางและนโยบาย

• พจิารณาเรื�องที�ส่ำาคัญ เชน่ กลยุทธุ ์แผู้นธุุรกิจ รายการติามี 

ข้อ้กำาห้นดูข้อง ก.ล.ติ.

• ติิดูติามีผู้ลการปฏิิบัติิงานผู่้านการประชุมีคณะกรรมีการ

บริษััท

• การส่ง่บุคคลเพื�อเป็นตัิวแทนข้องบรษัิัทฯ ไปดูำารงติำาแห้นง่ 

กรรมีการและผูู้้บรหิ้ารติามีส่ดัูส่ว่นการถืือหุ้้น โดูยคณะกรรมีการ 

บริษััทเป็นผูู้้พิจารณาแต่ิงตัิ�งบุคคลเป็นกรรมีการผูู้้แทน

2. กำากับโดูยฝ่่ายจัดูการ

• จัดูทำาแผู้นและปฏิิบัติิติามีนโยบาย

• ติิดูติามีและกำากับให้้มีีการปฏิิบัติิติามีแผู้นและนโยบาย

รายงานผู้ลการดูำาเนินงานผู่้านการประชุมีคณะกรรมีการ

บริห้ารและจัดูการบริษััทรายไติรมีาส่

• กำาห้นดูแนวทางวางแผู้น และส่่งเส่ริมีกระบวนการทำางาน

ร่วมีผู่้านการประชุมีคณะกรรมีการวางแผู้นยุทธุศึาส่ติร์

การส่่งเส่ริมีกระบวนการทำางานระห้ว่างบริษััทในเครือ 

(Subsidiary Synergy Strategy Committee: SSS) 

รายไติรมีาส่ เพื�อเป็นกลไกในการผู้ลักดัูนการทำางานเพื�อให้้

เป็นติามีทิศึทางและกลยุทธุข์้องกลุ่มีบริษััท

• กำาห้นดูแนวทางการกำากับดููแลบริษััทร่วมีทุนให้้กรรมีการ 

ผูู้้แทนถืือปฏิิบัติิ เพื�อให้้การดูำาเนินธุุรกิจข้องบริษััทย่อย

บริษััทร่วมี และบริษััทร่วมีทุนเป็นไปในแนวทางเดีูยวกัน 

โดูยการลงคะแนนเส่ียงห้รือดูำาเนินการในเรื�องที�ส่ำาคัญ 

จะต้ิองไดู้รับความีเห็้นชอบจากคณะกรรมีการบริษััท 

ประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารและกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ ่

คณะกรรมีการบริษััท ห้รือผูู้้ถืือหุ้้น แล้วแต่ิกรณี

• จัดูทำา “แนวทางปฏิิบัติิร่วมีในการบริห้ารจัดูการบริษััท 

ร่วมีทุน (Bangchak Group Way of Conduct)” และ 

กำาห้นดูให้้บริษััทย่อยมีีการจัดูทำานโยบายการกำากับดููแล

กิจการที� ดีู และระบบการควบคุมีภายในที�ครอบคลุมี 

เห้มีาะส่มีและเพียงพอ

• กำากับดูแูลการเปิดูเผู้ยข้อ้มูีลฐานะการเงินและผู้ลดูำาเนินงาน 

รวมีถึืงการทำารายการส่ำาคัญให้้ถืกูต้ิองส่อดูคล้องกับห้ลักเกณฑ์์ 

ข้องบริษััทฯ

3. กระบวนการติิดูติามีและติรวจส่อบ

• ผูู้้ติรวจส่อบภายนอก

• ผูู้้ติรวจส่อบภายใน
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8.1.4 การติิดูติามให้ม่การปฏิิบัติิติามนโยบายและแนวปฏิิบัติิ 
  ในการกำากับดููแลกิจการ 

2. บรษัิัทฯ จัดูทำาแบบรายงานการมีีส่ว่นไดู้เสี่ยข้องกรรมีการและ

ผูู้้บริห้ารติามีห้ลักเกณฑ์์ที�กฎห้มีายกำาห้นดู เพื�อให้้กรรมีการ

และผูู้้บริห้ารรายงานต่ิอบริษััทฯ ทุกครั�งที�มีีการเปลี�ยนแปลง

โดูยเลข้านุการบริษััทฯไดู้ส่่งส่ำาเนารายงานให้้ประธุาน

กรรมีการ และประธุานกรรมีการติรวจส่อบทราบ

3. เพื�อให้้การทำารายการระห้ว่างบริษััทฯ กับบุคคลห้รือกิจการ

ที�เกี�ยวโยงกันเป็นไปอย่างถืูกต้ิองโปร่งใส่ติามีห้ลักเกณฑ์์

ที� ก.ล.ติ. และ ติลท. กำาห้นดู ส่่วนเลข้านุการคณะกรรมีการ

บริษััทไดู้นำาส่่งรายชื�อบุคคลที�เกี�ยวข้้องกับกรรมีการและ 

ผูู้้บริห้ารข้องบริษััทเพื� อเป็นให้้ห้น่วยงานที�อาจมีีการทำา

ธุุรกรรมีใช้เป็นข้้อมูีลในการพิจารณา โดูยห้ากห้น่วยงานมีี

แผู้นจะจัดูทำาธุุรกรรมีกับบุคคลที�เกี�ยวข้อ้งดัูงกล่าว จะต้ิองแจ้ง 

ส่่วนเลข้านุการคณะกรรมีการบริษััท SBD ติามีแบบฟอร์มี

รายงานการทำารายการที�เกี�ยวโยงกันที�กำาห้นดูไว้เพื�อที�จะไดู้

พิจารณาแนวทางการดูำาเนินการต่ิอไป

 4. ส่ื�อส่ารให้้กรรมีการและผูู้้บรหิ้ารแจ้งประส่งค์ซึ่ื�อข้ายห้ลักทรัพย์ 

ข้องบริ ษััทฯ ให้้ส่่วนเลข้านุการคณะกรรมีการบริ ษััท

ทราบล่วงห้น้าอย่างน้อย 1 วัน (ห้ากมีี) โดูยกรรมีการและ 

ผูู้้บริห้ารส่ามีารถืแจ้งเ ป็นลายลักษัณ์ อักษัรผู้่านทาง 

E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th ห้รือช่องทาง

อิเล็กทรอนิกส่์อื�น เชน่ แอพพลิเคชันไลน์

คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้กำาห้นดูให้้มีีนโยบายการกำากับดูแูลกิจการ

ที�ดีูข้องบริษััทฯ อย่างเป็นลายลักษัณ์อักษัรตัิ�งแต่ิปี 2546 ซึ่ึ�งเป็น

แนวทางให้้กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานทุกคนนำาไปปฏิิบัติิ

โดูยทบทวนเปน็ประจำาทกุปี คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้มีีการทบทวน

และพจิารณานโยบาย แนวปฏิิบติัิ และระบบการกำากับดููแลกิจการ

ที�ดีูข้องบริษััทฯ และมีีความีเห็้นให้้บริษััทฯ จัดูระบบรายชื�อบุคคล

วงใน (Insider List) และกำาห้นดูช่วงเวลาห้้ามีซึ่ื�อข้ายห้ลักทรัพย์ 

(Blackout Period) ข้องบริษััทฯ และ/ห้รือบริษััทย่อยในกลุ่มี 

บริษััทบางจากซึึ่�งเป็นบริษััทจดูทะเบียนในติลาดูห้ลักทรัพย์ 

ในประเทศึไทยและต่ิางประเทศึ และ/ห้รือบริษััทที�คาดูว่าจะทำา

ธุุรกรรมีรว่มี (Target Company) ที�จดูทะเบยีนในติลาดูห้ลักทรพัย์

ในประเทศึไทยและต่ิางประเทศึ โดูยผูู้้ที�ทราบข้้อมูีลภายใน 

ต้ิองไมี่ทำาการซึ่ื�อข้ายห้ลักทรัพย์ดัูงกล่าว จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 

อยา่งน้อย 1 วันนับแต่ิไดู้มีีการเปิดูเผู้ยข้อ้มูีลนั�นสู่ส่่าธุารณะทั�งห้มีดูแล้ว  
นอกจากนี� ส่าระส่ำาคัญข้องนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีูยัง

คงมีีความีเห้มีาะส่มีและส่อดูคล้องกับห้ลักเกณฑ์์โครงการส่ำารวจ 

การกำากับดูแูลกิจการบรษัิัทจดูทะเบยีน (Corporate Governance 

Report: CGR) ห้ลักเกณฑ์์แนวร่วมีต่ิอต้ิานคอร์รัปชันข้องภาค 

เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC) การประเมิีนความียั�งยืนข้ององค์กร (The S&P 

Global Corporate Sustainability Assessment: S&P Global 

CSA) มีาติรฐานการดูำาเนินงานดู้านการกำากับดููแลกิจการที�ดีูข้อง

บรษัิัทชั�นนำา และเห้มีาะส่มีกับรูปแบบการดูำาเนนิธุุรกิจในปัจจุบนั

การป้องกันคัวามขัดูแย้งที่างผลประโยชุน์
การดูำาเนินงานในเรื�องการป้องกันคัวามขัดูแย้ง 
ที่างผลประโยชุน์ในรอบปีที่่�ผ่านมา

บริษััทมีีการดูำาเนินงานในเรื� องการป้องกันความีขั้ดูแย้งทาง 

ผู้ลประโยชน์ในรอบปีที�ผู้่านมีาห้รือไมี่ : มีี

ในปีที�ผู้่านมีา บริษััทฯ ไดู้ดูำาเนินการดัูงนี�

1. ส่ื�อส่ารและติิดูติามีให้้พนักงานทำาการทบทวนและให้้พนักงาน

กรอกข้้อมูีลความีขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยชน์ประจำาปี 2567 

ห้รือกรณีมีีการเปลี�ยนแปลงข้้อมูีลติามีเห้ติุการณ์ และนำาส่่ง

ผูู้้บังคับบัญชาส่่วนงานผู่้านระบบบริห้ารงานบุคคลออนไลน์ 

เพื�อเป็นการติรวจส่อบกิจกรรมีห้รือกระทำาการใดูๆ ที�อาจ

เป็นการข้ัดูต่ิอผู้ลประโยชน์ทางธุุรกิจข้องบริษััทฯ และไมี่พบ

ความีข้ัดูแย้งที�มีีนัยส่ำาคัญ

2565 2566 2567

จำานวันกรณีหร่อป็ระเด็้น 
ที่�เกี�ยวัข้องกับควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่นร์วัม (กรณ)ี

0 0 0

จำานวนกรณ่หรือประเด็ูนที่่�เก่�ยวข้องกับคัวามขัดูแย้งที่าง 
ผลประโยชุน์

222 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



การป้องกันการใชุ้ข้อมูลภายในเพ่�อแส่วงหา
ผลประโยชุน์

บริษััทมีีการดูำาเนินงานในเรื� องการป้องกันความีขั้ดูแย้งทาง 

ผู้ลประโยชน์ในรอบปีที�ผู้่านมีาห้รือไมี่ : มีี

การดูำาเนินงานในเรื�องการป้องกันการใชุ้ข้อมูลภายใน 
เพ่�อแส่วงหาผลประโยชุน์ในรอบปีที่่�ผ่านมา
บรษัิัทฯ กำากับดูแูลการใช้ข้อ้มูีลภายในอยา่งเครง่ครดัูข้อ้พงึปฏิิบติัิ 

ข้องกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานในนโยบายการกำากับ 

ดููแลกิจการที�ดีูไว้อย่างชัดูเจน ส่อดูคล้องกับกฎห้มีายเกี�ยวกับ 

ห้ลักทรัพย์และมีีการทบทวนอย่างเป็นประจำาทุกปี เพื�อให้้เกิดู

ความีเป็นธุรรมีต่ิอผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ียทุกกลุ่มี โดูยไดู้ดูำาเนินการ ดัูงนี�

1.  ข้ยายความี Blackout Period ให้้ชัดูเจนข้ึ�นถึืงธุุรกรรมีที�มีี

ข้นาดูรายการที�มีีนัยส่ำาคัญ ติลอดูจนข้ั�นติอนการปฏิิบติัิภายใน

และบทบาทห้น้าที�ข้องห้น่วยงานที�รับผิู้ดูชอบ ตัิวอย่างเช่น 

การกำาห้นดูนิยามีข้นาดูรายการที�มีีนัยส่ำาคัญ การกำาห้นดู 

จุดูตัิ�งต้ินข้อง Blackout Period ผูู้้รับผิู้ดูชอบ และการระบุชื�อ

บุคคลผูู้้เข้้าถึืงข้้อมูีลภายใน (Insider List) ทั�งห้มีดูนี�เพื�อเพิ�มี 
ความีชัดูเจนข้องการปฏิิบัติิงานภายในเมืี�อมีีข้้อมีูลภายใน 

ที�มีีนัยส่ำาคัญ ติลอดูจนการพัฒนาระบบแจ้งเตืิอนอัติโนมัีติิ 

(BCP Blackout Period Application) เพื�อให้้กรรมีการ  

ผูู้้บรหิ้าร และพนักงานที�อยูใ่น Insider List รบัทราบการเข้า้สู่ ่

Blackout Period และกดูยนืยนัการปฏิิบติัิติามีนโยบายในชว่ง

ดัูงกล่าว และห้ากไมี่มีีการยืนยัน ระบบงานจะมีีการแจ้งเตืิอน

ทาง Email ทุกวันจนกว่าจะมีีการกดูรับทราบ และระบบจะมีี

การแจ้งอีกครั�งเมืี�อออกจาก Blackout Period

2.  เพิ�มีเติิมีความีเข้้มีข้้นข้องการอบรมีในห้ัวข้้อ “การใช้ข้้อมีูล

ภายใน” เพื�อส่ร้างความีติระห้นักแก่กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และ

พนักงานเข้้าให้มี่ทุกคน ผู้่านการปฐมีนิเทศึและกิจกรรมี  

CG Day ข้องกลุ่มีบริษััท

3.  แจ้งกฎเกณฑ์์และนโยบายที�เกี�ยวข้้องกับการป้องกันการใช้

ข้้อมูีลภายในให้้กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานไดู้รับทราบ

อย่างส่มีำาเส่มีอผู่้านช่องทางต่ิางๆ ข้องบริษััทฯ โดูยเพิ�มีเติิมี

ความีถีื�ในการส่ื�อส่ารเรื�องดัูงกล่าวเป็นประจำาทุกไติรมีาส่เพื�อ

เน้นยำาและส่ร้างความีติระห้นักเรื�องการใช้ข้้อมูีลภายในแก่

กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงาน

4.  ให้้กรรมีการ ผูู้บ้รหิ้าร และพนกังานลงนามีรบัทราบและปฏิิบติัิ 

นโยบายกำากับดูแูลกิจการที�ดีู ทั�งกรณีเข้า้ให้ม่ีและรอบประจำาปี  
โดูยไดู้ระบุแยกหั้วข้้อการรับทราบเรื�องการใช้ข้้อมูีลภายใน

ไว้โดูยเฉพาะ

5.  กำาห้นดูบทลงโทษัส่ำาห้รับกรณีที�มีีการฝ่่าฝื่นในการนำาข้้อมูีล

ภายในข้องบริษััทฯ ไปใช้เพื�อประโยชน์ส่่วนตัิว โดูยกรณีที�

กรรมีการนำาข้้อมีูลภายในข้องบริษััทฯ ไปใช้เพื�อประโยชน์

ส่่วนตัิว และมีีการกล่าวโทษัในความีผิู้ดูติามีกฎห้มีายว่าดู้วย

ห้ลักทรัพย์และติลาดูห้ลักทรัพย์ จะถืือว่าข้าดูคุณส่มีบัติิการ

เป็นกรรมีการและจะต้ิองออกจากการเป็นกรรมีการ และกรณี 

ที�ผูู้้บรหิ้ารและ/ห้รอืพนกังานนำาข้อ้มีลูภายในข้องบรษัิัทฯ ไปใช้ 

เพื�อประโยชน์ส่่วนตัิว จะมีีโทษัตัิ�งแต่ิการตัิกเตืิอนจนถึืงข้ั�น 
ให้้ออกจากงานซึ่ึ�งเป็นไปติามีระเบียบข้องบริษััทฯ

จำานวนกรณห่รอืประเดูน็ที่่�เก่�ยวขอ้งกบัการใชุข้อ้มลูภายใน
เพ่�อแส่วงหาผลประโยชุน์ 
บริษััทฯ ชี�แจงประเด็ูนที�เกี�ยวข้้องกับการใช้ข้้อมูีลภายในดัูงนี�

ก. ลำาดัูบเห้ติุการณ์ที�เกี�ยวข้้อง 

1. วันที� 22 ธุนัวาคมี 2565 กรรมีการในข้ณะนั�น้ไดู้เข้้าไปชื�อ

หุ้้น BCP ซึึ่�งเป็นการกระทำาที�ไม่ีเป็นไปติามีนโยบายการ

กำากับดููแลกิจการที�ดีู (CG Policy) ข้องบริษััทฯ ซึ่ึ�งระบุ 

ชดัูเจนว่า “กรรมีการที�มีีความีประส่งค์ชื�อข้ายห้ลักทรพัย์

ข้องบริษััทฯ ต้ิองแจ้งความีประส่งค์ให้้ส่่วน เลข้านุการ

คณะกรรมีการบริษััททราบล่วงห้น้าอยา่งน้อย 1 วัน 

2. วันที� 12 มีกราคมี 2566 เวลา 8.40 น. บริษััทฯ เปิดูเผู้ย

ข้้อมีูลการที�บริษััทฯ จะเข้้าซึ่ื� อหุ้้นและทำาคำาเส่นอซึ่ื�อ 

ห้ลักทรัพย์ทั�งห้มีดูข้องบริษััท เอส่โซ่ึ่ (ประเทศึไทย) จำากัดู 

(มีห้าชน) (ปัจจุบนัเปลี�ยนชื�อเป็น บริษััท บางจาก ศึรรีาชา 

จำากัดู (มีห้าชน) ต่ิอติลาดูห้ลักทรัพย์ 

3. วันที� 23 มีีนาคมี 2566 คณะกรรมีการบริษััทพิจารณา

ปรับปรุงนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีูรวมีถึืงระบบ

ควบคุมีภายในให้้เข้้มีข้้นมีากยิ�งข้ึ�น (ติามีรายละเอียดูที�

ปรากฏิในข้้อ ข้.)

4. วันที� 11 เมีษัายน 2566 แต่ิงตัิ�งกรรมีการให้ม่ีแทนกรรมีการ

ท่านดัูงกล่าวในการประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นประจำาปี 2566

5. วันที� 4 กรกฎาคมี 2566 ห้น่วยงานกำากับดููแลไดู้ประส่าน 

ข้อข้้อมูีลเพิ�มีเติิมีมีายังบริษััทฯ 

6. วันที� 15 พฤศึจิกายน 2567 ส่ำานักงานคณะกรรมีการ

กำากับห้ลักทรพัยแ์ละติลาดูห้ลักทรพัย ์(ส่ำานักงาน ก.ล.ติ.)  

เผู้ยแพรข่้า่วส่ำานักงาน ก.ล.ติ. ฉบบัที� 245/2567 เกี�ยวกับ 

การใช้มีาติรการลงโทษัทางแพ่งกับผูู้้กระทำาความีผิู้ดู  

1 ราย กรณีซึ่ื�อหุ้้น BCP โดูยรูห้้รือครอบครองข้้อมูีลภายใน 

ติามีรายละเอียดูที�ปรากฏิในข้า่วส่ำานักงาน ก.ล.ติ. ฉบับที� 

245/2567 จากลำาดัูบเห้ติกุารณข์้า้งต้ิน จะเห้น็ว่าบรษัิัทฯ 

มิีไดู้นิ�งนอนใจต่ิอเห้ตุิการณ์ที�เกิดูข้ึ�นและมีีความีมุ่ีงมัี�น 

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 223



ในการติอบส่นองต่ิอเรื�องที�เกิดูข้ึ�น ให้้แล้วเส่ร็จภายใน 4  

เดืูอนนับจากเกิดูเห้ติุการณ์ ก่อนที�ห้น่วยงานกำากับดููแล

จะประส่านข้อข้อ้มูีลมีายังบรษัิัทในเดืูอนกรกฎาคมี 2566 

แส่ดูงให้้เห็้นถึืง การให้้ความีส่ำาคัญอย่างเร่งดู่วนข้อง 

บริษััทฯ ต่ิอการแก้ใข้และป้องกันเห้ติุการณ์ดัูงกล่าว 

อย่างจริงจังและ เป็นรูปธุรรมี พร้อมีกับการยกระดัูบ

การป้องกันโดูยพิจารณาระบบการแจ้งเตืิอนอัติโนมัีติิ 

ให้้เป็น Best in Class ส่ะท้อนถึืง ESG Culture ข้อง 

บริษััทฯ ที�ติระห้นักถึืงความีร้ายแรงและผู้ลกระทบข้อง

ปัญห้า Insider Trading และมีีนโยบาย ไม่ียอมีรับการ 

กระทำาผิู้ดูดัูงกล่าวในทุกรูปแบบ 

ข้. การทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู 

รวมีถึืงระบบควบคุมีภายใน 

1. ปรบัปรุงข้อบเข้ติ แนวทางปฏิิบติัิและรายงานเกี�ยวกับชว่ง

ห้้ามีซืึ่�อข้ายห้ลักทรัพย์ (ฺBlackout Period) ส่ำาห้รับผูู้้ที�มีี

รายชื�ออยูใ่น ระบบบัญชีรายชื�อผูู้้ครอบครองข้อ้มูีลภายใน 

(Insider List) ซึึ่�งครอบคลุมีทั�ง กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และ

พนักงานโดูยการข้ยายความี Blackout Period ให้้ชัดูเจน

ข้ึ�นถึืงธุุรกรรมีที�มีีข้นาดูรายการที�มีีนัยส่ำาคัญ ติลอดูจน 

ข้ั�นติอนการปฏิิบัติิภายในและบทบาทห้น้าที�ข้องห้น่วย

งานที�รับผิู้ดูชอบ เช่น การกำาห้นดูนิยามีข้นาดูรายการ 

ที�มีีนัยส่ำาคัญ การกำาห้นดูจุดูตัิ�งต้ินข้อง Blackout Period 

ผูู้้รับผู้ิดูชอบและการระบุชื�อบุคคลผูู้้เข้้าถึืงข้้อมีูลภายใน 

(Insider List) ทั�งห้มีดูนี�เพื�อเพิ�มีความีชัดูเจนข้องการ 
ปฏิิบติัิงานภายในเมืี�อมีีข้อ้มูีลภายในที�มีีนัยส่ำาคัญติลอดูจน 

การพัฒนาระบบแจ้งเตืิอนอัติโนมัีติิ (BCP Blackout  

Period  Application) เพื�อให้้กรรมีการ ผูู้้บริห้ารและ 

พนักงานที�อยูใ่น Insider List รบัทราบการเข้า้สู่ ่Blackout 

Period และกดูยืนยันการปฏิิบัติิติามีนโยบายในช่วง 

ดัูงกล่าว และห้ากไมี่มีีการยืนยัน ระบบงานจะมีีการเตืิอน

ทาง Email ทุกวันจนกว่าจะมีีการกดูรับทราบ และระบบ

จะมีีการแจ้งอีกครั�งเมืี�อออกจาก Blackout Period เพื�อ 
ล ดู โ อ ก า ส่ เ กิ ดู ค ว า มี ผิู้ ดู พ ล า ดู ร า ย บุ ค ค ล ดัู ง เ ช่ น

เห้ตุิการณ์นี�  ซึ่ึ�งบริษััทฯ เชื� อว่าการพัฒนาระบบการ

แจ้งเตืิอนในลักษัณะดัูงกล่าวเป็น Best Practice 

ในระดัูบส่ากลที�เกินกว่าบรษัิัทอื�นๆ ในประเทศึไทยปฏิิบติัิ

แส่ดูงให้้เห็้นถึืงความีมุีง่มัี�นข้องบรษัิัทฯ เพื�อป้องกันโอกาส่

ข้องการกระทำาผิู้ดูในทกุรูปแบบ 

2. เพิ�มีเติิมีความีเข้ม้ีข้น้ข้องการอบรมีในหั้วข้อ้ “การใชข้้อ้มูีล

ภายใน” ในการจัดูอบรมีให้้แก่กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และ

พนักงานกรณีเข้้าให้มี่ ผู้่านข้ั�นติอนการปฐมีนิเทศึข้อง 
บริษััทฯ และส่ัมีมีนาส่่งเส่ริมีการควบคุมีภายในและการ

กำากับดููแลกิจการที�ดีูประจำาปี (CG Day) ซึึ่�งจัดูต่ิอเนื�อง

เป็นปีที� 19 

3. เพิ�มีเติิมีความีถีื�ในการสื่�อส่าร ให้้ข้้อมูีลและจัดูอบรมีแก่ 
กรรมีการ ผูู้้บรหิ้าร และพนักงานไดู้รบัทราบอย่างส่มีำาเส่มีอ  

ทั�งในรูปแบบเอกส่ารและระบบอิเล็กทรอนิกส่ผ์ู้า่นชอ่งทาง 
ต่ิางๆ เป็นรายไติรมีาส่

4. ระบุแยกเป็นหั้วข้้อการรับทราบเรื�องการใช้ข้้อมีูลภายใน

โดูยเฉพาะในการรับทราบนโยบายกำากับดููแลกิจการที�ดีู

ข้องกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานกรณีเข้้าให้ม่ี และ

รอบประจำาปี 

5. การกำาห้นดูบทลงโทษัส่ำาห้รับกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และ

พนักงาน

จำานวนกรัณห่รัอืปรัะเด็นทำ่�เก่�ยวข้้องกับการัใช้ข้้อมูลภายในเพิ่ื�อแสิวงหาผิลปรัะโยชน์

2565 2566 2567

จำานวันกรณีหร่อป็ระเด็้นที�เกี�ยวัข้องกับ การใชื่้ข้อม้ลุ่ภายในเพ่�อแสวังหาผู้ลุ่
ป็ระโยชื่น์รวัม (กรณี

1 0 0

224 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



ปีเหติุการณ์ รายละเอ่ยดู ส่ถืานะคัวามคั่บหน้า

ธ.ค. 2565 กรัณห่รัอืปรัะเด็น

ลำาดัูบเห้ติุการณ์ที�เกี�ยวข้้อง 

1. วันที� 22 ธุันวาคมี 2565 กรรมีการในข้ณะนั�น้ไดู้เข้้าไปชื�อหุ้้น BCP ซึ่ึ�งเป็นการ

กระทำาที�ไมี่เป็นไปติามีนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู (CG Policy) ข้องบริษััทฯ 

ซึ่ึ�งระบุ ชัดูเจนว่า “กรรมีการที�มีีความีประส่งค์ชื�อข้ายห้ลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ 

ต้ิองแจ้งความีประส่งค์ให้้ส่ว่น เลข้านกุารคณะกรรมีการบรษัิัททราบล่วงห้น้าอยา่ง

น้อย 1 วัน 

2. วันที� 12 มีกราคมี 2566 เวลา 8.40 น. บริษััทฯ เปิดูเผู้ยข้้อมีูลการที�บริษััทฯ 

จะเข้้าซึ่ื�อหุ้้นและทำาคำาเส่นอซึ่ื�อห้ลักทรพัยทั์�งห้มีดูข้องบรษัิัท เอส่โซึ่ ่(ประเทศึไทย) 

จำากัดู (มีห้าชน) (ปัจจุบันเปลี�ยนชื�อเป็น บริษััท บางจาก ศึรีราชา จำากัดู (มีห้าชน)) 

ต่ิอติลาดูห้ลักทรัพย์ 

3. วันที� 23 มีีนาคมี 2566 คณะกรรมีการบริษััทพิจารณาปรับปรุงนโยบายการกำากับ

ดููแลกิจการที�ดีูรวมีถึืงระบบควบคุมีภายในให้้เข้้มีข้้นมีากยิ�งข้ึ�น

4. วันที� 11 เมีษัายน 2566 แต่ิงตัิ�งกรรมีการให้ม่ีแทนกรรมีการท่านดัูงกล่าวใน 
การประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นประจำาปี 2566 

5. วันที� 4 กรกฎาคมี 2566 ห้น่วยงานกำากับดููแลไดู้ประส่านข้อข้้อมูีลเพิ�มีเติิมีมีายัง

บริษััทฯ 

6. วันที� 15 พฤศึจิกายน 2567 ส่ำานักงานคณะกรรมีการกำากับห้ลักทรัพย์และ

ติลาดูห้ลักทรัพย์ (ส่ำานักงาน ก.ล.ติ.) เผู้ยแพร่ข้่าวส่ำานักงาน ก.ล.ติ. ฉบับที� 

245/2567 เกี�ยวกับการใช้มีาติรการลงโทษัทางแพ่งกับผูู้้กระทำาความีผู้ิดู 1 ราย 

กรณีซึ่ื�อหุ้้น BCP โดูยรู้ห้รือครอบครองข้้อมีูลภายใน ติามีรายละเอียดูที�ปรากฏิใน

ข้า่วส่ำานักงาน ก.ล.ติ. ฉบับที� 245/2567  

จากลำาดัูบเห้ตุิการณ์ข้า้งต้ิน จะเห็้นว่าบริษััทฯ มิีไดู้นิ�งนอนใจต่ิอเห้ตุิการณ์ที�เกิดูข้ึ�นและ

มีีความีมุ่ีงมัี�นในการติอบส่นองต่ิอเรื�องที�เกิดูข้ึ�น ให้้แล้วเส่ร็จภายใน 4 เดืูอนนับจาก

เกิดูเห้ตุิการณ์ ก่อนที�ห้น่วยงานกำากับดููแลจะประส่านข้อข้้อมูีลมีายังบริษััทในเดืูอน

กรกฎาคมี 2566 แส่ดูงให้้เห็้นถึืง การให้้ความีส่ำาคัญอยา่งเรง่ดู่วนข้องบริษััทฯ ต่ิอการ 

แก้ใข้และป้องกันเห้ตุิการณ์ดัูงกล่าวอย่างจริงจังและ เป็นรูปธุรรมี พร้อมีกับการยก

ระดัูบการป้องกันโดูยพิจารณาระบบการแจ้งเตืิอนอัติโนมัีติิให้้เป็น Best in Class 

ส่ะท้อนถึืง ESG Culture ข้องบริษััทฯ ที�ติระห้นักถึืงความีร้ายแรงและผู้ลกระทบข้อง

ปัญห้า Insider Trading และมีีนโยบาย ไม่ียอมีรับการกระทำาผิู้ดูดัูงกล่าวในทุกรูปแบบ

ได้้รับการแก้ไขแลุ้่วั

รัายละเอย่ดกรัณห่รัอืปรัะเด็นทำ่�เก่�ยวข้้องกับการัใช้ข้้อมูลภายในเพิ่ื�อแสิวงหาผิลปรัะโยชน์

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 225
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ผิลการัต่รัวจสิอบ

การกระทำาดัูงกล่าวไมีเ่ปน็ไปติามีนโยบายการกำากับดูแูลกิจการที�ดีูข้องบรษัิัทฯ ซึ่ึ�งระบุ

ว่ากรรมีการที�มีีความีประส่งค์ซึ่ื�อข้ายห้ลักทรัพย์ข้องบริษััทฯ ต้ิองแจ้งความีประส่งค์ 

ล่วงห้น้าให้้ส่ว่นเลข้านุการคณะกรรมีการบริษััททราบล่วงห้น้าอยา่งน้อย 1 วัน

วิธก่ารัดำาเนินการัแก้ไข้

บริษััทฯ ไดู้ดูำาเนินการแก้ไข้แล้วเส่ร็จภายในระยะเวลา 4 เดืูอนห้ลังเกิดูเห้ติุการณ์ดัูงนี� 

1. ปรบัปรุงข้อบเข้ติ แนวทางปฏิิบติัิและรายงานเกี�ยวกับชว่งห้้ามีซึ่ื�อข้ายห้ลักทรพัย์ 

(ฺBlackout Period) ส่ำาห้รับผูู้้ที�มีีรายชื�ออยู่ใน ระบบบัญชีรายชื�อผูู้้ครอบครอง

ข้้อมูีลภายใน (Insider List) ซึึ่�งครอบคลุมีทั�ง กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงาน

โดูยการข้ยายความี Blackout Period ให้้ชัดูเจนข้ึ�นถึืงธุุรกรรมีที�มีีข้นาดูรายการ

ที�มีีนัยส่ำาคัญ ติลอดูจนข้ั�นติอนการปฏิิบติัิภายในและบทบาทห้น้าที�ข้องห้น่วยงาน 
ที�รับผู้ิดูชอบ เช่น การกำาห้นดูนิยามีข้นาดูรายการที�มีีนัยส่ำาคัญ การกำาห้นดูจุดู 

ตัิ�งต้ินข้อง Blackout Period ผูู้้รับผู้ิดูชอบและการระบุชื�อบุคคลผูู้้เข้้าถึืงข้้อมูีล

ภายใน (Insider List) ทั�งห้มีดูนี�เพื�อเพิ�มีความีชัดูเจนข้องการปฏิิบัติิงานภายใน

เมืี�อมีีข้้อมูีลภายในที�มีีนัยส่ำาคัญติลอดูจนการพัฒนาระบบแจ้งเตืิอนอัติโนมีัติิ 

(BCP Blackout Period Application) เพื�อให้้กรรมีการ ผูู้้บริห้ารและพนักงานที�

อผูู้่ใน Insider List รับทราบการเข้้าสู่ ่Blackout Period และกดูยืนยันการปฏิิบัติิ

ติามีนโยบายในช่วงดัูงกล่าว และห้ากไมี่มีีการยืนยัน ระบบงานจะมีีการเตืิอนทาง 

Email ทุกวันจนกว่าจะมีีการกดูรับทราบ และระบบจะมีีการแจ้งอีกครั�งเมืี�อออก

จาก Blackout Period เพื�อลดูโอกาส่เกิดูความีผิู้ดูพลาดูรายบุคคลดัูงเชน่เห้ตุิการณ์

นี� ซึึ่�งบริษััทฯ เชื�อว่าการพัฒนาระบบการแจ้งเตืิอนในลักษัณะดัูงกล่าวเป็น Best 

Practice ในระดัูบส่ากลที�เกินกว่าบริษััทอื�นๆ ในประเทศึไทยปฏิิบัติิแส่ดูงให้้เห็้น

ถึืงความีมุี่งมัี�นข้องบริษััทฯ เพื�อป้องกันโอกาส่ข้องการกระทำาผิู้ดูในทุกรูปแบบ 

2. เพิ�มีเติิมีความีเข้้มีข้้นข้องการอบรมีในหั้วข้้อ “การใช้ข้้อมูีลภายใน” ในการจัดู

อบรมีให้้แก่กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานกรณีเข้้าให้ม่ี ผู้่านข้ั�นติอนการ

ปฐมีนิเทศึข้องบริษััทฯ และส่ัมีมีนาส่ง่เส่ริมีการควบคุมีภายในและการกำากับดููแล

กิจการที�ดีูประจำาปี (CG Day) ซึ่ึ�งจัดูต่ิอเนื�องเป็นปีที� 19 

3. เพิ�มีเติิมีความีถีื�ในการส่ื�อส่าร ให้้ข้้อมีูลและจัดูอบรมีแก่กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และ

พนักงานไดู้รบัทราบอยา่งส่มีำาเส่มีอ ทั�งในรูปแบบเอกส่ารและระบบอิเล็กทรอนิกส์่

ผู้่านชอ่งทางต่ิางๆ เป็นรายไติรมีาส่ 

4. ระบุแยกเป็นหั้วข้อ้การรบัทราบเรื�องการใชข้้อ้มูีลภายในโดูยเฉพาะในการรบัทราบ

นโยบายกำากับดููแลกิจการที�ดีูข้องกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานกรณีเข้้าให้ม่ี 

และรอบประจำาปี 

5. การกำาห้นดูบทลงโทษัส่ำาห้รับกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงาน

226 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



การติ่อติ้านทีุ่จริติคัอร์รัปชุัน
การดูำาเนินงานในเรื�องการต่ิอต้ิานทุจริติคอร์รัปชันในรอบปี 

ที�ผู้่านมีาห้รือไมี่ : มีี

รูปแบบการดูำาเนินงานในเรื�องการต่ิอต้ิานทุจริติคอร์รัปชัน :  

การทบทวนความีเห้มีาะส่มีในเรื�องการต่ิอต้ิานทุจริติคอร์รัปชัน 

การเข้้าร่วมีโครงการที� เกี�ยวข้้องกับการต่ิอต้ิานการทุจริติ

คอร์รัปชัน การประเมิีนและระบุความีเส่ี�ยงดู้านคอร์รัปชัน 

การส่ื� อส่ารและฝึ่กอบรมีแก่พนักงานเกี�ยวกับนโยบายและ 

แนวปฏิิบติัิในการต่ิอต้ิานทจุรติิคอรรั์ปชนั การติิดูติามีประเมีนิผู้ล 

การปฏิิบติัิติามีนโยบายการต่ิอต้ิานทจุรติิคอร์รปัชนั การติรวจส่อบ 

ความีครบถ้ืวนเพียงพอข้องกระบวนการจากคณะกรรมีการ 

ติรวจส่อบห้รือผูู้้ส่อบบัญชี

บริษััทฯ ไดู้กำาห้นดูจรรยาบรรณทางธุุรกิจในการต่ิอต้ิานทุจริติ 

ทกุรูปแบบไว้ในนโยบายการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู และรณรงค์เน้นยำา 

การต่ิอต้ิานคอรร์ปัชนัภายในองค์กรอยา่งต่ิอเนื�องผู้า่นห้ลากห้ลาย 

ช่องทาง พร้อมีกันนี� ยังไดู้จัดูทำานโยบายการต่ิอต้ิานคอร์รัปชัน

ไว้ในห้มีวดูที� 4 ข้องนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู เพื�อยืนยัน 

เจตินารมีณ์ในการดูำาเนินธุุรกิจติามีกฎห้มีาย และระเบียบที� 

เกี�ยวข้้องภายใต้ิห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีู โดูยไมี่ยอมีรับ 

การคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ครอบคลุมีทุกธุุรกิจและรายการใน

ทุกประเทศึและห้น่วยงานที�เกี�ยวข้้อง อีกทั�งกำาห้นดูมีาติรการ

ต่ิอต้ิานคอร์รัปชันเพื� อให้้มีีการปฏิิบัติิติามีนโยบายนี� รวมีถึืง 

จะมีีการส่อบทานมีาติรการปฏิิบติัิอยา่งส่มีำาเส่มีอ เพื�อให้้ส่อดูคล้อง 

กับการเปลี�ยนแปลงข้องกฎห้มีายธุุรกิจ และรักษัาไว้ซึ่ึ�งชื�อเสี่ยง

ข้องบริษััทฯ ดัูงนี�

1. แนวปฏิิบัติิเรื�องการป้องกันการฟอกเงิน โดูยบริษััทฯ จะ

ไมี่รับโอนห้รือเปลี�ยนส่ภาพทรัพย์ส่ิน ห้รือส่นับส่นุนให้้ 

มีีการรับโอนห้รือเปลี�ยนส่ภาพทรัพย์ส่ินต่ิางๆ ที�เกี�ยวข้้องกับ

การกระทำาความีผิู้ดู เพื�อป้องกันไม่ีให้้ผูู้้ห้นึ�งผูู้้ใดูใช้บริษััทฯ 

เป็นช่องทางห้รือเป็นเครื� องมืีอในการถ่ืายเท ปกปิดูห้รือ

อำาพรางแห้ล่งที�มีาข้องทรัพย์ส่ินที�ไดู้มีาโดูยไม่ีชอบดู้วย

กฎห้มีาย รวมีถึืงดููแลให้้มีีการติรวจส่อบ บันทึกรายการและ

ข้้อเท็จจริงทางการเงิน ห้รือทรัพย์ส่ินต่ิางๆ อย่างระมัีดูระวัง 

ให้้ถืูกต้ิองและเป็นไปติามีกฎห้มีาย

2. แนวปฏิิบัติิเรื� องการจ้างพนักงานรัฐ (Revolving Door) 

โดูยห้้ามีจ้างพนักงานรัฐห้รือเจ้าห้น้าที�ข้องรัฐเข้้าทำางานที�ก่อ 

ให้้เกิดูการขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยชน์ โดูยบริษััทฯ มีีการคัดูเลือก 

บุคลากรที� เคยเป็นพนักงานรัฐเป็นไปติามีห้ลักเกณฑ์์ที�

บริษััทฯ กำาห้นดูเพื�อไม่ีให้้ใช้การกระทำาดัูงกล่าวเป็นการ

ติอบแทนการไดู้มีาซึึ่�งผู้ลประโยชน์ใดูๆ และมีีการเปิดูเผู้ย

ข้้อมูีลเพื�อความีโปร่งใส่และติรวจส่อบไดู้ ซึ่ึ�งปัจจุบันบริษััทฯ 

ไมี่มีีการจ้างพนักงานรัฐห้รือเจ้าห้น้าที�ข้องรัฐเข้้าทำางาน 

ที�ก่อให้้เกิดูการข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยชน์

3. บริษััทฯ จัดูให้้มีีระเบียบการเบิกจ่ายโดูยกำาห้นดูวงเงิน ติาราง

อำานาจอนุมัีติิ วัติถุืประส่งค์และผูู้้รบั ซึึ่�งต้ิองมีีเอกส่ารห้ลักฐาน 

ที�ชัดูเจนประกอบ เพื� อป้องกันไม่ีให้้มีีการช่วยเห้ลือทาง 

การเมืีอง รวมีถึืงเพื�อให้้มัี�นใจว่าการบริจาคเพื�อการกุศึล

ไมี่ไดู้เป็นไปเพื� อการคอร์รัปชัน เงินส่นับส่นุนเพื� อธุุรกิจ 

ไมีไ่ดู้ใช้เป็นข้อ้อ้างส่ำาห้รับการคอรร์ปัชนั และการเลี�ยงรับรอง 

ข้องข้วัญและค่าใช้จ่ายอื�นๆ เป็นไปติามีนโยบาย พร้อมีทั�ง 
มีีกระบวนการติรวจส่อบจากฝ่่ายติรวจส่อบภายใน

4. บรษัิัทฯ จัดูให้้มีีกระบวนการติรวจส่อบงานข้ายและการติลาดู 

รวมีถึืงงานจัดูซึ่ื�อและทำาส่ัญญาเกี�ยวกับความีเส่ี�ยงต่ิอการ

เกิดูคอร์รัปชันอย่างส่มีำาเส่มีอ เพื�อให้้เป็นไปติามีระเบียบ

การเบิกจ่ายและระเบียบจัดูซึ่ื�อๆ โดูยฝ่่ายติรวจส่อบภายใน 

จะให้้ความีเห็้นและติิดูติามีวิธุกีารแก้ไข้ที�เห้มีาะส่มี

5. บรษัิัทฯ จัดูให้้มีีกระบวนการบริห้ารบุคลากรที�ส่ะท้อนถึืงความี

มุี่งมัี�นข้องบริษััทฯ ต่ิอมีาติรการต่ิอต้ิานคอร์รัปชัน ตัิ�งแต่ิการ

คัดูเลือกการอบรมี การประเมิีนผู้ลงาน การให้้ผู้ลติอบแทน 

และการเลื�อนติำาแห้น่ง

6. บริษััทฯ จัดูให้้มีีการควบคุมีภายในครอบคลุมีทั�งดู้านการเงิน

การบัญชี การเก็บบันทึกข้้อมูีล รวมีถึืงกระบวนการอื�นภายใน

บริษััทฯ ที�เกี�ยวข้้องกับมีาติรการต่ิอต้ิานคอร์รัปชัน และมีีการ

ประเมีินผู้ลการควบคุมีตินเอง (Control Self-Assessment) 

เพื�อห้ารือผู้ลการควบคุมีภายในที�บุคลากรปฏิิบัติิงาน

7. บริษััทฯ จัดูให้้มีีการบริห้ารความีเสี่�ยงเพื� อป้องกันและ 

ปราบปรามีการทุจริติและประพฤติิมิีชอบ โดูยวิเคราะห์้ 

ความีเสี่�ยงข้องการดูำาเนินธุุรกิจ กำาห้นดูระดัูบความีส่ำาคัญข้อง 

ความีเสี่�ยง และมีาติรการที�เห้มีาะส่มีกับความีเสี่�ยงที�ประเมิีนไดู้ 

พร้อมีทั�งติิดูติามีความีก้าวห้น้าข้องแผู้นจัดูการความีเส่ี�ยง

อยา่งส่มีำาเส่มีอ

8. บรษัิัทฯ จัดูให้้มีีการติรวจส่อบภายในเพื�อให้้เกิดูความีมัี�นใจว่า 
ระบบการควบคุมีภายในและการบริห้ารความีเส่ี�ยงที�กำาห้นดูข้ึ�น 

ช่วยให้้บริษััทฯ บรรลุเป้าห้มีายที�วางไว้ไดู้ รวมีทั�งติรวจส่อบ

การปฏิิบัติิงานข้องทุกห้น่วยงานให้้เป็นไปติามีข้้อกำาห้นดู 

กฎระเบียบ และช่วยค้นห้าข้้อบกพร่องจุดูอ่อน รวมีถึืงให้้ 

คำาแนะนำาในการพฒันาระบบการปฏิิบติัิงานให้้มีีประส่ทิธุภิาพ 

และประส่ิทธุผิู้ลติามีแนวทางการกำากับดููแลกิจการที�ดีู

นโยบายการต่ิอต้ิานคอร์รัปชันข้องบริษััทฯ ใช้กับคณะกรรมีการ

บรษัิัท ผูู้้บรหิ้าร และพนักงานทกุคนข้องบรษัิัทฯ และบรษัิัทในกลุม่ี 

รวมีถึืงการนำามีาติรการที�เกี�ยวข้้องไปปฏิิบัติิกับบริษััทร่วมีห้รือ

บริษััทอื� นที�บริษััทมีีอำานาจในการควบคุมี และตัิวแทนทาง

ธุุรกิจ ทั�งนี� บริษััทฯ จัดูให้้มีีกระบวนการในการลงโทษับุคลากร

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 227



การแจ้งเบาะแส่ (Whistleblowing)

การดูำาเนินงานในเรื�องการแจ้งเบาะแส่ในรอบปีที�ผู้่านมีาบริษััทมีี

การดูำาเนินงานในเรื�องการแจ้งเบาะแส่ในรอบปีที�ผู้า่นมีาห้รือไม่ี : มีี

 

คณะกรรมีการบริษััทจัดูให้้มีีมีาติรการในการแจ้งเบาะแส่ห้รือ 

ข้้อร้องเรียนการกระทำาผิู้ดูกฎห้มีาย จรรยาบรรณ ห้รือพฤติิกรรมี 

ที�อาจส่่อถึืงการทุจริติห้รือประพฤติิมิีชอบข้องบุคคลในองค์กร 

ทั�งจากพนักงานและผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ียอื�น รวมีถึืงรายงานทางการเงิน 
ที�ไม่ีถืกูต้ิองห้รอืระบบควบคมุีภายในที�บกพรอ่ง และมีีกลไกในการ 

คุ้มีครองพนักงานและผูู้้แจ้งเบาะแส่โดูยจัดูทำาระบบฐานข้้อมูีล 

ความีลับซึึ่�งเข้้าถึืงไดู้เฉพาะผูู้้เกี�ยวข้้อง เพื�อให้้ผูู้้มีีส่่วนไดู้เสี่ย 

มีีส่่วนร่วมีในการส่อดูส่่องดููแลผู้ลประโยชน์ข้องบริษััทฯ ไดู้อย่าง 

มีีประสิ่ทธุภิาพยิ�งข้ึ�น กรณีมีีข้อ้ร้องเรียนว่าอาจมีีการกระทำาความีผิู้ดู 
จะมีีการตัิ�งคณะกรรมีการส่อบส่วนซึ่ึ�งเป็นผูู้้แทนจากส่่วนงาน 
ที�ไมีมี่ีส่ว่นไดู้เส่ยีในเรื�องดัูงกล่าว เพื�อพจิารณาส่อบส่วนดูำาเนินการ

ติามีระเบียบ และแจ้งผู้ลกลับไปยังผูู้้ร้องเรียน โดูยมีีชอ่งทางดัูงนี�

2565 2566 2567

จำานวันกรณหีรอ่ป็ระเด็้น
ที�เกี�ยวัข้องกับการทุจริตุ
คอร์รัป็ชื่ันรวัม (กรณี) 

0 0 0

ทั�งนี� บริษััทฯ มีีการติิดูติามีรายงานการแจ้งเบาะแส่ห้รอืข้อ้รอ้งเรยีน 
ผู้่านชอ่งทางฝ่่ายติรวจส่อบภายใน โดูยบริษััทฯ ไดู้รับข้้อร้องเรียน 

ที� เกี�ยวกับการทุจริติคอร์รัปชันห้รือการกระทำาผิู้ดูคุณธุรรมี 

จรยิธุรรมี รวมีถึืงกำาห้นดูมีาติรการปอ้งกันเพื�อไมีใ่ห้้เกิดูเห้ติกุารณ์

ในลักษัณะเดีูยวกันข้ึ�นอีก และแจ้งผู้ลส่รุปข้องเรื�องร้องเรียน 

แก่บุคคลที�เกี�ยวข้อ้งรบัทราบ รายละเอียดูปรากฏิติามีที�แส่ดูงดู้านล่าง

จดหมายอิเล็กทำรัอนิกสิ์ 

ico@bangchak.co.th

จดหมายธรัรัมดา 

ฝ่่ายติรวจส่อบภายใน

บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จำากัดู (มีห้าชน)

2098 อาคารเอ็มี ทาวเวอร์ ชั�น 8 ถืนนสุ่ขุ้มีวิท

แข้วงพระโข้นงใต้ิ เข้ติพระโข้นง กรุงเทพมีห้านคร 10260

โทรศัึพท์ 0 2335 4566

ที�ไมี่ปฏิิบัติิติามีมีาติรการต่ิอต้ิานการทุจริติและคอร์รัปชันอย่าง

เห้มีาะส่มีและเป็นธุรรมี การกระทำาใดูๆ ที�ฝ่่าฝื่นห้รือไมี่เป็นไป

ติามีนโยบายนี� ไม่ีว่าทางติรงห้รือทางอ้อมี จะไดู้รับการพิจารณา

ทางวินัยติามีระเบียบที�บริษััทฯ กำาห้นดู ซึ่ึ�งมีีข้ั�นติอนที�ชัดูเจน 
ในปี 2567 พบกรณกีารทำาผิู้ดูเกี�ยวกับการทจุริติคอรรั์ปชัน ปรากฏิ

ติามีข้้อมูีลการแจ้งเบาะแส่ห้รือข้้อร้องเรียน 

นอกจากนี� บริษััทฯ ไดู้เข้้าร่วมีเป็นภาคีที�เกี�ยวข้้องกับการต่ิอต้ิาน

คอร์รัปชันคือ UN Global Compact ข้องส่ห้ประชาชาติิ และ

ในปี 2556 เป็น 1 ใน 22 บริษััทแรกที�ผู้่านการรับรองเป็นส่มีาชิก

ในโครงการแนวร่วมีปฏิิบัติิข้องภาคเอกชนไทยในการต่ิอต้ิาน

การทุจริติ (Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC) ซึ่ึ�งบริษััทฯ ไดู้รับการรับรองเป็นส่มีาชิก 

CAC ครั�งแรกในปี 2556 จากการดูำาเนินธุุรกิจดู้วยความีโปร่งใส่ 
อยา่งต่ิอเนื�องนั�นในปี 2565 นอกจากนี� บริษััทฯ มีีเป้าห้มีายดูำาเนิน

การต่ิออายุส่มีาชิก CAC ต่ิอเนื�องเป็นครั�งที� 4 ในปี 2568 ห้ลังจาก

การต่ิออายุครั�งแรกในปี 2559 ต่ิออายุครั�งที� 2 ในปี 2562 และ 
ต่ิออายุครั�งที� 3ในปี 2566

ทั�งนี� ในปี 2567 บริษััทฯ ไดู้เชิญนางส่าวภิญญ์ ศิึรประภาศิึริ 
ผูู้้จัดูการโครงการ CAC ให้้ความีรู้เกี�ยวกับบทบาทข้องภาค

เอกชนในการต่ิอต้ิานคอรัปชั�นเพื� อส่ร้างความีติระห้นักและ

ความีเข้้าใจให้้กับคู่ ค้าและส่่งเส่ริมีให้้บริษััทต่ิางๆ กำาห้นดู

นโยบายและวางแนวปฎิบัติิเพื� อป้องกันการทุจริติคอรัปชั�น

ในทุกรูปแบบติามีห้ลักการกำากับดููแลกิจการที� ดีู  นอกจาก

นี�บริษััทฯ ยังคงส่นับส่นุนคู่ ค้าเข้้าร่วมีโครงการแนวร่วมีต่ิอ

ต้ิานคอร์รัปชันข้องภาคเอกชนไทย ห้รือ CAC อย่างต่ิอเนื�อง 

โดูยการประชาสั่มีพันธุ์และชักชวนคู่ค้าที�ไดู้ประกาศึเจตินารมีณ์

กับ CAC เข้้าร่วมีงานส่ัมีมีนาต่ิางๆ เช่น Road to join CAC Road 

to Certify และ SME Clinic อย่างต่ิอเนื�อง เพื�อรับทราบข้้อมูีล

และความีรู้เกี�ยวกับกฎห้มีายที�มีีผู้ลกระทบต่ิอการทำาธุุรกิจ 

ห้ากบริษััทไมี่มีีกลไกการป้องกันการทุจริติที�เห้มีาะส่มี กรณีศึึกษัา

ต่ิางๆ พร้อมีทั�งแนะแนววิธุีการกำาห้นดูนโยบายและข้้อปฏิิบัติิ

ต่ิางๆ ในการจัดูทำาแบบประเมิีน รวมีถึืงวิธุกีารประเมิีนความีเส่ี�ยง 

และเรียนรู้ข้ั�นติอนการข้อรับรองกับ CAC ส่่งผู้ลให้้ในปี 2562 

บริษััทฯ เป็น 1 ใน 5 บริษััทที�ไดู้รับรางวัล CAC Change Agent 

ในฐานะบริษััทที�ข้ยายเครือข้่ายธุุรกิจที�โปร่งใส่และปลอดูจาก 

การคอร์รัปชัน

จำานวนกรณห่รือประเดูน็ที่่�เก่�ยวข้องกบัการที่จุริติคัอร์รปัชุนั

228 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



ปีเหติุการณ์ รายละเอ่ยดู ส่ถืานะคัวามคั่บหน้า

มี.ค. 2567 กรัณห่รัอืปรัะเด็น

ค้่ค้ารายหนึ�งขอตุรวัจสอบใบกำากับภาษีัของบริษััทย่อยที�ป็ระกอบธุรกิจสถิ่านีบริการ

นำามันจำานวัน 11 ฉบับ รวัมม้ลุ่ค่า 18,490 บาท โด้ยระบุว่ัามีการออกใบกำากับภาษีั 

ไมถ่ิ่้กตุ้องตุามควัามเป็็นจริง

หัวข้้อกรัณห่รัอืปรัะเด็นเก่�ยวกับ

การตุ่อตุ้านทุจริตุแลุ่ะคอร์รัป็ชื่ัน

ผิลการัต่รัวจสิอบ

พบว่ัามีการออกใบกำากับภาษีัไมถ่ิ่้กตุ้องตุามข้อร้องเรียน

วิธก่ารัดำาเนินการัแก้ไข้

เลิุ่กจ้างพนักงานของบริษััทยอ่ยที�เกี�ยวัข้อง

ได้้รับการแก้ไขแลุ้่วั

รัายละเอย่ดกรัณห่รัอืปรัะเด็นทำ่�ได้รับัผิา่นชอ่งทำางการัแจ้งเบาะแสิ

จำานวนกรณ่หรือประเดู็นที่่�เก่�ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส่

2565 2566 2567

จำานวันกรณีหร่อป็ระเด็้นที�ได้้รับผู้า่นชื่อ่งทางการแจ้งเบาะแสรวัม (กรณี) 3 3 1

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 229



8.2 รายงานผลการปฏิบัิติหิน้าที่่�ของคัณะกรรมการ
 ติรวจส่อบในรอบปีที่่�ผ่านมา
8.2.1 การเข้าร่วมประชุุมของคัณะกรรมการติรวจส่อบ

คณะกรรมีการติรวจส่อบข้องบริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จำากัดู (มีห้าชน) ประกอบดู้วยกรรมีการ ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ทรงคุณวุฒิ มีีความีเป็นอิส่ระ 
และมีีประส่บการณ์ โดูยมีี ดูร. ปรเมีธุี วิมีลศิึริ เป็นประธุานกรรมีการติรวจส่อบ นายอัชพร จารุจินดูา นางปริศึนา ประห้ารข้้าศึึก 

นายสุ่รินทร์ จิรวิศิึษัฎ์ และนางวิไล ฉัททันต์ิรัศึมีี เป็นกรรมีการติรวจส่อบ ในปี 2567 คณะกรรมีการติรวจส่อบมีีการประชุมีทั�งส่ิ�น 12 ครั�ง 
โดูยประชุมีรว่มีกับผูู้้บรหิ้าร 10 ครั�ง (ทั�งนี� ในกรณทีี�ประชุมีรว่มีกับผูู้้บรหิ้าร ผูู้้บรหิ้ารที�มีีส่ว่นไดู้เสี่ยจะไมีไ่ดู้อยูใ่นที�ประชุมี) ซึึ่�งมีีรายละเอียดู 
จำานวนครั�งที�เข้้าประชุมี ดัูงนี� 

การัปรัะชุมคณะกรัรัมการัต่รัวจสิอบ (ครัั�ง) : 12

8.2.2 ผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการติรวจส่อบ

ในปี 2567 คณะกรรมีการติรวจส่อบ มีีการปฏิิบัติิห้น้าที�ที�ส่ำาคัญ ดัูงนี�

1. การัสิอบทำานงบการัเงิน 

ส่อบทานงบการเงินรายไติรมีาส่ และงบการเงินประจำาปี รวมีถึืงรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้อ้ง รว่มีกับผูู้้ส่อบบญัช ีฝ่่ายติรวจส่อบภายใน 

และฝ่่ายจัดูการ โดูยคณะกรรมีการติรวจส่อบไดู้ส่อบถืามี และให้้ความีเห็้นในเรื�องที�กระทบต่ิองบการเงิน เช่น กระบวนการ

พิจารณากลั�นกรองโครงการลงทุน การบริห้ารเงินลงทุนจากการกู้ยืมีและติิดูติามีให้้เป็นไปติามีวัติถืุประส่งค์ ผู้ลติอบแทนการลงทุน 
ในโครงการต่ิางๆ การบรหิ้ารอัติราส่ว่นทางการเงิน และการบนัทึกค่าเผืู้�อการดู้อยค่า เป็นต้ิน ทั�งนี� เพื�อให้้มัี�นใจว่า การจัดูทำางบการเงิน 
เป็นไปติามีมีาติรฐานการบัญชีติามีห้ลักการบัญชีที�รับรองโดูยทั�วไป และมีีการเปิดูเผู้ยข้้อมูีลที�เพียงพอ

2. การัสิอบทำานรัายการัรัะหว่างกัน 

ส่อบทานรายการระห้ว่างกัน ห้รือรายการที�อาจมีีความีข้ดัูแยง้ทางผู้ลประโยชน ์และมีีความีเห้น็ว่ารายการระห้ว่างกัน เป็นการดูำาเนนิการ 

ติามีเงื�อนไข้ธุุรกิจการค้าปกติิทั�วไป และเป็นประโยชน์ต่ิอการดูำาเนินธุุรกิจข้องบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยข้องบรษัิัท รวมีทั�งมีีการเปิดูเผู้ย 
ข้้อมูีลอยา่งเพียงพอ

รายชุื�อกรรมการ
การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการติรวจส่อบ

การเข้าประชุุม (คัรั�ง) ส่ิที่ธุิในการประชุุม (คัรั�ง)

ด้ร. ป็รเมธี วิัมลุ่ศิริ
(ป็ระธานกรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

12 12

นางป็ริศนา ป็ระหารข้าศึก
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

12 12

นายอัชื่พร จารุจินด้า
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

12 12

นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์ (1)

(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)
3 3

นางวิัไลุ่ ฉัททันต์ุรัศมี (1)

(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)
3 3

หมายเหตุุ : นางวิัไลุ่ ฉัททันต์ุรัศมี แลุ่ะนายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์ สิ�นสุด้การด้ำารงตุำาแหนง่กรรมการตุรวัจสอบ เม่�อวัันที� 16 แลุ่ะ 17 เมษัายน 2567 ตุามลุ่ำาดั้บ

230 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



3. การัพิ่ิจารัณาแต่่งตั่�งผิู้สิอบบัญชป่รัะจำาปี

พจิารณาคัดูเลือก เส่นอแต่ิงตัิ�ง และเส่นอค่าติอบแทนให้้บริษััท 
เคพเีอ็มีจี ภูมิีไชย ส่อบบัญช ีจำากัดู เป็นผูู้้ส่อบบัญชขี้องบริษััทฯ 

ประจำาปี 2567 โดูยมีีการพบปะระห้ว่างคณะกรรมีการติรวจส่อบ 

กับผูู้้ส่อบบัญชีข้องบริษััทเป็นประจำาทุกไติรมีาส่ เพื�อติิดูติามี

ผู้ลการปฏิิบัติิงานติรวจส่อบให้้เป็นไปติามีข้อบเข้ติแนวทาง 

การติรวจส่อบ รวมีถึืงห้ารอืเกี�ยวกับปัญห้าจากการติรวจส่อบ 

และห้าแนวทางแก้ไข้ในประเด็ูนส่ำาคัญไดู้อยา่งทันท่วงที

4. การัสิอบทำานกรัะบวนการับรัหิารัความเสิ่�ยง

ส่อบทานความีเพียงพอข้องกระบวนการบริห้ารความีเส่ี�ยง 

ข้องบรษัิัทฯ และดูำาเนินการติรวจส่อบติามีแนวความีเส่ี�ยงที�มีี 

โดูยในปี 2567 คณะกรรมีการติรวจส่อบมีีการประชุมี 

แลกเปลี�ยนความีคิดูเห็้นร่วมีกันกับคณะกรรมีการบริห้าร

ความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร จำานวน 2 ครั�ง

5. การัสิอบทำานการักำากับดูแลการัปฏิิบัติ่งาน

ส่อบทานให้้บริษััทฯ และบริษััทย่อย ปฏิิบัติิติามีมีาติรฐาน 

การบญัชทีกุฉบบัที�ประกาศึใช ้ข้อ้กำาห้นดูข้องติลาดูห้ลักทรพัย์ 

แห้ง่ประเทศึไทย และกฎห้มีายที�เกี�ยวข้อ้งกับธุุรกิจข้องบรษัิัทฯ 

อยา่งครบถ้ืวน ถืกูต้ิอง เป็นไปติามีห้ลักการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู

6. การัสิอบทำานรัะบบการัควบคุมภายใน

ส่อบทานผู้ลประเมิีนการควบคมุีภายในรว่มีกับฝ่่ายติรวจส่อบ

ภายในทุกไติรมีาส่ ทั�งในดู้านการดูำาเนินงาน การดูแูลทรัพยส์่นิ 

ความีปลอดูภัย การรั�วไห้ลข้องข้้อมูีลที�ส่ำาคัญ ความีเชื�อถืือไดู้ 
ข้องรายงานทางการเงิน และการปฏิิบติัิติามีกฎห้มีาย ระเบยีบ 

ข้้อบังคับต่ิางๆ โดูยในปี 2567 คณะกรรมีการติรวจส่อบไดู้

ส่อบถืามีและเน้นยำาในเรื�องที�กระทบต่ิอระบบการควบคุมี

ภายใน เช่น การติิดูติามีให้้มีีการปฏิิบัติิติามีกฎห้มีายที�

เกี�ยวข้้อง การปฏิิบัติิติามีมีาติรการดู้านความีปลอดูภัย

และส่ิ�งแวดูล้อมี การกำากับดููแลข้้อมีูลและระบบเทคโนโลยี

ส่ารส่นเทศึให้้มีีความีปลอดูภัย การจัดูเก็บเอกส่ารส่ำาคัญ

ข้องบริษััท รวมีถึืงส่นับส่นุนให้้มีีการทบทวนโครงส่ร้าง

บทบาทห้น้าที�ดู้านการควบคุมีภายใน ในระดัูบปฏิิบัติิการ 

ให้้มีีความีเข้้มีแข้็งยิ�งข้ึ�น

ทั�งนี� ฝ่่ายจัดูการไดู้มีีการดูำาเนินการแก้ไข้ติามีข้้อเส่นอแนะ 
ข้องคณะกรรมีการติรวจส่อบและฝ่่ายติรวจส่อบภายใน 

เพื�อให้้เป็นไปติามีระบบการควบคุมีภายในที�ดีู

7. การักำากับดูแลงานต่รัวจสิอบภายใน

• ทบทวนกฎบัติรคณะกรรมีการติรวจส่อบให้้ส่อดูคล้อง 

ติามีห้ลักเกณฑ์์และข้้อกำาห้นดูข้องส่ำานักงาน ก.ล.ติ. และ

ติลาดูห้ลักทรัพย์ฯ และนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู 

เพื�อให้้ความีมัี�นใจต่ิอผูู้้ถืือหุ้้น คู่ค้าและลูกค้า รวมีทั�งผูู้้มีีส่ว่น 
ไดู้เสี่ยอื�นๆ ข้องบรษัิัทฯ ว่าการดูำาเนินงานข้ององค์กรเป็นไป 

ติามีข้้อกำาห้นดู และการปฏิิบัติิงานเป็นไปติามีจรรยาบรรณ 

ที�พงึปฏิิบติัิ คงไว้ซึ่ึ�งระบบการควบคุมีภายในที�มีีประสิ่ทธุภิาพ 

• พจิารณาและส่อบทานนโยบายและคู่มีอืการปฏิิบติัิงานข้อง

ฝ่่ายติรวจส่อบภายในให้้ครอบคลุมีบทบาท ห้น้าที� ความี 

รับผิู้ดูชอบข้องคณะกรรมีการติรวจส่อบ และส่อดูคล้อง 

ติามีห้ลักเกณฑ์์และข้้อกำาห้นดูข้องส่ำานักงาน ก.ล.ติ. และ

ติลาดูห้ลักทรัพย์ฯ เพื�อให้้เป็นแนวทางในการปฏิิบัติิงาน

• ส่นับส่นุนให้้มีีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการติรวจส่อบ

และผูู้้ติรวจส่อบภายในให้้ไดู้คุณภาพติามีมีาติรฐานส่ากล 

โดูยในปี 2567 ไดู้มีีการจัดูส่ัมีมีนาให้้ความีรู้แก่ผูู้้ติรวจส่อบ

ภายในกลุ่มีบริษััท เรื�อง Audit Technology และ Global 

Internal Audit Standard (GAIS)

• ส่นับส่นุนให้้ฝ่่ายติรวจส่อบภายในนำาคอมีพิวเติอร์มีาช่วย

ในการวิเคราะห้์ข้้อมูีลเพื�อช่วยในการปฏิิบัติิงานติรวจส่อบ 

ติลอดูจนพัฒนาแนวทางการติรวจส่อบอยา่งต่ิอเนื�อง

คณะกรรมีการติรวจส่อบข้องบริษััทฯ ไดู้ติิดูติามีการดูำาเนินงาน 

ในปี 2567 ติามีข้อบเข้ติอำานาจห้น้าที�ความีรับผิู้ดูชอบที�ไดู้รับ 

มีอบห้มีาย โดูยมีีความีเห็้นว่า บริษััทฯ ไดู้จัดูทำางบการเงิน 

อย่างถืูกต้ิองในส่าระส่ำาคัญติามีห้ลักการบัญชีที�รับรองทั�วไป 
มีีการเปิดูเผู้ยข้้อมีูลรายการระห้ว่างกันห้รือรายการที�อาจ 

ก่อให้้เกิดูความีขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีีระบบ

การควบคุมีภายในและการบริห้ารความีเสี่�ยงที�เห้มีาะส่มีกับ 

ส่ภาพธุุร กิจ  มีีการปฏิิบั ติิติามีกฎห้มีาย ข้้อกำาห้นดูข้อง

ติลาดูห้ลักทรัพย์ และกฎห้มีายที�เกี�ยวข้้องอยา่งถืูกต้ิอง

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 231



8.3 ส่รุปผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการชุุดูย่อยอ่�นๆ
8.3.1 การเข้าประชุมุและผลการปฏิิบตัิหิน้าที่่�ของคัณะกรรมการชุดุูย่อยอ่�นๆ

การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการส่รรหาและกำาหนดูคั่าติอบแที่น (1)

คณะกรรมีการบริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จำากัดู (มีห้าชน) ไดู้แต่ิงตัิ�งคณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทน โดูย ณ วันที�

ระบุในรายงานฉบับนี� คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทนประกอบดู้วย นางปริศึนา ประห้ารข้้าศึึก เป็นประธุานกรรมีการ 

นางวรนุช ภู่อิ�มี เป็นกรรมีการ และพลติรี ยุทธุศัึกดิู� รักเส่รีพิทักษ์ั เป็นกรรมีการและเลข้านุการ ซึึ่�งประกอบดู้วยกรรมีการอิส่ระมีากกว่า 
กึ�งห้นึ�ง เพื�อให้้การทำาห้น้าที�เป็นอิส่ระอยา่งแท้จริง

การัปรัะชุมคณะกรัรัมการัสิรัรัหาและกำาหนดค่าต่อบแทำน (ครัั�ง) : 8

หมายเหตุุ : นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม เริ�มด้ำารงตุำาแหนง่เป็็นกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด้ค่าตุอบแทน เม่�อวัันที� 24 ตุุลุ่าคม 2567 

ผิลการัปฏิิบัติ่หน้าทำ่�ข้องคณะกรัรัมการัสิรัรัหาและกำาหนดค่าต่อบแทำน

การส่รรห้ากรรมีการบริษััท คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทนไดู้พิจารณาส่รรห้าบุคคลที�มีีคุณส่มีบัติิเห้มีาะส่มีในการดูำารง

ติำาแห้น่งกรรมีการ แทนกรรมีการที�ออกติามีวาระ และกรรมีการที�ลาออกก่อนครบวาระ โดูยคำานึงถึืงความีรู้ความีส่ามีารถื ประส่บการณ์ 

มีีประวัติิการทำางานที�ดีู และมีีภาวะผูู้้นำา วิส่ัยทัศึน์กว้างไกล รวมีทั�งมีีคุณธุรรมี จริยธุรรมี ติลอดูจนมีีทัศึนคติิที�ดีูต่ิอองค์กร ส่ามีารถื 
อุทิศึเวลาให้้ไดู้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่ิอการดูำาเนินกิจการข้องบริษััทฯ นอกจากนี� ยังคำานึงถึืงความีห้ลากห้ลายในโครงส่ร้าง

ข้องคณะกรรมีการ (Board Diversity) และจัดูทำาติารางความีรู้ความีชำานาญ (Board Skills Matrix) เพื�อกำาห้นดูคุณส่มีบัติิข้องกรรมีการ

ที�ต้ิองการส่รรห้า โดูยพิจารณาจากทักษัะจำาเป็นที�ยังข้าดู รวมีถึืงคุณส่มีบัติิที�เห้มีาะส่มีและส่อดูคล้องกับองค์ประกอบและโครงส่ร้าง 

ข้องกรรมีการข้องบริษััทฯ ติลอดูจนไดู้พิจารณาถึืงความีต่ิอเนื�อง ความีส่อดูคล้องกับยุทธุศึาส่ติร์ในการดูำาเนินธุุรกิจข้องบริษััทฯ 

และจะใช้ฐานข้้อมูีลกรรมีการ (Director Pool) ข้องส่มีาคมีส่่งเส่ริมีส่ถืาบันกรรมีการบริษััทไทย (IOD) เป็นส่่วนประกอบในการส่รรห้า

กรรมีการให้ม่ี ปัจจุบันคณะกรรมีการบริษััท ประกอบดู้วยกรรมีการทั�งห้มีดูจำานวน 15 คน เป็นกรรมีการอิส่ระ 12 คน กรรมีการที�ไม่ีเป็น 
ผูู้้บริห้าร 2 คน และมีีประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารกลุ่มีบริษััทบางจากและกรรมีการผูู้้จัดูการให้ญ่เป็นกรรมีการที�เป็นผูู้้บริห้าร ข้้อมีูลประวัติิ

ปรากฏิในหั้วข้้อโครงส่รา้งการกำากับดูแูลกิจการและข้้อมูีลส่ำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมีการ คณะกรรมีการชุดูยอ่ย ผูู้้บรหิ้าร พนักงานและอื�นๆ

นอกจากนี� ยังไดู้พิจารณาส่รรห้าบุคคลที�มีีคุณส่มีบัติิเห้มีาะส่มีในการดูำารงติำาแห้น่งกรรมีการในคณะกรรมีการชุดูย่อย รวมีถึืงกรรมีการ

ในบริษััทย่อยข้องบริษััทฯ ที�เป็นบริษััทจดูทะเบียนในติลาดูห้ลักทรัพย์ทั�งในและต่ิางประเทศึ ติามีที�ไดู้รับมีอบห้มีายเพิ�มีเติิมีจาก 
คณะกรรมีการบริษััท

รายชุื�อกรรมการ
การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการส่รรหาและกำาหนดูคั่าติอบแที่น

การเข้าประชุุม (คัรั�ง) ส่ิที่ธุิในการประชุุม (คัรั�ง)

นางป็ริศนา ป็ระหารข้าศึก
(ป็ระธานกรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

8 8

นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม(1)

(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)
2 2

พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

8 8

นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

2 2

นายชื่าญิวิัทย์ นาคบุรี
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

232 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



การกำาห้นดูค่าติอบแทนข้องคณะกรรมีการบริษััท คณะกรรมีการชุดูยอ่ย และประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้ารกลุ่มีบริษััทบางจากและกรรมีการ 

ผูู้้จัดูการให้ญ่ ไดู้คำานึงถึืงความีเห้มีาะส่มีกับภาระห้น้าที� ความีรับผิู้ดูชอบที�ไดู้รับมีอบห้มีาย เชื�อมีโยงกับผู้ลการดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ 

และผู้ลการปฏิิบัติิงาน รวมีถึืงส่ามีารถืเทียบเคียงไดู้กับบริษััทที�จดูทะเบียนในติลาดูห้ลักทรัพย์แห่้งประเทศึไทยที�อยู่ในอุติส่าห้กรรมี 

และธุุรกิจที�มีีข้นาดูใกล้เคียงกัน โดูยค่าติอบแทนดัูงกล่าวเพียงพอที�จะจูงใจให้้กรรมีการและผูู้้บริห้ารมีีคุณภาพและส่ามีารถืปฏิิบัติิห้น้าที�

ให้้บรรลุเป้าห้มีายและทิศึทางธุุรกิจที�บริษััทฯ กำาห้นดูข้้อมูีลค่าติอบแทนปรากฏิในหั้วข้้อรายงานผู้ลการดูำาเนินงานส่ำาคัญดู้านการกำากับ

ดููแลกิจการ

ทั�งนี� คณะกรรมีการส่รรห้าและกำาห้นดูค่าติอบแทนไดู้ปฏิิบัติิห้น้าที�อย่างเป็นอิส่ระติามีห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีู เพื�อให้้กระบวนการ

ส่รรห้าบุคคลและกำาห้นดูค่าติอบแทนมีีความีโปรง่ใส่ ส่ร้างความีมัี�นใจให้้แก่ผูู้้ถืือหุ้้นและผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ียทุกฝ่่าย

การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการบริหารคัวามเส่่�ยงที่ั�งองคั์กร
เพื�อเป็นการส่ร้างความีเชื�อมัี�นว่าบรษัิัทฯ จะส่ามีารถืดูำาเนินธุุรกิจภายใต้ิส่ภาวะแวดูล้อมีที�เปลี�ยนแปลงอยา่งต่ิอเนื�อง บรษัิัทฯ ให้้ความีส่ำาคัญ 
ในการกำากับดูแูลการบรหิ้ารความีเส่ี�ยงองค์กร เพื�อเป็นเครื�องมืีอในการรบัมืีอปัจจัยเสี่�ยงต่ิางๆ ทั�งจากภายใน และภายนอก คณะกรรมีการ 
บริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร ทำาห้น้าที�ในการกำาห้นดูนโยบายส่นับส่นุนผู้ลักดัูนการบริห้ารจัดูการความีเส่ี�ยงและความีไมี่แน่นอน 
ที�อาจส่่งผู้ลกระทบต่ิอการดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ ครอบคลุมีความีเส่ี�ยงทางกลยุทธุ์ (Strategy) การปฏิิบัติิการ (Operation) การเงิน 

(Financial) และความีน่าเชื�อถืือ (Reputation) โดูยคณะกรรมีการบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร (คณะกรรมีการฯ) ไดู้ปฏิิบัติิห้น้าที� 
ติามีที�ไดู้รับมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริษััทติามีห้ลักเกณฑ์์การบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร 

ปี 2567 คณะกรรมีการบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กรไดู้ประชุมีห้ารือร่วมีกับฝ่่ายจัดูการรวมีทั�งสิ่�น จำานวน 8 ครั�ง และไดู้ประชุมีร่วมีกับ 
คณะกรรมีการติรวจส่อบและผูู้้ติรวจส่อบภายในจำานวน 2 ครั�ง

 

การัปรัะชุมคณะกรัรัมการับรัหิารัความเสิ่�ยงทัำ�งองค์กรั (ครัั�ง) : 8

รายชุื�อกรรมการ
การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการบริหารคัวามเส่่�ยงที่ั�งองคั์กร

การเข้าประชุุม (คัรั�ง) ส่ิที่ธุิในการประชุุม (คัรั�ง)

นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ
(ป็ระธานกรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

8 8

นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

7 8

นายอัชื่พร จารุจินด้า
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

8 8

นายไพโรจน์ กวีัยานันท์
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

1 1

นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

5 6

ด้ร. ธิบดี้ วััฒินกุลุ่ 
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

1 1

นายนรินทร์ กัลุ่ยาณมิตุร
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

2 2

นายชื่าญิวิัทย์ นาคบุรี
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

2 2

นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

5 5

นายชื่ัยวััฒิน์ โควัาวิัสารัชื่
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

8 8
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ผิลการัปฏิิบัติ่หน้าทำ่�ข้องคณะกรัรัมการับรัิหารัความเสิ่�ยง 

ทัำ�งองค์กรั 

ส่ามีารถืส่รุปส่าระส่ำาคัญข้องงานที�ปฏิิบัติิ ไดู้ดัูงนี�

• กำากับดููแล พจิารณานโยบายและบรหิ้ารจัดูการความีเส่ี�ยงห้ลัก 

ข้องบริษััทฯ ซึ่ึ�งอาจเกิดูขึ้�นจากส่ถืานการณ์ทางธุุรกิจที�

มีีความีผัู้นผู้วนเปลี�ยนแปลงอย่างรวดูเร็วจากทั�งปัจจัย

ภายนอกและปัจจัยภายในซึึ่�งอาจส่่งผู้ลกระทบเชิงลบ 

และเชิงบวก โดูยจัดูทำาแผู้นการบริห้ารความีเส่ี�ยงควบคู่ 

ไป กับการ จัดูทำา ยุทธุศึาส่ติ ร์อง ค์กร ซึึ่� ง มีีการกำาห้นดู

ส่ถืานการณ์ต่ิางๆ ที�คาดูว่าจะเกิดูข้ึ�น (Scenario Planning) 

เพื� อให้้ส่ามีารถืปรับเปลี�ยนการดูำาเนินการให้้ส่อดูคล้อง 

กับส่ถืานการณ์ที� เกิดูข้ึ�นจริง รวมีถึืงกำาห้นดูและติิดูติามี 

ตัิวบ่งชี�ความีเส่ี�ยง (Key Risk Indicator) ที�จะส่่งผู้ลกระทบ 

ต่ิอเป้าห้มีายตัิวชี� วัดู (Key Performance Indicator) 

ข้ององค์กรไดู้ทันต่ิอส่ถืานการณ์ทางธุุรกิจที�เปลี�ยนแปลงไป

อย่างรวดูเร็วจากห้ลายปัจจัย เช่น ปัญห้าดู้านภูมิีรัฐศึาส่ติร์ 

ที�เกิดูข้ึ�นในระดัูบโลกไดู้ส่ร้างความีไมีแ่น่นอน ซึ่ึ�งส่ง่ผู้ลกระทบ 

ต่ิอภาพรวมีข้องเศึรษัฐกิจและห้่วงโซึ่่อุปทาน นอกจากนี� 

การฟื� นตัิวข้องเศึรษัฐกิจโลกยังดูำาเนินไปอย่างช้าๆ ในข้ณะที� 

ความีไมี่แน่นอนดู้านการเมีืองและนโยบาย อันเนื�องจาก 

การเลือกตัิ�งในห้ลายประเทศึทั�วโลก ประเด็ูนดู้านการ

เปลี�ยนแปลงส่ภาพภูมิีอากาศึข้องโลก ความีปลอดูภัย 

ผู้ลกระทบต่ิอส่ิ�งแวดูล้อมี ส่ังคมีและชุมีชน การปฏิิบัติิติามี 
ข้อ้กฎห้มีาย การต่ิอต้ิานทจุรติิคอรรั์ปชนั การเฝ่า้ระวังความีเส่ี�ยง 

จากภัยคกุคามีดู้าน Cyber Security รวมีไปถึืงการเปลี�ยนแปลง 

นโยบายข้องภาครัฐ ทั� งนี�  เพื� อให้้ธุุรกิจเกิดูการพัฒนา 
อย่างยั�งยืนไปกับส่ิ�งแวดูล้อมี ส่ังคมี ภายใต้ิการกำากับดููแล 
องค์กร คณะกรรมีการฯจึงไดู้ส่่งเส่ริมีและให้้ความีส่ำาคัญ 

ต่ิอการบริห้ารความีเส่ี�ยงข้องบริษััทในกลุ่มี รวมีถึืงประเมิีน

ความีเส่ี�ยงคู่ค้าและความีต้ิองการข้องผูู้มี้ีส่ว่นไดู้เส่ยี เฝ้่าระวัง

และติิดูติามีผู้ลกระทบในภาพรวมี เพื�อให้้เกิดูการควบคุมี

ความีเส่ี�ยงให้้อยูใ่นระดัูบที�ยอมีรบัไดู้ และส่ามีารถืดูำาเนินงาน

ไดู้อยา่งเห้มีาะส่มี ในภาพรวมีกลุ่มีบริษััทฯ 

• ให้้ข้้อเส่นอแนะต่ิอการลงทุนให้มี่ข้องบริษััทฯ เพื�อเป็นการ

รองรับการข้ยายการลงทุนในธุุรกิจให้ม่ีข้องกลุ่มีบริษััท

บางจากในอนาคติทั�งในและต่ิางประเทศึ บริษััทฯ จึงไดู้

กำาห้นดูให้้โครงการลงทุนที�มีีนัยส่ำาคัญต่ิอการดูำาเนินงานข้อง 

บรษัิัทฯ ต้ิองมีีแผู้นบริห้ารจัดูการความีเส่ี�ยงในดู้านต่ิางๆ เพื�อ

เส่นอข้อความีเห็้นชอบจากคณะกรรมีการบริห้ารความีเส่ี�ยง 

ทั�งองค์กร ก่อนนำาเส่นอคณะกรรมีการบริษััทพิจารณาอนุมัีติิ

ต่ิอไป ทั�งนี� เพื�อส่ร้างความีมัี�นใจไดู้ว่าธุุรกิจนั�นมีีการบริห้าร

จัดูการความีเส่ี�ยงที�เห้มีาะส่มี ไม่ีส่่งผู้ลกระทบต่ิอชุมีชน 

และส่ิ�งแวดูล้อมี และมีีโอกาส่บรรลุเป้าห้มีายติามีที�กำาห้นดู 

โดูยในปี 2567 คณะกรรมีการฯ ไดู้ให้้ข้้อเส่นอแนะและ 

ข้้อส่ังเกติต่ิอประเด็ูนการจัดูทำาแผู้นจัดูการความีเส่ี�ยง 

ในโครงการ เช่น การลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานลมี และ

โครงการลงทุนธุุรกิจทรัพยากรธุรรมีชาติิ เป็นต้ิน

• ส่นับส่นุนระบบการบรหิ้ารความีต่ิอเนื�องทางธุุรกิจ (Business 

Continuity Management: BCM) ดู้วยการมุี่งเน้นการเติรียมี 

ความีพร้อมีดู้านกลยุทธุ์ กระบวนการ ทรัพยากร และไดู้ 

ผู้ลักดัูนเติรียมีความีพร้อมีรับมืีอผู้ลกระทบจากส่ถืานการณ์

ต่ิางๆ เชน่ บรษัิัทฯ ไดู้เติรียมีความีพรอ้มีรวมีถึืงจัดูการซึ่อ้มีแผู้น

บรหิ้ารความีต่ิอเนื�องทางธุุรกิจ กรณีเกิดูวิกฤการณ์ต่ิอโรงกลั�น 
โดูยมีีผูู้้บริห้ารและพนักงานที�เกี�ยวข้้องเข้้าร่วมีการซึ่้อมีกว่า 

100 คน นอกจากนั�น ในปี 2567 เกิดูเห้ติุการณ์นำาท่วมี 
ในพื�นที�ภาคเห้นือ บริษััทฯ จึงไดู้นำาแผู้นบริห้ารภาวะวิกฤติ

รองรับกรณีนำาท่วมีมีาเติรียมีพร้อมีใช้งานกรณีเกิดูเห้ตุิการณ์

ดัูงกล่าว

• นอกจากนั�น ยังไดู้ผู้ลักดัูนให้้มีีการเส่ริมีส่ร้างความีรู้เกี�ยวกับ 
ระบบบริห้ารความีต่ิอเนื� องทางธุุรกิจให้้กับบุคลากรที�

เกี�ยวข้้อง โดูยในปี 2567 ไดู้จัดูให้้มีีการอบรมีห้ลักสู่ติร BCM 

Internal Audit เพื�อส่่งเส่ริมีให้้เกิดูความีติระห้นักในห้น้าที� 

และข้้อควรปฏิิบัติิ อีกทั�ง ทบทวนและปรับแผู้นบริห้าร 
ความีต่ิอเนื� อง ในกรณีต่ิางๆ เพื� อให้้เกิดูความีเชื� อมีโยง 

และส่ามีารถืบริห้าร จัดูการไ ดู้อย่ าง มีีประส่ิทธุิภาพ 

ในทุกส่ถืานการณ์ ส่่งผู้ลให้้ในปี 2567 บริษััทฯ ไดู้รับ

การรับรองมีาติรฐานการบริห้ารความีต่ิอเนื�องทางธุุรกิจ 

ISO22301:2019 อย่างต่ิอเนื�อง ครอบคลุมีส่ำานักงานให้ญ ่

อ า ค า ร เ อ็ มี ท า ว เ ว อ ร์  โ ร ง ก ลั� น นำา มัี น บ า ง จ า ก แ ล ะ

ศูึนย์จ่ายนำามัีนบางจาก ส่ำานักงานธุุรกิจภาคกลางและ

ศูึนย์จ่ายนำามัีนบางปะอิน ทั�งนี�  เพื� อส่ร้างความีเชื� อมัี�น 
ต่ิอผูู้้มีีส่่วนไดู้เสี่ยว่า บริษััทฯ จะส่ามีารถืดูำาเนินธุุรกิจไดู้ 

อยา่งต่ิอเนื�องแม้ีเกิดูวิกฤติการณ์ 

คณะกรรมีการบริห้ารความีเสี่�ยงทั�งองค์กร มีีความีมุี่งมัี�นที�จะ

ดูำาเนินการให้้บริษััทฯ มีีการกำากับดููแล และบริห้ารความีเส่ี�ยง 

ในระดัูบที�เห้มีาะส่มี โดูยจากการดูำาเนินการดัูงกล่าวทำาให้้มัี�นใจ

ไดู้ว่า บริษััทฯ ดูำาเนินงานไดู้อย่างมีีประส่ิทธุิภาพและบรรลุติามี

เป้าห้มีายทั�วทั�งองค์กร

234 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการกำากับดููแลคัวามยั�งย่นและบรรษััที่ภิบาล 
คณะกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืนและบรรษััทภิบาล ไดู้รับ

มีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริษััทให้้ทำาห้น้าที�กำาห้นดูทบทวน

นโยบายและแนวปฏิิบัติิดู้านการกำากับดููแลกิจการและการ

พฒันาอยา่งยั�งยนื ติลอดูจนพฒันากระบวนการกำากับดูแูลกิจการ 
เพื�อประโยชน์สู่งสุ่ดูต่ิอผูู้้ถืือหุ้้นและผูู้้มีีส่่วนไดู้เสี่ยและส่อดูคล้อง

กับห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีูข้องส่ำานักงานคณะกรรมีการ

กำากับห้ลักทรัพย์และติลาดูห้ลักทรัพย์ (ก.ล.ติ.) ติลาดูห้ลักทรัพย์

แห้่งประเทศึไทย (ติลท.) รวมีถึืงข้้อเส่นอแนะจาก Corporate 

Governance Assessment Report และ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (ACGS) ห้ลักส่ากล 10 ประการข้อง 

ข้้อติกลงโลกแห่้งส่ห้ประชาชาติิ (The United Nations Global 

Compact: UNGC) เป้าห้มีายการพัฒนาที�ยั�งยนืข้องส่ห้ประชาชาติิ 

(The United Nations Sustainable Development Goals: 

UNSDGs) ห้ลักการชี�แนะข้องส่ห้ประชาชาติิว่าดู้วยธุุรกิจกับ 

ส่ทิธุมิีนุษัยชน (United Nations Guiding Principles on Business 

and Human Rights: UNGP) การประเมิีนความียั�งยืนข้อง 
องค์กรต่ิางๆ และข้้อติกลงความีร่วมีมืีอเพื�อเส่ริมีส่ร้างพลังส่ติรี 

(The Women’s Empowerment Principles: WEPs) รวมีถึืง

มีาติรฐานต่ิางๆ ติามีระบบ ISO เช่น ISO 14001 : มีาติรฐาน

การจัดูการดู้านส่ิ�งแวดูล้อมี, ISO 45001 : มีาติรฐานการ

จัดูการดู้านความีปลอดูภัย, ISO 50001 : มีาติรฐานการจัดูการ 

ดู้านพลังงาน และ PSM : Process Safety Management เป็นต้ิน

คณะกรรมีการบริษััท บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จำากัดู (มีห้าชน) 

(“บริษััทฯ”) ไดู้แต่ิงตัิ�งคณะกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืนและ

บรรษััทภิบาล ซึึ่�งปัจจุบันประกอบดู้วย นายนรินทร์ กัลยาณมิีติร 

เป็นประธุานกรรมีการ นายสุ่รินทร์ จิรวิศิึษัฎ์ นายพลช หุ้ติะเจริญ 

และ พลติำารวจโท ส่ำาราญ นวลมีา เป็นกรรมีการ และ 

นายชัยวัฒน์ โควาวิส่ารัช เป็นกรรมีการและเลข้านุการ ทั�งนี� 
ในปี 2567 มีีกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืนและบรรษััทภิบาล 
ที�พน้จากการดูำารงติำาแห้น่ง 4 ท่าน ดัูงนี� พลติรี ยุทธุศัึกดิู� รกัเส่รพีทัิกษ์ั

นายเชาวลิติ เอกบุติร นางวรนุช ภู่อิ�มี และ นายไพโรจน์ โชติิกเส่ถีืยร

 

บริษััทฯ ยึดูมัี�นในการดูำาเนินธุุรกิจติามีห้ลักการกำากับดููแลกิจการ

ที�ดีูและจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ และให้้ความีส่ำาคัญ 

กับการพัฒนาอย่างยั�งยืน ครอบคลุมีทั�งมิีติิดู้านส่ิ�งแวดูล้อมี 
(Environment) ส่ังคมี (Social) และบรรษััทภิบาล (Governance) 

ห้รือ ESG เพื�อให้้ส่อดูคล้องกับวิส่ัยทัศึน์ พันธุกิจ และเป้าห้มีาย 

ข้องบริษััทฯ ที�มุี่งมัี�นข้ับเคลื�อนธุุรกิจให้้เป็นองค์กรดู้านความี

โปร่งใส่ ยั�งยืน และไมี่ยอมีรับการทุจริติคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 
โดูยยดึูมัี�นในห้ลักการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู รวมีถึืงพฒันาศึกัยภาพ 
องค์กรให้้มีีมีาติรฐานทางจรยิธุรรมี และจรรยาบรรณในการดูำาเนิน 

ธุุรกิจ ติลอดูจนพัฒนามีาติรฐานการบริห้ารจัดูการความียั�งยืน 
เพื�อยกระดัูบให้้มีีประส่ิทธุิภาพอย่างต่ิอเนื�อง ซึ่ึ�งเป็นการส่ร้าง 

ความีเชื�อมัี�นให้้แก่ผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ยีทกุกลุม่ี และรว่มีผู้ลักดัูนนโยบาย

ที�ส่ำาคัญไปยังกลุ่มีบริษััทบางจากผู้่านการบริห้ารจัดูการแบบ 

กลุ่มีบริษััทเพื�อรว่มีกันพัฒนาไปสู่ค่วามียั�งยืนติลอดูห้่วงโซึ่คุ่ณค่า

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 235



การัปรัะชุมคณะกรัรัมการักำากับดูแลความยั�งยืนและบรัรัษััทำภิบาล (ครัั�ง) : 3

รายชุื�อกรรมการ
การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการกำากับดููแลคัวามยั�งย่นและบรรษััที่ภิบาล

การเข้าประชุุม (คัรั�ง) ส่ิที่ธุิในการประชุุม (คัรั�ง)

นายนรินทร์ กัลุ่ยาณมิตุร
(ป็ระธานกรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

2 2

พลุ่ตุำารวัจโท สำาราญิ นวัลุ่มา
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

1 1

พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

1 1

นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

1 1

นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

2 2

นายไพโรจน์ โชื่ติุกเสถีิ่ยร
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

2 2

นายชื่ัยวััฒิน์ โควัาวิัสารัชื่
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

ผิลการัปฏิิบัติ่หน้าทำ่�ข้องคณะกรัรัมการักำากับดูแลความยั�งยืน

และบรัรัษััทำภิบาล 

กรรมีการทุกท่านไดู้ปฏิิบัติิห้น้าที�ติามีที�กำาห้นดูไว้ในกฎบัติร 

และติามีที� ไ ดู้ รับมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริ ษััทฯ 

อย่างครบถ้ืวนส่มีบูรณ์ โดูยมีีการส่รุปผู้ลการดูำาเนินงานให้้ 

คณะกรรมีการบริษััทฯ รับทราบอยา่งส่มีำาเส่มีอ ทั�งนี� เพื�อติิดูติามี

การดูำาเนินงาน และประเมิีนผู้ลการดูำาเนินงานติามีแผู้นงาน 

ดู้านการกำากับดููแลกิจการที� ดีู การปฏิิบัติิติามีกฎห้มีาย กฎ 

ระเบียบองค์กร การต่ิอต้ิานการทุจริติและคอร์รัปชัน การบริห้าร 

จัดูการความียั�งยืนและการดููแลสั่งคมี ชุมีชน และส่ิ�งแวดูล้อมี 
(Corporate Social Responsibility: CSR) โดูยส่รุปส่าระส่ำาคัญ

ไดู้ดัูงนี�

1. ด้านสิิทำธิข้องผิู้ถืือหุ้น

• เผู้ยแพร่ห้นังสื่อเชิญประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นทางเว็บไซึ่ต์ิ 

ข้องบริษััทฯ ล่วงห้น้าก่อนวันประชุมี และส่่งห้นังสื่อ 

เชิญประชุมีให้้แก่ผูู้้ถืือหุ้้นในวันที�  14 มีีนาคมี 2567 

ก่อนวันประชุมี 28 วัน

•  เผู้ยแพรร่ายงานการประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นประจำาปี 2567 

บนเว็บไซึ่ต์ิข้องบรษัิัทฯ ในวันที� 25 เมีษัายน 2567 ภายใน 

14 วัน นับแต่ิวันประชุมี

• บริษััทฯ ไดู้ผู้ลการประเมีินโครงการคุณภาพการจัดู

ประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้นข้องบริษััทฯ ส่ำาห้รับปี 2567 (AGM 

Checklist) โดูยบริษััทฯ ไดู้คะแนน 100 คะแนนเต็ิมี ซึ่ึ�งอยู่

ในเกณฑ์์ดีูเลิศึ เป็นปีที� 14 โดูยส่มีาคมีส่ง่เส่ริมีผูู้้ลงทนุไทย

นอกจากนี� บริษััทฯ ไดู้เปิดูโอกาส่ให้้ผูู้้ถืือหุ้้นส่่งคำาถืามีที�ต้ิองการ

ให้้บริษััทฯ ชี�แจงในแต่ิละระเบียบวาระล่วงห้น้าก่อนการประชุมี

ผูู้้ถืือหุ้้น ซึึ่�งคณะกรรมีการบริษััทติระห้นักและให้้ความีส่ำาคัญ 

ถึืงส่ิทธุิข้องผูู้้ ถืือหุ้้นโดูยส่่งเส่ริมีให้้ผูู้้ ถืือหุ้้นใช้ส่ิทธุิและจะ 

ไมี่กระทำาการใดูๆ อันเป็นละเมิีดูห้รือลิดูรอนส่ิทธุขิ้องผูู้้ถืือหุ้้น

หมายเหตุุ :  นายสุรินทร์ จิรวิัศิษัฎ์ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งเป็็นกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 17 เมษัายน 2567
 นายพลุ่ชื่ หุตุะเจริญิ ได้้รับการแตุ่งตัุ�งเป็็นกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 24 ตุุลุ่าคม 2567
 พลุ่ตุรี ยุทธศักดิ้� รักเสรีพิทักษ์ั แลุ่ะ นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร พ้นจากการเป็็นกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 26 เมษัายน 2567
   นางวัรนุชื่ ภ้่อิ�ม พ้นจากการเป็็นกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 1 ตุุลุ่าคม 2567
 นายไพโรจน์ โชื่ติุกเสถีิ่ยร พ้นจากการเป็็นกรรมการกำากับด้้แลุ่ควัามยั�งย่นแลุ่ะบรรษััทภิบาลุ่ เม่�อวัันที� 11 ตุุลุ่าคม 2567
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การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน
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2. ด้านการัปฏิิบัติ่ต่่อผิู้ถืือหุ้นอยา่งเท่ำาเทำย่มกัน 

ผูู้้ ถืือหุ้้นทุกรายพึงไดู้รับการปฏิิบั ติิที� เ ท่าเทียมีกันและ 

เป็นธุรรมี ซึ่ึ�งคณะกรรมีการบริษััทจะกำากับดููแลให้้ผูู้้ถืือหุ้้น 

ไดู้รับการปฏิิบัติิและปกป้องส่ิทธุขิ้ั�นพื�นฐานเท่าเทียมีกัน

• เส่นอชื�อกรรมีการอิส่ระจำานวน 4 คน เป็นทางเลือกให้้ 

ผูู้้ถืือหุ้้นมีอบฉันทะในการประชุมีส่ามัีญผูู้้ถืือหุ้้น

•  เปิดูโอกาส่ให้้ผูู้้ถืือหุ้้นเส่นอระเบียบวาระและชื�อบุคคล 

เพื� อ รับการพิจารณาเลือกตัิ� งเป็นกรรมีการบริ ษััท 
ในการประชุมีส่ามีัญผูู้้ถืือหุ้้นประจำาปี 2567 ตัิ�งแต่ิวันที� 
1 กันยายน 2567 ถึืง 31 ธุันวาคมี 2567 ทำาให้้ผูู้้ถืือหุ้้น 

มีีสิ่ทธุิในความีเป็นเจ้าข้องโดูยใช้ส่ิทธุิผู้่านการแต่ิงตัิ�ง 
กรรมีการเพื� อทำาห้น้าที�แทนตินและมีีส่ิทธุิตัิดูสิ่นใจ 

เกี�ยวกับการเปลี�ยนแปลงที�ส่ำาคัญ

•  รายงานการถืือห้ลักทรัพย์ข้องกรรมีการและผูู้้บริห้าร 

ในที�ประชุมีคณะกรรมีการบริษััทเป็นประจำาทุกเดืูอน

3. ด้านบทำบาทำข้องผิู้มส่ิว่นได้เสิย่

ติิดูติามีรายงานการแจ้งเบาะแส่ห้รือข้อ้ร้องเรียนผู่้านชอ่งทาง 

ฝ่่ายติรวจส่อบภายใน โดูยในปี 2567 มีีผูู้้แจ้งเบาะแส่ 

ข้อ้รอ้งเรียนผู่้านฝ่่ายติรวจส่อบภายใน ico@bangchak.co.th 

เกี�ยวกับเรื�องการทุจริติคอร์รัปชัน ห้รือการทำาผิู้ดูคุณธุรรมี

จริยธุรรมี จำานวน 1 ราย ซึึ่�งบริษััทฯ ไดู้ดูำาเนินการติามี

กระบวนการบริห้ารจัดูการส่อบส่วนติามีข้ั�นติอนในประเด็ูน

ข้้อร้องเรียนครบถ้ืวนแล้ว

4. ด้านการัเปดิเผิยข้้อมูลและความโปรัง่ใสิ

•  จัดูทำาแบบแส่ดูงรายการข้อ้มูีลประจำาปี/รายงานประจำาปี 

(แบบ 56-1 One Report) ติลอดูจนเปิดูเผู้ยผู้ลการ 

ดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ เป็นรายไติรมีาส่ และข้อ้มูีลส่ำาคัญ

ส่ำาห้รับผูู้้ถืือหุ้้น ผูู้้ลงทุน และประชาชนทั�วไป ซึึ่�งมีีส่าระ 
ส่ำาคัญครบถ้ืวน เพยีงพอ เชื�อถืือไดู้ และทันเวลา ผู้า่นชอ่งทาง 

ต่ิางๆ อยา่งต่ิอเนื�อง เชน่ ระบบข้องติลาดูห้ลักทรัพย์แห้่ง

ประเทศึไทย และเว็บไซึ่ต์ิข้องบริษััทฯ

•  แถืลงผู้ลประกอบการ ข้้อมูีลบริษััทฯ รวมีถึืงแนวโน้มี 

ในอนาคติแก่นักวิเคราะห์้ และนักลงทุนทั�งในและ

ต่ิางประเทศึเป็นประจำาทุกไติรมีาส่ เพื� อ เ ปิดูเผู้ย

ข้้อมูีลเกี�ยวกับผู้ลการดูำาเนินงานและแนวโน้มีธุุรกิจ 

แก่นักวิเคราะห์้และนักลงทุน ทั�งห้มีดูจำานวน 53 ครั�ง 

(ข้้อมูีล ณ ธุันวาคมี 2567) นอกจากนี� บริษััทฯ ไดู้เปิดู

เผู้ยเอกส่ารประกอบการประชุมีและเว็บแคส่ต์ิข้องการ

ประชุมีนักวิเคราะห้์และ Opportunity Day ที�ไดู้จัดูข้ึ�น

ในทุกไติรมีาส่ผู้่านทาง www.bangchak.co.th อีกดู้วย

5.  ด้านความรับัผิิดชอบข้องคณะกรัรัมการั

•  เสริมสร้างทักษัะแลุ่ะควัามร้้ของกรรมการในฐานะ

ผูู้้นำาองค์กรให้้มีีประสิ่ทธุิผู้ล ส่ามีารถืดูำาเนินการไดู้ 

ติามีเป้าห้มีาย ทั�งระยะส่ั�น ระยะยาว และนำาพาองค์กร 
ไปสู่่ความียั�งยืน โดูยส่นับส่นุนให้้คณะกรรมีการเข้้าร่วมี

การอบรมีห้ลักสู่ติรต่ิางๆ เพื�อพัฒนาความีรูค้วามีส่ามีารถื

และความีเชี�ยวชาญในการปฏิิบติัิห้น้าที� อาทิ ห้ลักสู่ติรข้อง

ส่มีาคมีส่ง่เส่ริมีส่ถืาบันกรรมีการบรษัิัทไทย และห้ลักสู่ติร

ข้องส่ถืาบันอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อ้ง รวมีถึืงการจัดูบรรยายภายใน 

โดูยเชิญผูู้้เชี�ยวชาญนำาเส่นอข้้อมูีลที�เกี�ยวข้้องกับการ

ดูำาเนินงานข้องคณะกรรมีการ

• จัดูทำาข้้อมูีลเพื�อปฐมีนิเทศึกรรมีการให้มี่ จำานวน 3 ท่าน 

ไดู้แก่ นายปฏิิภาณ สุ่คนธุมีาน  นายพลช หุ้ติะเจริญ และ 

ดูร. ธุบิดีู วัฒนกลุ เพื�อให้้กรรมีการให้ม่ีไดู้รบัทราบลักษัณะ

ภาพรวมีและแนวทางการดูำาเนินธุุรกิจ บทบาทห้น้าที�

ความีรบัผู้ดิูชอบข้องคณะกรรมีการติามีกฎห้มีาย ระเบยีบ 

ที�เกี�ยวข้้อง นโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู และข้้อมูีล

อื�นที�จำาเป็นและเป็นประโยชน์ต่ิอการปฏิิบัติิห้น้าที�ข้อง

กรรมีการอยา่งมีีประส่ิทธุภิาพ

• มีีการสื่�อส่ารเกี�ยวกับนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู 

ให้้แก่คณะกรรมีการบรษัิัทอยา่งส่มีำาเส่มีอ พรอ้มีทั�งเน้นยำา 
ในเรื�องบทบาทห้น้าที�ความีรับผิู้ดูชอบข้องกรรมีการ เชน่ 

การใช้ข้้อมูีลภายใน การรายงานข้้อมีูลความีข้ัดูแย้งทาง 

ผู้ลประโยชนแ์ละการมีีส่ว่นไดู้เส่ยี การรายงานการซึ่ื�อข้าย 

ห้ลักทรัพย์ เป็นต้ิน ในการประชุมีคณะกรรมีการบริษััทฯ 

อยา่งต่ิอเนื�อง

• ประชุมีส่ัมีมีนายุทธุศึาส่ติร์องค์กรประจำาปีร่วมีกับ 

ฝ่่ายจัดูการ เพื�อพิจารณาทบทวนวิส่ัยทัศึน์และกำาห้นดู 

เป้าห้มีายองค์กร 1 ครั�ง (เดืูอนส่ิงห้าคมี)

• การประชุมีระห้ว่างกันข้องกรรมีการอิส่ระ 2 ครั� ง 
(เดืูอนมีีนาคมีและส่ิงห้าคมี)

• การประชุมีระห้ว่างกันข้องกรรมีการที�ไมี่เป็นผูู้้บริห้าร 

2 ครั�ง (เดืูอนเมีษัายนและกันยายน)

6.  ด้านการักำากับดูแลกิจการัทำ่�ดแ่ละการัต่่อต้่านคอรัร์ัปัชัน

•  คณะกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืนและบรรษััทภิบาล 
และคณะกรรมีการบรษัิัทไดู้พจิารณาทบทวนความีเห้มีาะส่มี 

ข้องการนำาห้ลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีูส่ำาห้รับบริษััท

จดูทะเบียน ปี 2560 (CG Code ปี 2560) ไปปรับใช้ติามี

บริบททางธุุรกิจข้องบริษััทและไดู้ปรับปรุงห้ลักเกณฑ์์ 

การแต่ิงตัิ�งกรรมีการผูู้้แทนและแนวทางกำากับดููแล 
บริษััทร่วมีทุนและนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีูข้อง

บริษััทติามีห้ลัก CG Code ปี 2560
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•  ส่ำาห้รับผูู้้บริห้ารและพนักงาน บริษััทฯ จัดูให้้มีีระบบการ

แจ้งข้้อมูีลส่่วนตัิวและรายการที�อาจมีีความีข้ัดูแย้งทาง

ผู้ลประโยชน์ (Conflict of Interest Report System) 

เป็นประจำาทุกปี ผู้่านช่องทางบริห้ารงานบุคคลออนไลน์ 

(HR-Services) นอกจากนี� เพื�อการป้องกันความีข้ัดูแย้ง

ทางผู้ลประโยชน์ กรณีพนักงานให้มี่ ห้รือ กรณีมีีการ

เปลี�ยนแปลงข้้อมูีลติามีเห้ตุิการณ์ พนักงานส่ามีารถื

รายงานข้้อมูีลในระบบนี�ไดู้

•  บรษัิัทฯ ไดู้จัดูทำา BCP Blackout Period Application ระบบ

บัญชีรายชื�อผูู้้ครอบครองข้้อมูีลภายใน (Insider List) 

กรณีมีีเห้ตุิการณ์ที�มีีข้้อมูีลภายใน และกำาห้นดูช่วงเวลา 

ห้้ามีซึ่ื�อข้ายห้ลักทรัพย์ (Blackout Period) จนกว่าจะพน้ระยะ 

เวลา 1 วัน ห้ลังจากที�ไดู้มีีการเปิดูเผู้ยข้อ้มีลูนั�นสู่ส่่าธุารณะ 
ทั�งห้มีดูแล้ว เพื�อให้้เป็นไปติามีจรรยาบรรณการใช้ข้้อมูีล 
ภายใน ซึึ่�งกำาห้นดูในนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู 

(Corporate Governance: CG) ข้องบริษััทฯ

•  บริษััทฯ ส่ื�อส่ารให้้พนักงานทุกคนรับทราบนโยบายการ

กำากับดููแลกิจการที�ดีู และจัดูให้้พนักงานทำาแบบทดูส่อบ

นโยบายการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู ผู้า่นระบบจัดูการความี

รูอ้อนไลน์ (BCP KMS) โดูยในปี 2567 บรษัิัทฯ จัดูให้้มีีการ

ส่่งเส่ริมีความีรู้ ความีเข้้าใจ ดู้านการกำากับดููแลกิจการที�

ดีู ระบบควบคุมีภายในที�ดีูติามีกรอบการควบคุมีภายใน

ข้อง The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission (COSO) รวมีถึืงส่าระส่ำาคัญ 

ในการใช้ข้้อมูีลส่่วนบุคคลติามีพระราชบัญญัติิคุ้มีครอง

ข้้อมูีลส่ว่นบุคคล พ.ศึ. 2562 และดู้านส่ิทธุมิีนุษัยชน

•  บรษัิัทฯ จัดูทำา CG e-Learning เกี�ยวกับนโยบายการกำากับ

ดููแลกิจการที�ดีู เพื�อแส่ดูงถึืงกรณีศึึกษัาที�เกี�ยวข้้องอย่าง

เป็นรูปธุรรมีและให้้พนักงานศึึกษัาเรียนรู้ดู้วยตินเอง

•  บริษััทฯ ส่่งเส่ริมีให้้คู่ ค้าเข้้าเป็นส่มีาชิกที� ไดู้รับการ

รับรองจากโครงการแนวร่วมีต่ิอต้ิานคอร์รัปชันข้อง

ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption: CAC) และประชาสั่มีพันธุ์

ให้้เข้้าร่วมีอบรมีกับทาง CAC ทุกไติรมีาส่ ซึ่ึ�งจากการ

ส่นับส่นุนคู่ค้าอย่างต่ิอเนื�อง ปัจจุบันมีีคู่ค้าที�ประกาศึ

เจตินารมีณ์ จำานวน 136 ราย และในปีนี�มีีคู่ค้าไดู้รับ 

การรับรองจำานวน 21 บริษััท

•  จากการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการดูำาเนินงานดู้าน

การกำากับดููแลกิจการที�ดีู และการเปิดูเผู้ยข้้อมีูลติามี 

ห้ลักเกณฑ์์การส่ำารวจการกำากับดููแลกิจการบริษััท 

จดูทะเบียน (CGR 2023) ส่่งผู้ลให้้บริษััทฯ ไดู้รับคะแนน 

CGR Score รวมี 109 คะแนน อยู่ในระดัูบ Excellent 

(คะแนนรวมีมีากกว่า 90 คะแนน) 

•  บริษััทฯ ให้้ความีส่ำาคัญและเน้นยำาในเรื� องนโยบาย 

งดูการรับข้องข้วัญในทุกช่วงเทศึกาลและในโอกาส่อื�นใดู 

เพื�อเป็นการยกระดัูบการกำากับดููแลกิจการที�ดีูและส่ร้าง

บรรทัดูฐานที�ดีูในการดูำาเนินธุุรกิจต่ิอผูู้้ที�เกี�ยวข้อ้งทุกฝ่่าย

อยา่งเท่าเทียมีและยุติิธุรรมี

7.  ด้านการัพิ่ัฒนาอยา่งยั�งยืน

•  บริ ษััทฯ ไดู้พัฒนาการบริห้ารงานดู้านความียั� งยืน 
โดูยมีีฝ่่ายบริห้ารความียั�งยืนองค์กร นำาเส่นอกลยุทธุ ์
ดู้านความียั�งยืนข้ององค์กร เพื�อให้้ส่อดูคล้องกับกลยุทธุ์

ทางธุุรกิจข้ององค์กร รวมีทั�ง การจัดูทำารายงานความียั�งยนื 
(Reporting & Publicity) ติามีแนวทางข้อง GRI Universal 

Standards 2021 (Global Reporting Initiative) การประเมิีน 

การดูำาเนินงานดู้านความียั�งยืน (Benchmarking) 
ติามีเกณฑ์์การประเมีนิความียั�งยนืระดัูบส่ากล ประกอบดู้วย 
การประเมิีนความียั�งยืนข้ององค์กร (S&P Global CSA), 
ดัูชนีอ้างอิงข้องบริษััท Morgan Stanley Capital 

I n t e r n a t i o n a l  ( M S C I ) ,  ดัู ช นี ค ว า มี ยั� ง ยื น ข้ อ ง 
ติลาดูห้ลักทรัพย์ฯ (SET ESG rating) โดูยมีีการรายงาน 

การดูำาเนินการดู้านความียั�งยืนต่ิอฝ่่ายบริห้ารและ

คณะกรรมีการบริษััทฯ ผู้่านการประชุมีคณะทำางาน 

บริห้ารจัดูการความียั�งยืนองค์กร (Sustainability 
Management Committee:  SMC) คณะทำางาน 

นโยบายความียั�งยืนองค์กร (Sustainability Policy 
Committee: SPC) และคณะกรรมีการกำากับดููแล 

ความียั�งยืนและบรรษััทภิบาล (Sustainability and 
Corporate Governance Committee: SCGC)

•  บรษัิัทฯ กำาห้นดูเป้าห้มีายดู้านความียั�งยนื (UN SDGs Goal) 
ประจำาปี 2567 จำานวน 8 ห้มีวดู 10 ตัิวชี�วัดู ส่อดูคล้อง

กับมิีติิสิ่�งแวดูล้อมี, ส่ังคมี, การกำากับดููแลและเศึรษัฐกิจ 

ซึ่ึ�งผู้่านความีเห็้นชอบจากคณะกรรมีการกำากับดููแล 

ความียั�งยืนและบรรษััทภิบาล ดัูงนี�

 มิติ่สิิ�งแวดล้อม ซึ่ึ�งติอบส่นองต่ิอ

- SDGs 13 ปฏิิบัติิการอย่างเร่งดู่วนเพื�อต่ิอสู่้กับการ

เปลี�ยนแปลงส่ภาพภูมิีอากาศึและผู้ลกระทบที�เกิดูข้ึ�น

- SDGs 6 ส่ร้างห้ลักประกันเรื�องนำาและการสุ่ข้าภิบาล 

ให้้มีีการจัดูการอย่างยั�งยืน และมีีส่ภาพพร้อมีใช้

ส่ำาห้รับทุกคน

- SDGs 12 ส่ร้างห้ลักประกันให้้มีีแบบแผู้นการผู้ลิติ 

และการบริโภคที�ยั�งยืน

- SDGs 15 ปกป้อง ฟื� นฟู และส่นับส่นุนการใช้ระบบ

นิเวศึบนบกอยา่งยั�งยืน

238 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



 มิติ่สิังคม ซื้ึ�งตุอบสนองตุ่อ 

- SDGs 11 ทำาให้้เมืีองและการตัิ�งถิื�นฐานข้องมีนุษัย์ 
มีีความีปลอดูภัย ทั�วถึืง พร้อมีรับการเปลี�ยนแปลง

และยั�งยืน

- SDGs 8 ส่่งเส่ริมีการเติิบโติทางเศึรษัฐกิจที�ต่ิอเนื�อง 

ครอบคลุมี และยั�งยืน การจ้างงานอย่างเป็นธุรรมี 
รวมีถึืงเปิดูโอกาส่ในการทำางานให้้ กับผูู้้พิการ 

และมีีผู้ลิติภาพ และการมีีงานที�ส่มีควรส่ำาห้รับทกุคน

- SDGs 16 ส่่งเส่ริมีส่ังคมีที�ส่งบสุ่ข้และครอบคลุมี 

เพื�อการพฒันาที�ยั�งยนื ให้้ทกุคนเข้า้ถึืงความียุติิธุรรมี 
และส่ร้างส่ถืาบันที� มีีประสิ่ทธุิผู้ล รับผิู้ดูชอบ 

และครอบคลุมีในทุกระดัูบ

 มิติ่การักำากับดูแลและเศรัษัฐกิจ ซึ่ึ�งติอบส่นองต่ิอ 

- SDGs 16 ส่่งเส่ริมีส่ังคมีที�ส่งบสุ่ข้และครอบคลุมี 

เพื�อการพฒันาที�ยั�งยนื ให้้ทกุคนเข้า้ถึืงความียุติิธุรรมี 
และส่ร้างส่ถืาบันที�มีีประส่ิทธุิผู้ล รับผิู้ดูชอบ และ

ครอบคลุมีในทุกระดัูบ

- SDGs 17 เส่รมิีความีเข้้มีแข้ง็ให้้แก่กลไกการดูำาเนนิงาน 

และฟื� นฟูส่ภาพหุ้้นส่่วนความีร่วมีมืีอส่ำาห้รับการ

พัฒนาที�ยั�งยืน

•  กลุ่มีบริษััทบางจากฯ กำาห้นดูเส่้นทางสู่่  Net Zero 

โดูยมีีเป้าห้มีายระยะยาว มุี่งสู่่ความีเป็นกลางทาง

คาร์บอน ในปี ค.ศึ. 2030 และการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจก 

สุ่ทธุเิป็นศูึนย์ ในปี ค.ศึ. 2050 ดู้วยกลยุทธุ ์BCP316NET 

เช่น การใช้เทคโนโลยีและเชื�อเพลิงที�ช่วยลดูการปล่อย 

คาร์บอน การลดูการใช้พลังงานและลดูการใช้นำา 

ในกระบวนการผู้ลิติข้องโรงกลั�นฯ การจัดูตัิ�ง Carbon 

Markets Club ร่วมีกับห้ลากห้ลายองค์กรในการลดู 

ผู้ลกระทบจากการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจกจากการ 

ทำาธุุรกิจผู้่านการซึ่ื�อข้ายคาร์บอนเครดิูติ แพลติฟอร์มี 

รถืจักรยานยนต์ิไฟฟ้า Winnonie ส่ติาร์ทอัพรายแรก 

ข้องประเทศึไทยที�บุกเบิกให้้บริการแพลติฟอร์มีรถื

จักรยานยนต์ิไฟฟ้าพร้อมีเครือข้่ายส่ถืานีส่ับเปลี�ยน

แบติเติอรี�อัติโนมีัติิแผู้นการผู้ลิติ Sustainable Aviation  

Fuel (SAF) จากนำามัีนใช้แล้วจากการทำาอาห้ารส่่งเส่ริมี 

การใชเ้ชื�อเพลิงส่ะอาดูอยา่งยั�งยืน

ผู้ลจากการที�บรษัิัทฯ ให้้ความีส่ำาคัญต่ิอความียั�งยนืและการกำากับ

ดููแลกิจการที�ดีู ทำาให้้ในปีนี�บริษััทฯ ไดู้รับการจัดูอันดัูบและรางวัล

ดู้านความียั�งยืนและการกำากับดููแลกิจการที�ดีูอยา่งต่ิอเนื�อง อาทิ

•  ผู้ลการประเมิีนดู้านความียั�งยืน “อันดัูบสู่งสุ่ดูข้องโลก” 

ในกลุ่มีอุติส่าห้กรรมี Oil & Gas Refinery and Marketing 

จากการประเมีนิข้อง S&P Global Corporate Sustainability 

Assessment (CSA) ประจำาปี 2567 องค์กรผูู้้เชี�ยวชาญ 

ดู้านการลงทุนเกี�ยวกับความียั� งยืน ซึึ่� งเป็นผูู้้จัดูทำา 
การประเมิีนดัูชนี Dow Jones Sustainability Indices 

ห้รือ DJSI 

•  ผู้ลการประเมิีนความียั�งยืน MSCI ESG Rating 2024 
ที�ระดัูบ “AA” ซึ่ึ�งจัดูอยู่ในกลุ่มี ESG Leader ต่ิอเนื�อง 

6 ปีซึ่้อน โดูยระดัูบ AA เป็นระดัูบสู่งสุ่ดูข้ององค์กรไทย 

ในกลุ่มีธุุรกิจ Oil  & Gas Refining,  Marketing, 

Transportation & Storage

•  ผู้ลการจัดูอันดัูบอยู่ในระดัูบดีูเลิศึ (Excellent) ระดัูบ 

5 ดูาว ในโครงการส่ำารวจการกำากับดููแลกิจการบริษััท

จดูทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) 

ประจำาปี 2567 จัดูโดูยส่มีาคมีส่่งเส่ริมีส่ถืาบันกรรมีการ

บริษััทไทยและติลาดูห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศึไทย (ติลท.) 

รวมีถึืงไดู้รับการประเมิีนคุณภาพการจัดูประชุมีส่ามัีญ 

ผูู้้ถืือหุ้้น AGM Checklist ระดัูบเกณฑ์์ส่งูส่ดุู ไดู้คะแนนเต็ิมี 

100 คะแนน (5 เห้รียญ) จากการส่่งเส่ริมีผูู้้ลงทุนไทย 

(TIA) โดูยเป็น 1 ใน 280 บริษััทจดูทะเบียนที�ส่ามีารถื 

ทำาคะแนนเต็ิมีไดู้รับทั�ง 5 ดูาวและ 5 เห้รียญคะแนน

ประเมีนิ S&P Global Sustainability 2023 ติิดูเป็นอันดัูบ 

Top 2 ข้องโลก ในกลุ่มีอุติส่าห้กรรมี Oil & Gas Refinery 

and Marketing 

•  รางวัลส่ำาห้รับองค์กรที�มีีการบริห้ารจัดูการที�เป็นเลิศึ 

ห้รือ Thailand Corporate Excellence Awards 2024 

โ ดู ย ไ ดู้ รั บ ร า ง วั ล ถ้ื ว ย พ ร ะ ร า ช ท า น ใ น ส่ มี เ ด็ู จ 

พระกนิษัฐาธุิราชเจ้า กรมีส่มีเด็ูจพระเทพรัตินราชสุ่ดูาฯ 

ส่ยามีบรมีราชกุมีารี 2 รางวัล ในส่าข้าความีเป็นเลิศึ 

ดู้านส่ินค้า/การบริการ (Product/Service Excellence) 

แ ล ะ ใ น ส่ า ข้ า ดู้ า น ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห้ า ร จั ดู ก า ร 

ข้ององค์กร (Corporate Improvement Excellence) 

พร้อมีดู้วย 5 รางวัลดีูเดู่น ไดู้แก่ ส่าข้าความีเป็นเลิศึ 

ดู้านการบริห้ารทางการเงิน (Financial Management 

Excellence) ส่าข้าความีเป็นเลิศึดู้านการจัดูการ 

ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management 

Excellence)  ส่าข้าความีเป็นเลิศึดู้านนวัติกรรมี 

และการส่ร้างส่รรค์ส่ิ�งให้ม่ีๆ (Innovation Excellence) 

ส่าข้าความีเป็นเลิศึดู้านการพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable 

Development Excellence) และส่าข้าความีเป็นเลิศึ 

ดู้านผูู้้นำา (Leadership Excellence) 
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• รางวัล Sustainability Awards of Honor รางวัล 

เ กี ย ร ติิ ย ศึ สู่ ง สุ่ ดู ใ น ก ลุ่ มี ร า ง วั ล  S u s t a i n a b i l i t y 

Excellence ต่ิอเนื� องปีที�  5 เป็นรางวัลที�มีอบให้้แก่ 

องค์กรที�ไดู้รับรางวัล Best Sustainability Awards 

ติิดูต่ิอกันตัิ�งแต่ิ 3 ปีขึ้�นไป ซึ่ึ�งบริษััท บางจากฯ ไดู้รับ 
รางวัล Best Sustainability Awards ต่ิอเนื�องเป็นปีที� 8 

โดูยเป็นรางวัลที�มีอบให้้บริษััทจดูทะเบียนที�ดูำาเนินธุุรกิจ 

โดูยคำานึงถึืงผู้ลประกอบการทางการเงินและความี 

รับผู้ิดูชอบต่ิอผูู้้มีีส่่วนไดู้เส่ีย รวมีถึืงส่ามีารถืนำาประเด็ูน 

ดู้านส่ิ�งแวดูล้อมี ส่ังคมี และบรรษััทภิบาล ห้รือ ESG 
(Environmental, Social and Governance) ไปใช้ 

เป็นกลไกในการพัฒนาธุุรกิจสู่่ความียั�งยืนไดู้อย่างมีี

ประส่ิทธุภิาพ

•  รางวัลส่ดุูยอดูนายจ้างดีูเดู่นแห้ง่ประเทศึไทย (Kincentric 

Best Employer Thailand) ประจำาปี 2567 เป็นรายแรก

และรายเดีูยวในกลุ่มีธุุรกิจนำามัีนข้องไทย 

• รางวัลต้ินแบบดู้านส่ิทธุิมีนุษัยชน ประจำาปี 2567 

(Human Rights Awards 2024) ระดัูบดีูเดู่น (รางวัล

ระดัูบสู่งสุ่ดู) ประเภทองค์กรธุุรกิจข้นาดูให้ญ่ จัดูโดูย

กระทรวงยุติิธุรรมี มีีความีโดูดูเดู่นในการจัดูการดู้าน 

ส่ิทธุิมีนุษัยชนและความีเท่าเทียมีในการดูำาเนินธุุรกิจ 

ต่ิอผูู้้มีีส่ว่นไดู้ส่ว่นเส่ีย

•  รางวัลชนะเลิศึ UN Women 2024 Thailand WEPs 

Awards ในส่าข้าการจัดูการเงินอย่างมีีนวัติกรรมีเพื�อ 

ความีเส่มีอภาคทางเพศึ (Innovative Financing) จาก 

โครงการพัฒนาหุ้้นกู้ดิูจิทัลบางจาก ผู้่านระบบเป๋าตัิง 

เพื�อติอบโจทย์การลงทุนที�ยั�งยืนดู้วยการนำาเทคโนโลยี

ดิูจิทัลส่ร้างความีเท่าเทียมีในการเข้้าถึืงการลงทุน

•  รางวัลชมีเชย UN Women 2024 Thailand WEPs  

Awards ในส่าข้าส่ถืานที�ทำางานที�มีีความีเท่าเทียมีทางเพศึ 

(Gender-Inclusive Workplace) จากการเป็นองค์กร 

ที�ให้้ความีส่ำาคัญกับความีเท่าเทียมีโดูยตัิ�งอยู่บนพื�นฐาน 
ข้ดีูความีส่ามีารถืข้องบุคลากร ไม่ีมีีข้อ้จำากัดูดู้านเพศึส่ภาพ 

และดูำาเนินธุุรกิจโดูยคำานึงถึืงห้ลักส่ิทธุมิีนุษัยชน

•  3 รางวัลความีเป็นเลิศึในการพัฒนาและดููแลบุคลากร 

รางวัลองค์กรที�นา่รว่มีงานดู้วยมีากที�ส่ดุูในเอเชยีต่ิอเนื�อง 

3 ปีซึ่้อน จาก HR Asia 

คณะกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืนและบรรษััทภิบาลไดู้จัดูให้้ 
มีีการทบทวนการปฏิิบัติิงานดู้านการกำากับดููแลกิจการ และมีี 

ความีเห้็นว่า คณะกรรมีการกำากับดููแลความียั�งยืน และบรรษััท 
ภิบาลไดู้ปฏิิบติัิงานติามีห้น้าที�และความีรบัผิู้ดูชอบอยา่งเพยีงพอ 

และมีีประส่ิทธุิผู้ล ติามีที�กำาห้นดูในนโยบายการกำากับดููแล 

กิจการที�ดีูและติามีที�ไดู้รับมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริษััท 

จากความีส่ำาเร็จข้้างต้ินแส่ดูงให้้เห็้นถึืงผู้ลส่ำาเร็จข้องความีมุี่งมัี�น 
ในการส่่งเส่ริมีพัฒนาการกับดููแลการดูำาเนินงานข้องบางจาก 

ให้้เป็นไปติามีห้ลักการกำากับดููแลกิจการที� ดีู  ควบคู่ไปกับ 

การพัฒนานวัติกรรมีธุุรกิจอยา่งยั�งยนืไปกับสิ่�งแวดูล้อมีและสั่งคมี 

ซึ่ึ�งเป็นส่่วนห้นึ�งในวัฒนธุรรมีองค์กรข้องบางจากฯ ทั�งนี� เพื�อให้้ 
บางจากฯ เติิบโติอย่างยั�งยืน ไดู้รับความีเชื�อมัี�นจากผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ีย 

และเป็นที�ยอมีรับในระดัูบส่ากล

240 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการบริหารจัดูการกลุ่มบริษััที่บางจาก
คณะกรรมีการบริษััทข้อง ไดู้มีีมีติิแต่ิงตัิ� งคณะกรรมีการบริห้ารจัดูการกลุ่มีบริษััทบางจากเมืี� อวันที�  18 กรกฎาคมี 2567 
เป็นการเฉพาะกิจ เพื� อให้้การบริห้ารจัดูการกลุ่มีบริษััทบางจาก มีีความีเชื� อมีโยงและส่อดูคล้องกับแนวนโยบายและทิศึทาง 

Group Strategy รวมีทั�งส่ร้างความีมัี�นคงและยั�งยืนให้้กับกลุ่มีบริษััทบางจาก

คณะกรรมีการบริห้ารจัดูการกลุ่มีบริษััทบางจากไดู้รับมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริษััทให้้ทำาห้น้าที�กำาห้นดู ทบทวน และกลั�นกรอง 
เพื�อเส่นอคณะกรรมีการบริษััทพิจารณาห้ลักเกณฑ์์และแนวทางที�เกี�ยวข้้องกับการบริห้ารจัดูการกลุ่มีบริษััทบางจาก เช่น ห้ลักเกณฑ์์ 

การแต่ิงตัิ�งกรรมีการผูู้้แทน แนวทางการกำากับดููแลบริษััทร่วมีทุน แนวทางการให้้คำาปรึกษัาและพิจารณาการลงทุนและจำาห้น่าย เป็นต้ิน 

รวมีถึืงนโยบายการบริห้ารงานบุคคลและอื�นๆ ที�เกี�ยวข้้อง เพื�อให้้เกิดูประส่ิทธุภิาพและความียั�งยืนข้องกลุ่มีบริษััทบางจาก

การัปรัะชุมคณะกรัรัมการับรัหิารัจัดการักลุ่มบรัษัิัทำบางจาก (ครัั�ง) : 3

ผิลการัปฏิิบัติ่หน้าทำ่�ข้องคณะกรัรัมการับรัหิารัจัดการักลุ่มบรัษัิัทำบางจาก 

กรรมีการทุกท่านไดู้ปฏิิบัติิห้น้าที�ความีรับผิู้ดูชอบที�ไดู้รับมีอบห้มีายจากคณะกรรมีการบริษััทฯ อย่างครบถ้ืวนส่มีบูรณ์ โดูยไดู้ทบทวน

และกลั�นกรองและเส่นอให้้คณะกรรมีการบริษััทฯ พิจารณาอนุมัีติิปรับปรุงห้ลักเกณฑ์์และแนวทางที�เกี�ยวข้้องกับการบริห้ารจัดูการ

กลุ่มีบริษััทบางจากที�ระบุไว้ในแนวทางปฏิิบัติิร่วมีในการบริห้ารจัดูการบริษััทร่วมีทุน (Bangchak Group Way of Conduct) ไดู้แก่ 

ห้ลักเกณฑ์์การแต่ิงตัิ�งกรรมีการผูู้้แทนในบริษััทร่วมีทุนข้องบริษััท บางจากฯ ปี 2567 แนวทางการกำากับดููแลบริษััทร่วมีทุนข้องบริษััท 

บางจากฯ ปี 2567 แนวทางการให้้คำาปรึกษัาและพิจารณาการลงทุนและจำาห้น่าย อัติราส่่วนทางการเงินบริษััทในกลุ่มีภายใต้ินโยบาย

การเงิน นโยบายกลุ่มีดู้านพัฒนาศัึกยภาพและขี้ดูความีส่ามีารถืในการแข่้งขั้น (ประกอบดู้วยนโยบายการปลูกฝั่งค่านิยมีและการจัดูการ 

ความีรู้ นโยบายการจัดูโครงส่ร้างองค์กร นโยบายการบริห้ารทรัพยากรบุคคล นโยบายเทคโนโลยีและข้้อมูีลดิูจิทัล และนโยบาย 

การจัดูห้าพัส่ดูุและบริห้ารงานคู่ค้าอยา่งยั�งยืน)

รายชุื�อกรรมการ
การเข้าประชุุมของคัณะกรรมการบริหารจัดูการกลุ่มบริษััที่บางจาก

การเข้าประชุุม (คัรั�ง) ส่ิที่ธุิในการประชุุม (คัรั�ง)

นายป็ระสงค์ พ้นธเนศ
(ป็ระธานกรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

นางป็ริศนา ป็ระหารข้าศึก
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

นายนรินทร์ กัลุ่ยาณมิตุร
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

นายเชื่าวัลิุ่ตุ เอกบุตุร
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3

นายป็ฏิิภาณ สุคนธมาน
(กรรมการชุื่ด้ยอ่ย)

3 3
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กลุ่มีบริษััทบางจากให้้ความีส่ำาคัญกับการมีีระบบการควบคุมี

ภายในที�ดีู โดูยบริษััทฯ ดูำาเนินการติามีกรอบการควบคุมีภายใน

ข้อง The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO) ซึึ่�งกำาห้นดูองค์ประกอบห้ลัก 

ที�จำาเป็นในการควบคุมีภายในไว้ 5 องค์ประกอบ ไดู้แก่ 1. การ 

ควบคุมีภายในองค์กร 2. การประเมีินความีเส่ี�ยง 3. การควบคุมี 

การปฏิิบัติิงาน  4. ระบบส่ารส่นเทศึและการส่ื�อส่ารข้้อมูีล และ 

5. ระบบการติิดูติามี 

คณะกรรมีการบริษััทฯ มีีความีเห้็นเกี�ยวกับความีเพียงพอ 

และความีเห้มีาะส่มีข้องระบบการควบคุมีภายในข้องบริษััทฯ 

โดูยส่รุปการประเมิีนระบบการควบคุมีภายใน ไดู้ดัูงนี�

1. การคัวบคัุมภายในองคั์กร
บรษัิัทฯ มีีส่ภาพแวดูล้อมีที�เอื�ออำานวยให้้ระบบการควบคุมีภายใน

ดูำาเนินไปไดู้ติามีที�บริษััทฯ มุี่งห้วัง โดูยมีีส่ายงานกำากับองค์กร

เป็นห้น่วยงานกลางในการกำากับดููแลการปฏิิบัติิติามีกฎห้มีาย 

กฎระเบียบข้องห้น่วยงานต่ิางๆ อย่างชัดูเจนและวัดูผู้ลไดู้ 

เป็นรูปธุรรมี เพื�อให้้เป็นแนวทางในการปฏิิบัติิงานข้องพนักงาน 

และส่่วนควบคุมีภายใน เป็นห้น่วยงานที�ทำาห้น้าที�ส่่งเส่ริมี 

การปฏิิบัติิติามีระบบการควบคุมีภายในติามีแนวทางข้อง COSO 

รวมีทั� ง  มีีการส่ื� อส่ารให้้ความีรู้แก่ ผูู้้บริห้ารและพนักงาน 
เพื� อใ ห้้ เ กิดูความีติระห้นักถึืงความีส่ำา คัญและเส่ริมีส่ร้าง 

ให้้เกิดูระบบการควบคุมีภายในที�ดีู

บริษััทฯ มีีการปรับปรุงนโยบายการทำางาน คู่มืีอการทำางาน 

การจัดูโครงส่ร้างองค์กรและคณะทำางานต่ิางๆ ชว่ยให้้ฝ่่ายจัดูการ

ดูำาเนินงานไดู้อย่างมีีประสิ่ทธุิภาพ รวมีถึืงให้้ความีส่ำาคัญต่ิอ 

ความีซึ่ื�อส่ตัิย์ส่จุรติิและจริยธุรรมีในการดูำาเนินธุุรกิจอยา่งต่ิอเนื�อง 

ภายใต้ินโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู การพัฒนาธุุรกิจอย่าง

ยั�งยืนไปกับส่ิ�งแวดูล้อมีและสั่งคมี และการกำากับดููแลการปฏิิบัติิ

ติามีกฎเกณฑ์์

บริษััทฯ ให้้ความีส่ำาคัญกับประเด็ูนเรื�องความีเส่ี�ยงข้องการทุจริติ 

(Fraud Risk) ความีขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

โดูยกำาห้นดูให้้พนักงานแจ้งข้้อมูีลความีข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยชน์ 

ข้องพนกังานผู้า่นระบบบรหิ้ารงานบุคคลออนไลน ์เพื�อความีส่ะดูวก 

และความีทันส่มัียข้องข้้อมูีลอย่างต่ิอเนื� องทุกปี นอกจากนี� 

บริษััทฯ ไดู้ให้้ความีส่ำาคัญในการกำากับดููแลกิจการที�ดีู  โดูยจัดูทำา 

เป็นคู่มืีอนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีู (“นโยบาย CG”) 

ให้้ผูู้้บริห้ารและพนักงานทุกคนยึดูถืือเป็นข้้อพึงปฏิิบัติิ โดูย 

ไดู้มีีการส่ื� อส่ารและประชาสั่มีพันธุ์เกี�ยวกับการกำากับดููแล

กิจการที�ดีูทั�งภายในและภายนอกองค์กร ในห้ัวข้้อต่ิางๆ อาทิ 
ห้ลักส่ำาคัญพื�นฐาน 6 ประการข้องการกำากับดููแลกิจการที�ดีูข้อง 

บริษััทฯ (Accountability, Responsibility, Transparency, 

Equitable Treatment, Vision to Create Long Term Value 

และ Ethics) และ No Gift Policy และ Do & Don’t รวมีถึืง 

มีีการสื่�อส่ารข้้อความีสั่�นๆ จากผูู้้บริห้ารถึืงพนักงาน เกี�ยวกับการ

ทำาความีดีูและการต่ิอต้ิานทุจริติคอร์รัปชัน เพื�อปฏิิบัติิให้้เห็้น 

เป็นแบบอย่างโดูยผูู้้นำาองค์กร (Tone at the Top) เป็นต้ิน บริษััทฯ 

ไดู้จัดูกิจกรรมี CG Day ประจำาปี 2567 (ปีที� 19) ร่วมีกับบริษััท 

ในกลุ่มี โดูยในปีนี�บริษััท บีซึ่ีพีจี จำากัดู (มีห้าชน) เป็นเจ้าภาพ 

จัดูงานในหั้วข้อ้ “Decoding CG for Sustainable Vibes : ถือดูรหั้ส่ 

ห้ลัก CG เพื�อส่ร้างความีสุ่ข้ที�ไมี่รู้จบ” เพื�อเส่ริมีส่ร้างความีเข้้าใจ

และปลูกจิติส่ำานึกในนโยบาย CG อยา่งต่ิอเนื�อง และจัดูงานส่มัีมีนา

คู่ค้าประจำาปี 2567 (ปีที� 11) โดูยมีีการให้้ความีรูเ้กี�ยวกับ Supplier 

Code of Conduct แก่คู่ค้าเพื�อส่นับส่นุนให้้เกิดูการดูำาเนินธุุรกิจ 

อย่างยั�งยืน รวมีถึืงยังคงส่นับส่นุนคู่ค้าให้้เข้้าร่วมีเป็น “แนวร่วมี 
ต่ิอต้ิานคอร์รัปชันข้องภาคเอกชนไทย” อันเป็นการติอกยำา 

ความีมุี่งมัี�นในการต่ิอต้ิานคอร์รัปชันอยา่งต่ิอเนื�องเชน่กัน

2. การประเมินคัวามเส่่�ยง
บริษััทฯ ไดู้แต่ิงตัิ�งคณะกรรมีการบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร 

(Enterprise-wide Risk Management Committee: ERMC) 

ซึ่ึ�งมีีห้น้าที�กำากับดููแลการบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร พัฒนา

ระบบการจัดูการบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กรให้้มีีประสิ่ทธุิภาพ 
อย่างต่ิอเนื� อง โดูยอ้างอิงติามีมีาติรฐานส่ากล ISO 31000  

ซึ่ึ�งครอบคลุมีความีเสี่�ยงทางกลยุทธุ์ การปฏิิบัติิการ การเงิน 

และความีเสี่�ยงทางดู้านความีน่าเชื�อถืือ ซึ่ึ�งห้มีายถึืงความีเส่ี�ยง 

ดู้านความีปลอดูภัยและอาชีวอนามีัย ผู้ลกระทบต่ิอสิ่�งแวดูล้อมี 

ส่ังคมี ชุมีชน การปฏิิบัติิติามีข้้อกฎห้มีาย และความีเส่ี�ยง 

ต่ิอการเกิดูทุจริติคอร์รัปชัน เป็นต้ิน ทั�งนี� กระบวนการบริห้าร

9. การคัวบคัุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 การคัวบคัุมภายใน 
ส่รุปคัวามเห็นของคัณะกรรมการบริษััที่เก่�ยวกับระบบการคัวบคัุม 
ภายในของบริษััที่

242 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



ความีเส่ี�ยงครอบคลุมีในทุกระดัูบข้ององค์กร ไดู้แก่ ระดัูบองค์กร 

กลุ่มีธุุรกิจ/กลุ่มีงาน ส่่วนงาน และกระบวนการทำางาน อีกทั�ง 
ยงัมีีกระบวนการในการจัดูทำาแผู้นบริห้ารความีเส่ี�ยงข้องโครงการ

ลงทุนในทุกๆ โครงการทั�งในและต่ิางประเทศึ และเพื�อให้้ธุุรกิจ

เกิดูการพัฒนาอย่างยั�งยืนไปกับส่ิ�งแวดูล้อมี ส่ังคมี ภายใต้ิการ 
กำากับดููแลองค์กร (Environmental, Social and Governance) 

คณะกรรมีการบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กรจึงไดู้ให้้ความีส่ำาคัญ 
ต่ิอการบริห้ารความีเส่ี�ยงข้องบริษััทในกลุ่มี/บริษััทร่วมีทุนเพื�อ 

ให้้ส่ามีารถืดูำาเนินงานไดู้อย่างเห้มีาะส่มี เฝ้่าระวังและติิดูติามี 

ผู้ลกระทบในภาพรวมี เพื�อให้้เกิดูการควบคมุีความีเส่ี�ยงให้้อยูใ่นระดัูบ 

ที�ยอมีรับไดู้ ซึ่ึ�งในภาพรวมีกลุม่ีบรษัิัทฯ ส่ามีารถืดูำาเนินการจัดูการ

ความีเส่ี�ยงบรรลุผู้ลไดู้ติามีเป้าห้มีาย

ทั�งนี� บริษััทฯ ไดู้พจิารณานโยบายและบริห้ารจัดูการความีเสี่�ยงห้ลัก 
ข้องบริษััทฯ ให้้มีีความีเชื� อมีโยงส่อดูคล้องกับเกณฑ์์รางวัล

คณุภาพแห้ง่ชาติิ และ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) 

ควบคู่ไปกับกระบวนการจัดูทำาแผู้นยุทธุศึาส่ติร์องค์กร ซึ่ึ�งมีีการ 

กำาห้นดูส่ถืานการณ์ต่ิางๆ ที�คาดูว่าจะเกิดูข้ึ�นเพื�อให้้ส่ามีารถื 

ปรบัเปลี�ยนการดูำาเนินการให้้ส่อดูคล้องกับส่ถืานการณ์ที�เกิดูขึ้�นจรงิ 

อีกทั�งไดู้นำาดัูชนีชี�วัดูความีเส่ี�ยง (Key Risk Indicator: KRI) 
มีาใช้ในกระบวนการติิดูติามีการเฝ่้าระวังโอกาส่การเกิดูข้ึ�น 

ข้องความีเส่ี�ยงนั�นๆ เพื�อนำามีาปรบัปรุงและจัดูทำาแผู้นบรหิ้ารจัดูการ 
ความีเส่ี�ยงรองรับเพิ�มีเติิมี เพื�อลดูผู้ลกระทบต่ิอเป้าห้มีายข้อง

องค์กรและมีีการควบคุมีความีเส่ี�ยงส่ำาคัญระดัูบองค์กรให้้อยู่ใน

ระดัูบที�ยอมีรับไดู้เพื�อให้้บรรลุผู้ลติามีเป้าห้มีาย

นอกจากนี�  เพื� อให้้องค์กรส่ามีารถืรับมืีอต่ิอความีเส่ี�ยงที�ไมี่ 

คาดูห้มีาย ซึึ่�งส่่งผู้ลกระทบต่ิอความีส่ามีารถืในการดูำาเนินธุุรกิจ 

เช่น กรณีเกิดูวิกฤติการณ์ต่ิอโรงกลั�นนำามัีน การคุกคามีจากภัย

ดู้าน Cybersecurity ภัยพิบัติิทางธุรรมีชาติิ การก่อวินาศึกรรมี 

เห้ติุการณ์เปลี�ยนแปลงทางการเมืีอง และอุบัติิการณ์ต่ิางๆ 

โดูยคณะทำางานบริห้ารความีต่ิอเนื� องทางธุุรกิจ (Business 

Continuity Management Taskforce) ทำาห้น้าที�ในการพฒันาระบบ 

เติรียมีความีพร้อมีดู้านกลยุทธุ์ กระบวนการ ทรัพยากรและ

ทบทวนแผู้นในการรับมืีอกับความีเส่ี�ยงและภาวะวิกฤติที�อาจ 

เกิดูขึ้�นให้้มีีประส่ิทธุิผู้ลมีากข้ึ�น เพื�อให้้บริษััทฯ ส่ามีารถืดูำาเนิน 

ธุุรกิจต่ิอไปไดู้ในภาวะฉุกเฉิน ไม่ีห้ยุดูชะงัก และลดูผู้ลกระทบ 

ที�อาจเกิดูข้ึ�น บริษััทฯ ไดู้รับการรับรองมีาติรฐานการบริห้าร 

ความีต่ิอเนื�องทางธุุรกิจ ISO 22301 : 2019 อย่างต่ิอเนื�องจน 

ปัจจุบนั ซึึ่�งครอบคลุมีพื�นที�ส่ำานักงานให้ญ ่โรงกลั�นนำามัีนบางจาก 
พระโข้นง และศูึนย์จ่ายนำามัีนบางจาก ส่ำานักงานธุุรกิจภาคกลาง 

และศูึนย์จ่ายนำามัีนบางปะอิน ซึ่ึ�งเป็นการรับรองว่าบริษััทฯ 

มีีระบบในการเติรียมีพร้อมีรองรับภาวะวิกฤติ และบริห้าร 

ความีต่ิอเนื�องทางธุุรกิจ ให้้มีีประสิ่ทธุิภาพติามีมีาติรฐานส่ากล 

และส่ร้างความีเชื�อมัี�นต่ิอผูู้้มีีส่่วนไดู้เส่ียว่าบริษััทฯ จะส่ามีารถื

รับมีือและติอบส่นองต่ิอเห้ติุการณ์วิกฤติและส่่งมีอบผู้ลิติภัณฑ์์ 

ไดู้อยา่งต่ิอเนื�อง

3. การคัวบคัุมการปฏิิบัติิงาน
บริษััทฯ มีกิจกรรมการควับคุม โด้ยใชื่้ดั้ชื่นีวััด้ผู้ลุ่การป็ฏิิบัติุงาน 

(KPI) เป็นเครื�องมืีอในการวางแผู้นและควบคุมี มีีการแบ่งแยก

ห้น้าที�ความีรับผิู้ดูชอบเพื�อติรวจส่อบซึ่ึ�งกันและกัน มีีการทบทวน

และกำาห้นดูข้อบเข้ติอำานาจห้น้าที�และวงเงินอำานาจอนุมัีติิ 

ในแต่ิละระดัูบเพื�อความีเห้มีาะส่มีต่ิอการดูำาเนินธุุรกิจ มีีการนำา 

เทคโนโลยีการลงลายมีือชื�อทางอิเล็กทรอนิกส์่มีาใช้เพื�อความี 

คล่องตัิวทางธุุรกิจ ข้ณะเดีูยวกันยังมีีการถ่ืวงดุูลและติรวจส่อบ

อำานาจจากห้น่วยงานและคณะกรรมีการที�ไดู้รับการแต่ิงตัิ�ง 
โดูยเฉพาะ เช่น ฝ่่ายติรวจส่อบภายใน คณะกรรมีการลงทุน 

และคณะกรรมีการบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร เป็นต้ิน

บริษััทฯ มีีการจัดูทำาเอกส่ารห้ลักฐานให้้มีีการแบ่งส่่วนและ 

บุคคลผูู้้รับผิู้ดูชอบห้ากมีีข้้อผิู้ดูพลาดูเกิดูข้ึ�น มีีการดููแลป้องกัน 

ทรพัยสิ์่นข้องบริษััทฯ ไมีใ่ห้้ส่ญูห้าย ห้รอืใชไ้ปในทางที�ไมีเ่ห้มีาะส่มี 

มีีการติิดูติามีธุุรกรรมีที�มีีผู้ลผูู้กพันบริษััทฯ ระยะยาว โดูยให้้ 

ปฏิิบัติิติามีเงื�อนไข้ที�ติกลงไว้ มีีมีาติรการป้องกันไมี่ให้้นำาโอกาส่ 

ห้รือประโยชน์ข้องบริษััทฯ ไปใช้เพื� อประโยชน์ส่่วนติน และ 

มีีการส่ื� อส่ารเพื� อเน้นยำาวิธุีปฏิิบัติิในการบริห้ารจัดูการและ 

ควบคุมีข้้อมูีลภายในบริษััท เพื�อให้้ทุกห้น่วยงานมีีการบริห้าร 

จัดูการและการควบคุมีดูแูลข้อ้มูีลภายในบริษััทฯ อยา่งมีีประสิ่ทธุผิู้ล 

และไมี่ก่อให้้เกิดูความีเส่ียห้ายต่ิอบริษััทฯ อยา่งต่ิอเนื�อง 

บรษัิัทฯ มีีการกำาห้นดูวิธุกีารเพื�อให้้แนใ่จว่าไดู้ปฏิิบติัิติามีกฎห้มีาย 

ข้้อบังคับที�เกี�ยวข้้อง รวมีถึืงกระบวนการปฏิิบัติิงานที�ส่ำาคัญ 

มีีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีที�ใช้ในการปฏิิบัติิงานเพื�อให้้เกิดู

การควบคุมีภายในที�ดีูยิ�งข้ึ�น มีีการกำาห้นดูนโยบายการจัดูการ

กระบวนการทำางาน เพื�อให้้ความีส่ำาคัญกับการปฏิิบัติิงานอย่าง

ถืูกต้ิองติามีกระบวนการทำางานที�ไดู้ออกแบบห้รือกำาห้นดูไว้ และ 

มีีการปรับปรุงกระบวนการทำางานอยู่เส่มีอเพื�อให้้มีีกระบวนการ 

ทำางานที�มีีประส่ิทธุิผู้ลโดูยคำานึงถึืงจุดูควบคุมีและมีาติรการ 

การควบคุมีเพื�อลดูความีเสี่�ยง เป็นกระบวนการที�มีีประส่ิทธุิภาพ 

มีีความีทันส่มัีย ส่อดูคล้องกับทิศึทางการดูำาเนินงานและเป้าห้มีาย

ข้องบรษัิัทฯ โดูยใชร้ะบบ e-Work Manual ในการติิดูติามีการจัดูทำา 

และปรับปรุงคู่มืีอการทำางานให้้เป็นปัจจุบันอยู่เส่มีอ ติลอดูจน 

มีีการให้้ความีรู้ทางกฎห้มีายแก่ห้น่วยงานต่ิางๆ เพื�อเส่ริมีส่ร้าง 

ให้้มีีการปฏิิบัติิติามีกฎห้มีายอยา่งต่ิอเนื�อง

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 243



บริษััทฯ มีีมีาติรการที�รัดูกุมีเห้มีาะส่มีในกรณีที�บริษััทฯ มีีการทำา 

ธุุรกรรมีกับผูู้้ถืือหุ้้นรายให้ญ่ กรรมีการ ฯลฯ เพื�อป้องกันการ 

ถ่ืายเทผู้ลประโยชน์ เช่น ต้ิองผู้่านข้ั�นติอนการอนุมัีติิโดูยผูู้้ไมี่มีี 
ส่ว่นไดู้เสี่ยในธุุรกรรมีนั�น รวมีทั�งมีีการเปิดูเผู้ยข้้อมีลูการทำาธุุรกรรมี 
ดัูงกล่าวติามีระเบียบข้องส่ำานักงานคณะกรรมีการกำากับห้ลักทรพัย์ 

และติลาดูห้ลักทรพัย์และเปิดูเผู้ยข้อ้มูีลเกี�ยวกับบุคคลห้รอืกิจการ

ที�เกี�ยวข้้องกันติามีมีาติรฐานการบัญชี

บริษััทฯ มีีการจัดูตัิ�งคณะทำางานดู้านบริห้ารจัดูการความีมัี�นคง 
ปลอดูภัยส่ารส่นเทศึ (ISMS Management Team) เป็นผูู้้รบัผิู้ดูชอบ 

กำากับดููแลและบริห้ารจัดูการความีมัี�นคงปลอดูภัยข้องระบบ

ส่ารส่นเทศึ มีีการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย และข้้อกำาห้นดู 

การรักษัาความีปลอดูภัยระบบเทคโนโลยีส่ารส่นเทศึ รวมีถึืง 

การวัดูประส่ิทธุิผู้ล โดูยมีีระบบกรองจดูห้มีายอิเล็กทรอนิกส่์ 

(e-mail) ระบบป้องกันมัีลแวร์ ระบบไฟร์วอลล์ ที�มีีเทคโนโลยี

ขั้�นสู่งในการติรวจจับและป้องกันเพื�อให้้เท่าทันภัยคุกคามีให้มี่ๆ 
ที�มีีความีซึ่ับซ้ึ่อนมีากข้ึ�น มีีการปรับปรุงวิธุีการป้องกันภัยคุกคามี 

ดู้านเทคโนโลยีส่ารส่นเทศึให้มี่ๆ อย่างส่มีำาเส่มีอ มีีการบริห้าร

จัดูการข้้อมูีลส่่วนบุคคลให้้ส่อดูคล้องติามีพระราชบัญญัติิ

คุ้มีครองข้้อมูีลส่่วนบุคคล มีีระบบเฝ้่าระวังเห้ติุการณ์ผิู้ดูปกติิ 

และป้องกันภัยคุกคามีติลอดูเวลา พร้อมีแผู้นรองรับส่ถืานการณ์ 

ข้องภัยคุกคามีและซึ่ักซ้ึ่อมีเป็นประจำา รวมีถึืงมีีการส่ื� อส่าร 

ให้้พนักงานทราบถึืงข้้อกำาห้นดูการรักษัาความีปลอดูภัยระบบ

เทคโนโลยีส่ารส่นเทศึ และการให้้ความีรู้ถึืงภัยคุกคามีให้ม่ีๆ 

ที�มีีความีเส่ี�ยงติลอดูจนวิธุีการป้องกันภัยคุกคามีอย่างส่มีำาเส่มีอ 

รวมีถึืงมีีมีาติรการเพื� อส่ร้างความีติระห้นักต่ิอภัยคุกคามี 

ที�ส่ามีารถืส่ร้างความีเสี่ยห้ายให้้กับธุุรกิจ จนไดู้รับการรับรอง 

มีาติรฐานระบบบริห้ารความีมัี�นคงปลอดูภัยส่ารส่นเทศึ 

( I n fo r m a t i o n  S e c u r i t y  M a n a g e m e n t  S y s t e m ) 

ISO/IEC 27001:2022 อีกทั�งยังไดู้รับการรับรองมีาติรฐานดู้าน 
ความีปลอดูภัยข้้อมูีลส่่วนบุคคลบนระบบคลาวด์ูส่าธุารณะ 

ISO/IEC 27018 : 2019 และยังไดู้รับการยืนยันความีส่อดูคล้อง 

(Letter of  Compliance) ดู้านการบริห้ารจัดูการความี

มัี�นคงปลอดูภัยไซึ่เบอร์ (Guidelines for Cybersecurity) 
ISO/IEC 27032 : 2012 ต่ิอเนื�องจนปัจจุบัน

บริษััทฯ มีีแนวทางการกำากับดููแล และมีีกระบวนการติิดูติามี 

ดููแลการดูำาเนินงานข้องบริษััทร่วมีและบริษััทย่อยให้้เป็นไปติามี 

กลยุทธุท์างธุุรกิจ กรอบนโยบายและแนวปฏิิบติัิข้องบรษัิัทฯ อยา่ง 

ส่มีำาเส่มีอ โดูยมีีการควบคุมีดููแลในดู้านต่ิางๆ ผู้่านคณะกรรมีการ 

และคณะทำางาน ไดู้แก่ คณะกรรมีการบริห้ารความีเส่ี�ยงทั�งองค์กร 

(Enterprise-wide Risk Management Committee: ERMC) 

คณะกรรมีการติรวจส่อบ (Audit Committee: AC) คณะทำางาน

ที�ดููแลรับผิู้ดูชอบงานเกี�ยวกับการบริห้ารการลงทุน (Strategic 

Investment Management) และการวางแผู้นยุทธุศึาส่ติร์ 

การส่ง่เส่รมิีกระบวนการทำางานระห้ว่างบรษัิัทในเครอื (Subsidiary 

Synergy & Strategic Alignment)

4. ระบบส่ารส่นเที่ศและการส่่�อส่ารข้อมูล
บริษััทฯ มีีการทบทวนแผู้นดิูจิทัล (Digital Roadmap) อย่าง

ต่ิอเนื� องทุกปี เพื� อให้้ส่อดูคล้องกับแผู้นกลยุทธุ์ข้องบริษััทฯ 

ทั�งในส่่วนข้องการบริห้ารงานดู้านโรงกลั�น ดู้านการติลาดู 
และดู้านระบบงานห้ลักที�ส่ำาคัญ ไดู้แก่ การเงิน บัญชี และดู้าน

บริห้ารงานบุคคล โดูยนำาเทคโนโลยีดิูจิทัลต่ิางๆ มีาประยุกต์ิใช้ 

เพื�อส่นับส่นุนการทำางานและเพิ�มีประส่ิทธุิภาพในการบริห้าร

จัดูการระบบส่ารส่นเทศึและการสื่�อส่ารข้้อมูีลอย่างต่ิอเนื�อง 

เช่น ดู้านโรงกลั�นนำามัีน มีีการใช้ระบบ Data Analytic ช่วยใน

การปรับปรุงประส่ิทธุิภาพในการผู้ลิติ การใช้เทคโนโลยี 5G 

ในการบริห้ารความีปลอดูภัยในพื�นที�ปฏิิบัติิงานโรงกลั�น การ

ใช้เทคโนโลยี GPS ในการบริห้ารจัดูการข้้อมีูลแผู้นการข้นส่่ง

นำามัีน ความีปลอดูภัยในการข้นส่่งและควบคุมีค่าใช้จ่ายในการ

ข้นส่ง่ ส่ว่นดู้านการติลาดู มีีการใช้ Digital Card เพื�อเพิ�มีชอ่งทาง 
ในการข้ยายฐานส่มีาชิกบัติรบางจาก รวมีถึืงมีีการเชื�อมีต่ิอระบบ

การโอนคะแนนระห้ว่างบางจากและพันธุมิีติรอยา่งปลอดูภัยและ

มีีประส่ทิธุภิาพ มีีการใชร้ะบบ VDO Analytic ที�ส่ถืานบีรกิารนำามัีน 

เพื�อนำามีาปรับปรุงประส่ิทธุิภาพในการให้้บริการ และมีีการใช้  

Data Analytic ช่วยในการวิเคราะห์้ข้้อมูีลดู้านการติลาดูและ 

พฤติิกรรมีเชิงลึกข้องลูกค้าเพื� อนำามีาจัดูทำาแผู้นการติลาดู 

รายบุคคลให้้ติอบโจทย์ความีต้ิองการข้องลูกค้าเพิ�มีข้ึ�น รวมีถึืง

การให้้ส่มีาชิกบัติรบางจากประเมิีนความีพึงพอใจในงานบริการ

ผู้่านโมีไบล์แอปพลิเคชัน เพื�อการปรับปรุงคุณภาพงานบริการ

อยา่งต่ิอเนื�อง นอกจากนี� ยังมีีการนำาเอา RPA (Robotic Process 

Automation) มีาใช้ในกระบวนการที� มีีข้้อมูีลปริมีาณมีาก 

และมีีการทำางานซึ่ำาๆ ซึึ่�งไดู้นำาเทคโนโลยี Hyper Automation 

ที�เป็นการผู้ส่มีผู้ส่านเทคโนโลย ีRPA และ OCR (Optical Character 

Recognition) มีาใช้ในกระบวนการจ่ายเงินให้้กับคู่ค้าเพื�อเพิ�มี 
ประส่ิทธุภิาพในการปฏิิบัติิงาน

นอกจากนี�  บริษััทฯ ไดู้เล็งเห็้นถึืงศัึกยภาพข้องเทคโนโลยี 

Generative AI ในการเพิ�มีประส่ิทธุิภาพการทำางาน จึงไดู้จัดูการ

อบรมีเพื�อเส่ริมีส่ร้างความีรู้ให้้กับพนักงานเกี�ยวกับแนวทางการ

ใช้เทคโนโลยีดัูงกล่าว พร้อมีทั�งส่ร้างความีติระห้นักรู้ในการนำา

เทคโนโลยีมีาประยุกต์ิใช้อย่างมีีประส่ิทธุิผู้ลและเห้มีาะส่มี 

อีกทั�งบริษััทฯ ยังไดู้พัฒนา AI Chatbot ส่ำาห้รับ Call Center 
เพื�อให้้บริการติอบส่นองคำาถืามีข้องลูกค้าบัติรส่มีาชิกบางจาก 

ไดู้อยา่งรวดูเร็วมีากข้ึ�น

244 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



บริษััทฯ มีีช่องทางและกระบวนการส่ื�อส่ารกับบุคลากรภายใน

องค์กร เพื�อส่รา้งความีรูค้วามีเข้า้ใจในประเด็ูนต่ิางๆ อยา่งถืกูต้ิอง

รวดูเร็วผู้า่นชอ่งทางการส่ื�อส่ารห้ลากห้ลายรูปแบบ เพื�อให้้มัี�นใจว่า

ส่ารนั�นๆ ถึืงผูู้้รับ เช่น ระบบอินทราเน็ติ จดูห้มีายอิเล็กทรอนิกส์่ 

เส่ียงติามีส่าย ห้น้าจอคอมีพิวเติอร์พนักงาน ป้ายประกาศึดิูจิทัล 

นอกจากนี� ไดู้จัดูให้้มีีการส่ื�อส่ารกับผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ยีภายนอกองค์กร

ผู้่านช่องทางส่ื�อส่ารต่ิางๆ โดูยเฉพาะอย่างยิ�งช่องทางออนไลน์ 
ซึ่ึ�งเป็นช่องทางส่ื�อส่ารที�ไดู้รับความีนิยมีดู้วยความีรวดูเร็วใน

การส่ื�อข้้อมูีล เช่น เว็บไซึ่ต์ิและเฟซึ่บุ๊กองค์กร เพื�อให้้เข้้าถึืงและ 

ใชง้านง่าย ส่ามีารถืค้นห้าข้้อมูีลผู่้านอุปกรณ์เคลื�อนที�ไดู้ทันที เพื�อ 

ติอบส่นองความีต้ิองการใชง้านไดู้อยา่งรวดูเรว็และมีีประส่ทิธุภิาพ

บริษััทฯ จัดูให้้มีีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งข้้อมูีลห้รือ

เบาะแส่เกี�ยวกับการทจุริติจากพนักงานและผูู้้มีีส่ว่นไดู้เส่ยีอื�น โดูย

ส่ามีารถืแจ้งผู้่านช่องทางโทรศัึพท์ ทางจดูห้มีายอิเล็กทรอนิกส่์ 

ห้รือจดูห้มีายธุรรมีดูา ซึ่ึ�งจะไดู้รับความีคุ้มีครองและเข้้าสู่่

กระบวนการส่ืบส่วนห้าข้้อเท็จจริงและดูำาเนินการแก้ไข้ต่ิอไป

5. ระบบการติิดูติาม
บริษััทฯ มีีระบบการติิดูติามีการปฏิิบัติิติามีระบบการควบคุมี

ภายในที�วางไว้ มีีส่ว่นควบคุมีภายในทำาห้น้าที�จัดูให้้มีีการประเมิีน

การควบคุมีภายใน (Control Self-Assessment: CSA) ระดัูบ

องค์กรโดูยผูู้้บริห้ารที�เกี�ยวข้้อง เพื� อประเมิีนความีเพียงพอ 

และเห้มีาะส่มีข้องระบบการควบคุมีภายใน และมีีฝ่่ายติรวจส่อบ

ภายในทำาห้น้าที�ประเมิีนความีเพียงพอข้องระบบการควบคุมี

ภายในที�ฝ่่ายจัดูการกำาห้นดูข้ึ�นข้องบริษััทฯ และบริษััทย่อย 

ติามีแผู้นการติรวจส่อบที� จัดูทำาข้ึ�นติามีห้ลัก Risk-Based 

Approach ซึ่ึ�งไดู้รับอนุมัีติิจากคณะกรรมีการติรวจส่อบ เพื�อให้้ 

ข้้อเส่นอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการควบคุมี

ภายในให้้ดีูข้ึ�น ทั�งนี�ห้ากพบข้้อบกพร่องข้องการควบคุมีภายใน 
ฝ่่ายติรวจส่อบภายในไดู้มีีการติิดูติามีการแก้ไข้ เพื�อให้้มัี�นใจว่า 
ข้้อบกพรอ่งดัูงกล่าวจะไดู้รับการแก้ไข้

9.1.1 คัวามเพียงพอและคัวามเหมาะส่มของระบบการคัวบคัุมภายใน 

ระบบการควบคุมีภายในข้องบริษััท : The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

รายละเอียดูข้องระบบการควบคุมีภายในเป็นไปติามีที�ระบุไว้ในส่รุปความีเห็้นข้องคณะกรรมีการบริษััทเกี�ยวกับระบบการควบคุมี 

ภายในข้องบริษััท

9.1.2 ข้อบกพร่องเก่�ยวกับระบบคัวบคัุมภายใน

2565 2566 2567

จำานวันขอ้บกพรอ่งเกี�ยวักับ 
ระบบควับคุมภายในรวัม 
(กรณี) 

0 0 0

ทั�งนี� คณะกรรมีการติรวจส่อบมีีการพบปะกับผูู้้ส่อบบัญชีข้อง

บริษััทเป็นประจำาทุกไติรมีาส่ เพื� อติิดูติามีผู้ลการปฏิิบัติิงาน

ติรวจส่อบให้้เป็นไปติามีข้อบเข้ติแนวทางการติรวจส่อบ รวมีถึืง

ห้ารือเกี�ยวกับปัญห้าจากการติรวจส่อบ และห้าแนวทางแก้ไข้ 

ในประเด็ูนส่ำาคัญอยา่งทันท่วงที

ฝ่่ายติรวจส่อบภายในทำาห้น้าที�ประเมิีนความีเพียงพอข้องระบบ

การควบคุมีภายในที�ฝ่่ายจัดูการกำาห้นดูข้ึ�นข้องบริษััทฯ และ 

บรษัิัทยอ่ย ติามีแผู้นการติรวจส่อบที�จัดูทำาขึ้�นติามีห้ลัก Risk-Based 

Approach ซึ่ึ�งไดู้รับอนุมัีติิจากคณะกรรมีการติรวจส่อบ เพื�อให้้ 

ข้้อเส่นอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการควบคุมี

ภายในให้้ดีูข้ึ�น ทั�งนี�ห้ากพบข้้อบกพร่องข้องการควบคุมีภายใน 
ฝ่่ายติรวจส่อบภายในไดู้มีีการติิดูติามีการแก้ไข้เพื�อให้้มัี�นใจว่า 
ข้้อบกพร่องดัูงกล่าวจะไดู้รับการแก้ไข้ โดูยในปี 2565 - 2567 

ไมี่พบข้้อบกพร่องเกี�ยวกับระบบควบคุมีภายในที�ส่่งผู้ลกระทบ

อยา่งมีีนัยส่ำาคัญสู่งต่ิอการดูำาเนินธุุรกิจ
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9.1.3  คัวามเห็นของคัณะกรรมการติรวจส่อบและข้อส่ังเกติจากผู้ส่อบบัญชุี 
  เก่�ยวกับการคัวบคัุมภายใน

9.1.4  คัวามเห็นของคัณะกรรมการติรวจส่อบติ่อการดูำารงติำาแหน่ง 
  หัวหน้างานติรวจส่อบภายใน

9.1.5 การแติ่งติั�ง ถือดูถือน และโยกย้ายผู้ดูำารงติำาแหน่งหัวหน้างาน 
 ติรวจส่อบภายใน 

คณะกรรมีการติรวจส่อบมีีความีเห็้นเกี�ยวกับการควบคุมีภายในต่ิางจากความีเห็้นข้องคณะกรรมีการบริษััทห้รือไมี่ : ไมี่มีี

ผูู้้ส่อบบัญชีมีีข้้อส่ังเกติเกี�ยวกับการควบคุมีภายในข้องบริษััทห้รือไมี่ : ไมี่มีี

หั้วห้น้างานติรวจส่อบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษััท

การแต่ิงตัิ�ง ถือดูถือน และโยกย้ายหั้วห้น้างานติรวจส่อบภายในต้ิองไดู้รับอนุมัีติิจากคณะกรรมีการติรวจส่อบห้รือไมี่ : มีี

จากการประชุมีคณะกรรมีการติรวจส่อบครั�งที� 6/2563 เมืี�อวันที� 18 มิีถืุนายน 2563 ไดู้มีีมีติิเห็้นชอบแต่ิงตัิ�ง นางพรจิติต์ิ โส่จิศัึนส่นีย์ 
เป็นผูู้้อำานวยการฝ่่ายติรวจส่อบภายใน เพื�อทำาห้น้าที�ประเมิีนการควบคุมีภายใน และให้้คำาปรึกษัาอย่างเที�ยงธุรรมี พร้อมีทั�งกำากับดููแล

การดูำาเนินงานข้องฝ่่ายติรวจส่อบภายใน ให้้เป็นไปติามีวัติถืุประส่งค์และส่อดูคล้องกับมีาติรฐานส่ากล โดูยรายงานติรงต่ิอคณะกรรมีการ

ติรวจส่อบ

อ้างถึืงกฎบัติรคณะกรรมีการติรวจส่อบ ระบุข้อบเข้ติ ห้น้าที� และความีรับผิู้ดูชอบข้องคณะกรรมีการติรวจส่อบ ในการพิจารณาแต่ิงตัิ�ง 
โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมิีนผู้ลการปฏิิบัติิงานประจำาปีข้อง หั้วห้น้าผูู้้บริห้ารงานติรวจส่อบภายใน (The Chief Audit Executive)
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ชุื�อบุคัคัลหรือนิติิบุคัคัล / 
ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ

ลักษัณะคัวามส่ัมพันธุ์ ข้อมูล ณ วันที่่�

บริษััท สโตุนวััน จำากัด้ (มหาชื่น)
ป็ระกอบธุรกิจการทำาเหม่องหิน แลุ่ะ
จำาหนา่ยผู้ลิุ่ตุภัณฑ์ิหินแลุ่ะแร ่รวัมถึิ่ง
การให้บริการด้้านขนสง่สินค้า

มีกรรมการรว่ัมกันค่อ ด้ร. ป็รเมธี วิัมลุ่ศิริ 31 ธันวัาคม 2567

บริษััท นำาตุาลุ่ขอนแก่น จำากัด้ 
(มหาชื่น) (“KSL”)
ป็ระกอบธุรกิจผู้ลิุ่ตุแลุ่ะจำาหนา่ย
นำาตุาลุ่ทราย แลุ่ะผู้ลุ่พลุ่อยได้้อ่�นๆ

เป็็นผู้้้ถ่ิ่อหุ้นรายใหญิข่อง บมจ. บีบีจีไอ ซื้ึ�งเป็็นบริษััทยอ่ย
ของบริษััท โด้ยถ่ิ่อหุ้นร้อยลุ่ะ 30.0

31 ธันวัาคม 2567

บริษััท นำาตุาลุ่ท่ามะกา จำากัด้ 
(“TMK”)
ป็ระกอบธุรกิจผู้ลิุ่ตุแลุ่ะจำาหนา่ย
นำาตุาลุ่ทราย แลุ่ะผู้ลุ่พลุ่อยได้้อ่�นๆ

มีผู้้้ถ่ิ่อหุ้นรายใหญิ่ร่วัมกันกับบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท 
ได้้แก่ KSL ซึื้�ง KSL ถ่ิ่อหุ้นใน TMK ร้อยลุ่ะ 90.2 แลุ่ะ 
มีกรรมการร่วัมกัน ค่อ นายชื่ลัุ่ชื่ ชื่ินธรรมมิตุร์ แลุ่ะ 
นายชื่นะชื่ัย ชุื่ติุมาวัรพันธ์

31 ธันวัาคม 2567

บริษััท โรงงานนำาตุาลุ่นิวักรุงไทย 
จำากัด้ (“NKT”)
ป็ระกอบธุรกิจผู้ลิุ่ตุแลุ่ะจำาหนา่ย
นำาตุาลุ่ทราย แลุ่ะผู้ลุ่พลุ่อยได้้อ่�นๆ

มีผู้้้ถ่ิ่อหุ้นรายใหญิ่ร่วัมกันกับบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท 
ได้้แก่ KSL ซื้ึ�ง KSL ถ่ิ่อหุ้นใน NKT ร้อยลุ่ะ 95.8 แลุ่ะ 
มีกรรมการร่วัมกัน ค่อ นายชื่ลัุ่ชื่ ชื่ินธรรมมิตุร์ แลุ่ะ 
นายชื่นะชื่ัย ชุื่ติุมาวัรพันธ์

31 ธันวัาคม 2567

บริษััท โรงไฟฟ้านำาตุาลุ่ขอนแก่น 
จำากัด้ (“KKP”)
ป็ระกอบธุรกิจผู้ลิุ่ตุแลุ่ะจำาหนา่ย
กระแสไฟฟ้า

มีผู้้้ถ่ิ่อหุ้นรายใหญิ่ร่วัมกันกับบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท 
ได้้แก่ KSL ซื้ึ�ง KSL ถ่ิ่อหุ้นใน KKP ร้อยลุ่ะ 100.0 แลุ่ะ 
มีกรรมการร่วัมกัน ค่อ นายชื่ลัุ่ชื่ ชื่ินธรรมมิตุร์ แลุ่ะ 
นายชื่นะชื่ัย ชุื่ติุมาวัรพันธ์

31 ธันวัาคม 2567

บรษัิัท ไทยสเป็เชื่ี�ยลุ่แก๊ส จำากัด้ (“TSG”)
ป็ระกอบธุรกิจผู้ลิุ่ตุแลุ่ะจำาหนา่ย 
ก๊าซื้ที�ใชื่้ในอุตุสาหกรรม

เป็็นผู้้ถ่้ิ่อหุน้รายใหญ่ิของ บจก. บทีีเอสจี ซื้ึ�งเป็น็บริษััทยอ่ย
ของบริษััท โด้ยถ่ิ่อหุ้นร้อยลุ่ะ 49.0

31 ธันวัาคม 2567

บุคัคัล/นิติิบุคัคัลที่่�อาจม่คัวามขัดูแย้ง

9.2 รายการระหว่างกัน
   บริษััทมีีการทำารายการระห้ว่างกันห้รือไมี่ : มีี

9.2.1 - 9.2.2 ชืุ�อกลุ่มบคุัคัลที่่�อาจมค่ัวามขดัูแย้ง ลกัษัณะคัวามส่มัพนัธ์ุ และ 
 ข้อมูลรายการระหว่างกัน
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รายละเอ่ยดูรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลคั่ารายการส่ิ�นสุ่ดูรอบปีบัญชุี (ล้านบาที่)

2565 2566 2567

บรัษัิัทำ สิโต่นวัน จำากัด (มหาชน)

รัายการัทำ่� 1
ลัุ่กษัณะรายการ
รายได้้จากการขาย
รายลุ่ะเอียด้
บริษััทฯ ขายนำามันดี้เซื้ลุ่แลุ่ะนำามันหลุ่่อลุ่่�นให้ บมจ. สโตุนวััน
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

16.90 11.10 10.90

รัายการัทำ่� 2
ลัุ่กษัณะรายการ
ลุ่้กหนี�การค้า
รายลุ่ะเอียด้
บริษััทฯ ขายนำามันดี้เซื้ลุ่แลุ่ะนำามันหลุ่่อลุ่่�นให้ บมจ. สโตุนวััน
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

3.70 1.50 2.10

บรัษัิัทำ นำาต่าลข้อนแก่น จำากัด (มหาชน) (“KSL”)

รัายการัทำ่� 1
ลัุ่กษัณะรายการ
ค่าซื้่�อ
รายลุ่ะเอียด้
บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท 
ซื้่� อกากนำาตุาลุ่เพ่� อนำามาเป็็นวััตุถิุ่ดิ้บในการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่ 
โด้ยการเข้าทำาสัญิญิาซื้่�อขายกากนำาตุาลุ่กับ KSL
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

697.20 675.60  835.40

248 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



รายการระหว่างกัน
มูลคั่ารายการส่ิ�นสุ่ดูรอบปีบัญชุี (ล้านบาที่)

2565 2566 2567

รัายการัทำ่� 2
ลัุ่กษัณะรายการ
เจ้าหนี�การค้า
รายลุ่ะเอียด้
บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท 
ซื้่� อกากนำาตุาลุ่เพ่� อนำามาเป็็นวััตุถิุ่ดิ้บในการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่ 
โด้ยการเข้าทำาสัญิญิาซื้่�อขายกากนำาตุาลุ่กับ KSL
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

0.00 0.00 39.00

รัายการัทำ่� 3
ลัุ่กษัณะรายการ
เงินจ่ายลุ่่วังหน้า
รายลุ่ะเอียด้
บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท 
ซื้่� อกากนำาตุาลุ่เพ่� อนำามาเป็็นวััตุถิุ่ดิ้บในการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่ 
โด้ยการเข้าทำาสัญิญิาซื้่�อขายกากนำาตุาลุ่กับ KSL
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ 
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

141.20 115.10 176.70

รัายการัทำ่� 4
ลัุ่กษัณะรายการ
ค่าจ้าง
รายลุ่ะเอียด้
บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท 
ซื้่� อกากนำาตุาลุ่เพ่� อนำามาเป็็นวััตุถิุ่ดิ้บในการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่ 
โด้ยการเข้าทำาสัญิญิาซื้่�อขายกากนำาตุาลุ่กับ KSL
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

7.20 0.00 0.00

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 249



รายการระหว่างกัน
มูลคั่ารายการส่ิ�นสุ่ดูรอบปีบัญชุี (ล้านบาที่)

2565 2566 2567

รัายการัทำ่� 5
ลัุ่กษัณะรายการ
เจ้าหนี�อ่�น
รายลุ่ะเอียด้
บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท 
ซื้่� อกากนำาตุาลุ่เพ่� อนำามาเป็็นวััตุถิุ่ดิ้บในการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่ 
โด้ยการเข้าทำาสัญิญิาซื้่�อขายกากนำาตุาลุ่กับ KSL
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

0.50 0.00 0.00

บรัษัิัทำ นำาต่าลท่ำามะกา จำากัด (“TMK”)

รัายการัทำ่� 1
ลัุ่กษัณะรายการ
ค่าซื้่�อ
รายลุ่ะเอียด้
บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท 
ซื้่� อกากนำาตุาลุ่เพ่� อนำามาเป็็นวััตุถิุ่ดิ้บในการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่  
โด้ยการเข้าทำาสัญิญิาซื้่�อขายกากนำาตุาลุ่กับ TMK
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

267.20 217.00 249.50

รัายการัทำ่� 2
ลัุ่กษัณะรายการ
เงินจ่ายลุ่่วังหน้า
รายลุ่ะเอียด้
บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท 
ซื้่� อกากนำาตุาลุ่เพ่� อนำามาเป็็นวััตุถิุ่ดิ้บในการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่  
โด้ยการเข้าทำาสัญิญิาซื้่�อขายกากนำาตุาลุ่กับ TMK
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

141.20 37.40 69.30

250 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



รายการระหว่างกัน
มูลคั่ารายการส่ิ�นสุ่ดูรอบปีบัญชุี (ล้านบาที่)

2565 2566 2567

บรัษัิัทำ โรังไฟฟ้านำาต่าลข้อนแก่น จำากัด (“KKP”)

รัายการัทำ่� 1
ลัุ่กษัณะรายการ
รายได้้จากการขาย
รายลุ่ะเอียด้
บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท 
ขายไบโอแก๊สเป็็นผู้ลิุ่ตุภัณฑ์ิที�ได้้จากการจัด้การนำาเสียจาก
กระบวันการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่ของโรงงานนำาพองให้แก่ KKP
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

29.40 16.30 16.40

รัายการัทำ่� 2
ลัุ่กษัณะรายการ
ลุ่้กหนี�การค้า
รายลุ่ะเอียด้
บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท  
ขายไบโอแก๊สเป็็นผู้ลิุ่ตุภัณฑ์ิที�ได้้จากการจัด้การนำาเสียจาก
กระบวันการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่ของโรงงานนำาพองให้แก่ KKP
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

2.30 1.30 2.30

รัายการัทำ่� 3
ลัุ่กษัณะรายการ
ค่าซื้่�อ
รายลุ่ะเอียด้
บมจ.บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท  
ซื้่�อไฟฟ้า ไอนำา แลุ่ะนำาอุตุสาหกรรม โด้ยมีการเข้าทำาสญัิญิาซ่ื้�อขาย
สาธารณป้็โภคกับ KKP เพ่�อนำามาใชื่ใ้นกระบวันการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่  
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

142.90 143.00 192.20

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 251



รายการระหว่างกัน
มูลคั่ารายการส่ิ�นสุ่ดูรอบปีบัญชุี (ล้านบาที่)

2565 2566 2567

รัายการัทำ่� 4
ลัุ่กษัณะรายการ
เจ้าหนี�อ่�น
รายลุ่ะเอียด้
บมจ.บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท  
ซื้่�อไฟฟ้า ไอนำา แลุ่ะนำาอุตุสาหกรรม โด้ยมีการเข้าทำาสญัิญิาซ่ื้�อขาย
สาธารณป้็โภคกับ KKP เพ่�อนำามาใชื่ใ้นกระบวันการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่  
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

3.10 6.60 20.10

รัายการัทำ่� 5
ลัุ่กษัณะรายการ
ค่าใชื่้จ่ายค้างจ่าย
รายลุ่ะเอียด้
บมจ.บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท  
ซื้่�อไฟฟ้า ไอนำา แลุ่ะนำาอุตุสาหกรรม โด้ยมีการเข้าทำาสญัิญิาซ่ื้�อขาย
สาธารณป้็โภคกับ KKP เพ่�อนำามาใชื่ใ้นกระบวันการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่  
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

0.10 0.00 0.60

บรัษัิัทำ โรังงานนำาต่าลนิวกรุังไทำย จำากัด (“NKT”)

รัายการัทำ่� 1
ลัุ่กษัณะรายการ
ค่าซื้่�อ
รายลุ่ะเอียด้
บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท 
ซื้่� อกากนำาตุาลุ่เพ่� อนำามาเป็็นวััตุถิุ่ดิ้บในการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่  
โด้ยการเข้าทำาสัญิญิาซื้่�อขายกากนำาตุาลุ่กับ NKT
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

312.30 399.30 373.00

252 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



รายการระหว่างกัน
มูลคั่ารายการส่ิ�นสุ่ดูรอบปีบัญชุี (ล้านบาที่)

2565 2566 2567

รัายการัทำ่� 2
ลัุ่กษัณะรายการ
เงินจ่ายลุ่่วังหน้า
รายลุ่ะเอียด้
บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท 
ซื้่� อกากนำาตุาลุ่เพ่� อนำามาเป็็นวััตุถิุ่ดิ้บในการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่  
โด้ยการเข้าทำาสัญิญิาซื้่�อขายกากนำาตุาลุ่กับ NKT
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุสุมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้งทาง
ผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็น็ป็ระโยชื่น์สง้สุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทุก
ราย แลุ่ะมีการอนุมัติุเป็็นไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

51.60 60.00 105.00

รัายการัทำ่� 3
ลัุ่กษัณะรายการ
เจ้าหนี�การค้า
รายลุ่ะเอียด้
บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอลุ่ ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท 
ซื้่� อกากนำาตุาลุ่เพ่� อนำามาเป็็นวััตุถิุ่ดิ้บในการผู้ลิุ่ตุเอทานอลุ่  
โด้ยการเข้าทำาสัญิญิาซื้่�อขายกากนำาตุาลุ่กับ NKT
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

0.00 5.30 0.00

บรัษัิัทำ ไทำยสิเปเช่�ยลแก๊สิ จำากัด (“TSG”)

รัายการัทำ่� 1
ลัุ่กษัณะรายการ
ค่าซื้่�อ
รายลุ่ะเอียด้
บจก. บีทีเอสจี ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท ซื้่� อก๊าซื้
ธรรมชื่าติุเหลุ่วั (LNG) เพ่�อนำามาขายให้กลุุ่่มลุ่้กค้าของบริษััท 
โด้ยการเข้าทำาสัญิญิาซื้่�อขายก๊าซื้กับ TSG
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

210.20 255.40 361.00

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 253



รายการระหว่างกัน
มูลคั่ารายการส่ิ�นสุ่ดูรอบปีบัญชุี (ล้านบาที่)

2565 2566 2567

รัายการัทำ่� 2
ลัุ่กษัณะรายการ
เจ้าหนี�การค้า
รายลุ่ะเอียด้
บจก. บีทีเอสจี ซึื้�งเป็็นบริษััทย่อยของกลุุ่่มบริษััท ซื้่� อก๊าซื้
ธรรมชื่าติุเหลุ่วั (LNG) เพ่�อนำามาขายให้กลุุ่่มลุ่้กค้าของบริษััท 
โด้ยการเข้าทำาสัญิญิาซื้่�อขายก๊าซื้กับ TSG
ควัามจำาเป็็น/ควัามสมเหตุุสมผู้ลุ่
เป็็นรายการธุรกิจป็กติุ
ควัามเห็นของคณะกรรมการตุรวัจสอบ
ราคาที�ทำาการซื้่�อขายระหว่ัางกัน เป็็นราคาแลุ่ะเง่�อนไขที�เสมอ่น
การทำารายการกับบุคคลุ่ภายนอก (Arm’s Length Basis) มคีวัาม
สมเหตุุสมผู้ลุ่ โป็ร่งใสแลุ่ะยุติุธรรม ไม่ก่อให้เกิด้ควัามขัด้แย้ง 
ทางผู้ลุ่ป็ระโยชื่น์ แลุ่ะเป็็นป็ระโยชื่น์ส้งสุด้แก่บริษััทฯ แลุ่ะ 
ผู้้ถ่้ิ่อหุน้ทกุราย แลุ่ะมีการอนุมติัุเป็น็ไป็ตุามที�นโยบายกำาหนด้ไว้ั

31.00 52.90 93.60

254 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดูำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมูบริษััท การกำากบัดูแูลกิจการ



9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการที่ำารายการระหว่างกันในอนาคัติ 
 รวมที่ั�งการปฏิิบัติิติามข้อผูกพันที่่�บริษััที่ให้ไว้ในหนังส่่อชุี�ชุวน
มาติรการและขั�นติอนการอนุมัติิรายการระหว่างกันหรือรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน
รายการระห้ว่างกันห้รือรายการที�เกี�ยวโยงกันอยู่ในการพิจารณาอนุมัีติิข้องคณะกรรมีการบริษััท ซึ่ึ�งไดู้รับมีอบอำานาจอนุมัีติิติามีระเบียบ

ข้อ้บังคับข้องบริษััทฯ และการเปิดูเผู้ยรายการระห้ว่างกันห้รือรายการที�เกี�ยวโยงกันเป็นไปติามีระเบียบข้องส่ำานักงานคณะกรรมีการกำากับ 

ห้ลักทรัพย์และติลาดูห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศึไทย

แนวโน้มในการที่ำารายการเก่�ยวโยงกันในอนาคัติ
ในการเข้้าทำารายการระห้ว่างกันในอนาคติ การกำาห้นดูราคาซึ่ื�อข้ายเป็นไปติามีราคาติลาดูและ/ห้รือติามีรายละเอียดูที�ระบุในส่ัญญา 

ทางการค้า โดูยถืือเส่มืีอนห้นึ�งเป็นรายการที�กระทำากับบุคคลภายนอก (Fair and Arm’s Length Basis) อยา่งไรก็ติามี บริษััทฯ จะคำานึงถึืง 

ผู้ลประโยชน์สู่งสุ่ดูที�บริษััทฯ จะไดู้รับเป็นส่ำาคัญ ทั�งนี� กรณีการทำารายการระห้ว่างกันที�ส่ำาคัญต้ิองไดู้รับการพิจารณาและอนุมีัติิจาก 
คณะกรรมีการบริษััท

9.2.4 ข้อมูลเก่�ยวกับที่รัพย์ส่ินที่่�ม่การประเมินราคัาและราคัาประเมิน 
 ประกอบการที่ำารายการระหว่างกัน
ส่ามีารถืดููรายละเอียดูไดู้ที�เอกส่ารแนบ 4 ทรัพย์ส่ินที�ใช้ในการประกอบธุุรกิจและรายละเอียดูเกี�ยวกับรายการประเมิีนราคาทรัพย์ส่ิน

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 255



งบการเงิน
ส่่วนที่่� 3

รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิน	 258

งบฐานะการเงิน	 265

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567บริิษััััท บางจาก คอริ์ปีีอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) 257

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ

256



รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานที่างการเงิน
คณะกรรมการบริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) ได้จัดให้มีการจัดทำางบการเงิน เพื่่�อแสดงฐานะการเงิน และผลการดำาเนินงาน 
ของบรษัิัทฯ ประจำาปี 2567 ภายใต้้พื่ระราชั่บัญญติั้บรษัิัทมหาชั่น จำากัด พื่.ศ. 2535 พื่ระราชั่บัญญติั้การบญัชั่ ีพื่.ศ. 2543 และพื่ระราชั่บัญญติั้ 

หลักทรัพื่ย์และต้ลาดหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 รวมถึึงประกาศคณะกรรมการกำากับต้ลาดทุน เร่�อง หลักเกณฑ์์ เง่�อนไข และวิธีีการรายงาน

การเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษััทที�ออกหลักทรัพื่ย์

คณะกรรมการบรษัิัท ต้ระหนักถึึงภาระหน้าที�และความรบัผิดชั่อบในฐานะกรรมการบรษัิัทจดทะเบยีนในการเป็นผู้รบัผิดชั่อบต่้องบการเงิน 

ของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย รวมถึึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี แบบ 56-1  

One Report ซึ่ึ�งงบการเงินดังกล่าวจัดทำาขึ�นต้ามมาต้รฐานการบัญชั่ีที�รับรองโดยทั�วไป โดยใชั่้นโยบายบัญชั่ีที�เหมาะสมและถ่ึอปฏิบัติ้ 
โดยสมำาเสมอ ต้ลอดจนใชั่้ดุลยพื่ินิจอยา่งรอบคอบและสมเหตุ้สมผลในการจัดทำางบการเงินของบริษััทฯ รวมทั�งมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญ

อยา่งเพื่ียงพื่อในหมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน เพื่่�อให้เป็นประโยชั่น์ต่้อผู้ถ่ึอหุ้นและนักลงทุนทั�วไปอยา่งโปรง่ใส

นอกจากนั�น คณะกรรมการบรษัิัท ได้จัดให้มีและดำารงรกัษัาไว้ซึ่ึ�งระบบการบริหารความเสี�ยง และระบบควบคมุภายในที�มีประสิทธีผิลเพื่่�อ

ให้มั�นใจได้อยา่งสมเหต้สุมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีั่มีความถูึกต้้องครบถ้ึวนและเพื่ยีงพื่อที�จะดำารงรักษัาไว้ซึ่ึ�งทรัพื่ย์สนิของบริษััทฯ 

และเพื่่�อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต้ หร่อการดำาเนินการที�ผิดปกติ้อยา่งมีสาระสำาคัญ

ในการนี� คณะกรรมการบริษััทได้แต่้งตั้�งคณะกรรมการต้รวจสอบของบริษััทฯ ซึึ่�งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ได้ทำาหน้าที�สอบทานเกี�ยวกับ 
คุณภาพื่ของรายงานทางการเงิน และความเพื่ียงพื่อของระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการต้รวจสอบเกี�ยวกับเร่�องนี� 

ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการต้รวจสอบซึ่ึ�งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี แบบ 56-1 One Report 

ฉบับนี�แล้ว

คณะกรรมการบริษััท มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษััทฯ โดยรวมอยูใ่นระดับที�น่าพื่อใจและสามารถึสร้างความเช่ั่�อมั�นอย่าง

สมเหตุ้สมผลได้ว่างบการเงินของบริษััทฯ และบริษััทย่อย สำาหรับปีสิ�นสุด วันที� 31 ธีนัวาคม 2567 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน 

และกระแสเงินสด โดยถึูกต้้องต้ามที�ควรในสาระสำาคัญต้ามมาต้รฐานการรายงานทางการเงิน

(พล.ต่.อ. สุ่วัฒน์ แจ้้งยอดสุ่ข)
ประธีานกรรมการ

(นายชัยวัฒน์  โควาวิส่ารัช)
ประธีานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มบริษััทบางจาก 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานผิ้้ส่อบบัญชีรับอนุญาต่
เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหุ้าชั่น)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และ

บริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั �น จํากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลําดบั                 

ซึ� งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนรวม

และงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการ

เปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบ

กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ� งประกอบดว้ยสรุปนโยบาย

การบญัชีและขอ้มูลอธิบายอื�นที�มีสาระสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี� แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกต้องตามที�ควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี

ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื� อง

ความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ 

ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 259
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เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื� องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี� ขา้พเจา้

ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

 

มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ช) และ ขอ้ 10 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเรื�องดงักล่าวอย่างไร 

สินคา้คงเหลือนั�นวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิ 

ที�จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า เนื�องจากความผนั

ผวนอย่างต่อเนื�องของราคานํ� ามันดิบและผลิตภัณฑ์

นํ� ามันอาจส่งผลให้มูลค่าสุทธิที�จะได้รับอาจจะตํ�ากว่า

ราคาทุน 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ประเมินความเหมาะสมของการวดัมูลค่าในสินคา้คงเหลือโดย

ผูบ้ริหาร 

- ทดสอบความเหมาะสมของการคาํนวณมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ

คืน  

- ตรวจสอบราคาขายของสินค้าสําเร็จรูปแต่ละชนิดกับราคา

อา้งอิงในตลาดและราคาตามสัญญา  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 
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การทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์พื�อการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม และค่าความนิยม 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ฐ) ขอ้ 14 และ ขอ้ 17 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเรื�องดงักล่าวอยา่งไร 

กลุ่มบริษทัมีการลงทุนในหลายประเทศซึ� งมีความเสี�ยง

จากปัจจยัภายนอกต่าง ๆ เช่น ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 

การเมือง ขอ้กฎหมายต่าง ๆ ดงันั�น จึงมีความเสี�ยงที�ผล

การดาํเนินงาน และการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามความ

คาดการณ์และประมาณการแรกเริ�มอย่างมีนยัสําคญั และ

อาจส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าที�

คาดว่าจะได้รับคืนซึ� งอาจทาํให้เกิดผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่า 

 

เนื�องจากความมีสาระสาํคญัของรายการ การใชดุ้ลยพินิจ

ที�สาํคญัของผูบ้ริหารและมีความซับซอ้นในการประมาณ      

มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยเ์พื�อการสํารวจ

และผลิตปิโตรเลียม และค่าความนิยมซึ� งใชว้ิธีประมาณ

การจากกระแสเงินสดที�จะได้รับในอนาคตคิดลดเป็น

มูลค่าปัจจุบัน ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื� องดังกล่าวเป็นเรื� อง

สาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ทาํความเขา้ใจแผนการดาํเนินงาน กระบวนการการระบุข้อ

บ่งชี�ของการดอ้ยค่า กระบวนการการทดสอบการดอ้ยค่าและ

ทดสอบการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนที�จัดทาํโดย

ผูบ้ริหาร  

- ทดสอบขอ้สมมติที�สําคญัที�สนับสนุนการประมาณการของ

ผู้บริหารโดยอ้างอิงจากข้อมูลภายในและข้อมูลภายนอก

รวมถึงการวิเคราะห์แนวโน้มในอดีตที�ผา่นมา  

- ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่า และค่าตวั

แปรทางการเงินที�ใชใ้นการกาํหนดอตัราคิดลด  

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน 

 

ข้อมูลอื�น 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยูใ่นรายงานนั�น 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ

เชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น 
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและ

พิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ที�ไดร้ับจาก

การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ หากใน

การปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้ง 

รายงานขอ้เท็จจริงนั�น ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเรื�องดงักล่าวที�ตอ้งรายงาน 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�โดยถูกตอ้งตามที�

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

 

ผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลมีหน้าที�ในการกาํกับดูแลกระบวนการในการจัดทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ

บริษทั 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความ

เชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก

รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหล่านี�  
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อ

ตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการ

แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจากการ

ทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจาก

หลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดร้ับ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจ

เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง

หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี

ของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้

การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าขึ�นอยู่กับ

หลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการ

นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

 ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนด

แนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ

ความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความ

เป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อว่ามี

เหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ

ป้องกนัของขา้พเจา้ 

 

จากเรื�องที�สื�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�อง

เหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดังกล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก

การสื�อสารดงักล่าว 

 

 

 

 

(ศกัดา  เกาทณัฑท์อง) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  

เลขทะเบียน 4628 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั  

กรุงเทพมหานคร  

20 กุมภาพนัธ์ 2568 
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 28,626,215,650           36,753,606,531           3,619,125,329             10,614,302,885           

เงินลงทุนระยะสั�น 782,027,185                41,815,105                  -                                   25,000,000                  

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 6, 8, 9 33,168,798,553           33,273,927,246           13,568,029,338           9,406,701,133             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 574,903,112                216,366,579                537,105,877                207,461,833                

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                                   -                                   3,000,000,000             2,500,000,000             

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการอื�น -                                   260,175,460                -                                   -                                   

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี 6 -                                   -                                   110,000,000                -                                   

สินคา้คงเหลือ 10 41,209,633,646           47,839,869,403           18,928,429,105           23,357,221,728           

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 715,745,492                1,021,022,176             253,096,621                366,420,569                

เงินชดเชยกองทุนนํ� ามนัคา้งรับ 153,879,794                2,474,090,982             45,484,289                  616,759,039                

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 105,231,203,432         121,880,873,482         40,061,270,559           47,093,867,187           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 30 4,493,433,864             3,897,250,483             705,135,047                885,167,936                

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                                   -                                   55,947,284,255           47,491,158,910           

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 12 31,568,166,746           28,348,650,904           685,000,033                235,000,033                

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 1,125,671,397             1,033,543,660             -                                   510,000,000                

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการอื�น 201,289,386                -                                   -                                   -                                   

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 126,965,546                126,965,546                682,953,148                682,953,148                

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 115,748,371,028         119,373,798,489         29,221,563,230           29,444,864,099           

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 17,119,236,701           18,672,270,381           12,208,907,064           13,271,491,873           

ค่าความนิยม 17 7,650,771,236             10,446,477,911           -                                   -                                   

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 11,201,917,919           13,368,009,798           341,492,898                390,271,836                

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 3,576,062,985             2,749,163,913             1,326,640,015             805,233,188                

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั 13,334,521,319           13,788,501,939           -                                   -                                   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 6 5,164,148,947             6,743,305,908             1,361,264,843             1,143,923,692             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 211,310,557,074         218,547,938,932         102,480,240,533         94,860,064,715           

รวมสินทรัพย์ 316,541,760,506         340,428,812,414         142,541,511,092         141,953,931,902         

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�

7

งบฐานะการเงิน
บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหุ้าชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้�

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 265



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 19 15,029,876,478           13,293,730,155           7,500,000,000             2,000,000,000             

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 6, 20 34,252,096,062           41,287,086,053           16,367,370,987           17,083,334,389           

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ� งปี 19 9,885,116,812             8,201,715,614             3,733,313,846             300,153,846                

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ� งปี 1,579,809,900             1,525,368,845             1,163,903,265             1,200,354,219             

ส่วนของหุน้กูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี 19 6,246,296,594             6,299,043,871             5,100,000,000             3,500,000,000             

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                                   -                                   666,037,989                -                                   

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการอื�น 19 120,000,000                60,000,000                  -                                   -                                   

ภาษีสรรพสามิตและเงินนาํส่งกองทุน

นํ� ามนัเชื�อเพลิงคา้งจ่าย 3,491,733,996             1,096,823,752             2,106,204,004             1,096,823,752             

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 5,161,147,810             9,202,409,475             1,019,322                    1,296,545,365             

หนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น 168,229,495                466,712,702                71,649,983                  158,166,364                

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 6 5,242,812,632             6,446,271,912             1,890,598,499             1,404,048,618             

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 81,177,119,779           87,879,162,379           38,600,097,895           28,039,426,553           

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาว 19 23,546,710,409           41,475,814,663           8,399,615,705             11,655,806,150           

หนี� สินตามสญัญาเช่า 9,465,482,552             10,689,706,375           7,425,761,494             8,235,457,451             

หุน้กู้ 19 72,802,223,511           58,937,801,158           41,464,810,740           36,568,553,595           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 7,333,266,340             3,039,253,037             -                                   -                                   

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 21 5,597,221,100             5,112,028,005             2,980,298,923             2,092,002,240             

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทุนในการรื�อถอน 28,027,290,178           31,904,601,465           -                                   -                                   

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 2,878,531                    829,349,141                -                                   -                                   

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 6 2,115,835,783             529,290,835                155,919,267                36,698,773                  

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 148,890,908,404         152,517,844,679         60,426,406,129           58,588,518,209           

รวมหนี�สิน 230,068,028,183         240,397,007,058         99,026,504,024           86,627,944,762           

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�

8

งบฐานะการเงิน
บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหุ้าชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้�

266 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 19 15,029,876,478           13,293,730,155           7,500,000,000             2,000,000,000             

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 6, 20 34,252,096,062           41,287,086,053           16,367,370,987           17,083,334,389           

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ� งปี 19 9,885,116,812             8,201,715,614             3,733,313,846             300,153,846                

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ� งปี 1,579,809,900             1,525,368,845             1,163,903,265             1,200,354,219             

ส่วนของหุน้กูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี 19 6,246,296,594             6,299,043,871             5,100,000,000             3,500,000,000             

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                                   -                                   666,037,989                -                                   

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการอื�น 19 120,000,000                60,000,000                  -                                   -                                   

ภาษีสรรพสามิตและเงินนาํส่งกองทุน

นํ� ามนัเชื�อเพลิงคา้งจ่าย 3,491,733,996             1,096,823,752             2,106,204,004             1,096,823,752             

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 5,161,147,810             9,202,409,475             1,019,322                    1,296,545,365             

หนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น 168,229,495                466,712,702                71,649,983                  158,166,364                

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 6 5,242,812,632             6,446,271,912             1,890,598,499             1,404,048,618             

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 81,177,119,779           87,879,162,379           38,600,097,895           28,039,426,553           

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาว 19 23,546,710,409           41,475,814,663           8,399,615,705             11,655,806,150           

หนี� สินตามสญัญาเช่า 9,465,482,552             10,689,706,375           7,425,761,494             8,235,457,451             

หุน้กู้ 19 72,802,223,511           58,937,801,158           41,464,810,740           36,568,553,595           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 7,333,266,340             3,039,253,037             -                                   -                                   

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 21 5,597,221,100             5,112,028,005             2,980,298,923             2,092,002,240             

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทุนในการรื�อถอน 28,027,290,178           31,904,601,465           -                                   -                                   

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 2,878,531                    829,349,141                -                                   -                                   

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 6 2,115,835,783             529,290,835                155,919,267                36,698,773                  

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 148,890,908,404         152,517,844,679         60,426,406,129           58,588,518,209           

รวมหนี�สิน 230,068,028,183         240,397,007,058         99,026,504,024           86,627,944,762           

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�

8

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 

ทุนจดทะเบียน

(หุ้นสามัญจาํนวน 1,376,923,157 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 1,376,923,157             1,376,923,157             1,376,923,157             1,376,923,157             

ทุนที�ออกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

(หุ้นสามัญจาํนวน 1,376,923,157 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 1,376,923,157             1,376,923,157             1,376,923,157             1,376,923,157             

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 11,157,460,051           11,157,460,051           11,157,460,051           11,157,460,051           

ส่วนเกินทุนอื�น 4,200,661,084             3,890,769,189             235,425,081                235,425,081                

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้ 15,580,385                  21,319,924                  -                                   -                                   

ใบสาํคญัแสดงสิทธิซื�อหุน้สามญัที�หมดอายแุลว้ 8,621,864                    1,836,718                    -                                   -                                   

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

   ทุนสาํรองตามกฎหมาย 153,164,346                153,164,346                153,164,346                153,164,346                

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 47,441,005,078           48,584,704,029           30,863,799,433           32,573,326,795           

หุน้กูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุน 23 -                                   9,940,796,710             -                                   9,940,796,710             

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (4,608,896,196)            (3,015,267,261)            (271,765,000)               (111,109,000)               

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 59,744,519,769           72,111,706,863           43,515,007,068           55,325,987,140           

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 11 26,729,212,554           27,920,098,493           -                                   -                                   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 86,473,732,323           100,031,805,356         43,515,007,068           55,325,987,140           

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 316,541,760,506         340,428,812,414         142,541,511,092         141,953,931,902         

(นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มบริษัทบางจากและกรรมการผู้ จัดการใหญ่

(พล.ต.อ. สุวัฒน์ แจ้งยอดสุข)

ประธานกรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�

9

งบฐานะการเงิน
บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหุ้าชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้�

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 267



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุน

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 6, 24 575,845,393,603      374,542,047,423      282,747,723,751      231,880,091,105      

เงินชดเชยจากกองทุนนํ� ามนัเชื�อเพลิง 24 14,032,039,766        11,310,975,287        7,332,230,648          6,672,295,724          

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 6, 25 (560,039,168,970)     (352,114,899,628)     (286,010,998,516)     (224,923,624,135)     

กาํไรขั�นต้น 29,838,264,399        33,738,123,082        4,068,955,883          13,628,762,694        

เงินปันผลรับ 6 45,852,294               22,105,800               2,269,548,118          514,272,565             

รายไดอ้ื�น 6 4,277,005,056          2,757,312,373          1,529,581,947          964,079,146             

ค่าใชจ่้ายในการขาย 6, 25 (9,759,977,714)         (6,445,085,957)         (4,343,463,118)         (3,851,054,818)         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6, 25 (4,040,964,867)         (4,672,312,688)         (1,915,328,850)         (2,082,254,287)         

ค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและประเมินค่า (1,474,317,951)         (663,188,257)            -                                -                                

กาํไรจากตราสารอนุพนัธ์ 928,311,425             2,286,761,072          745,958,335             1,990,676,016          

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน (113,610,709)            401,271,816             483,301,301             861,693,882             

ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน (175,621,195)            (12,662,050)              (19,356,000)              (12,662,050)              

กาํไร (ขาดทุน) จากมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทน

ที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 5 118,461,636             (40,022,129)              -                                -                                

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน 11 2,158,848,784          -                                -                                -                                

กลบัรายการ (ขาดทุน) จากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 10, 11, 14, 17, 18 4,061,904,373          (9,496,600,973)         128,072,976             (589,506,853)            

กาํไรจากการต่อรองราคาซื�อ 5 -                                7,389,423,218          -                                -                                

กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 25,864,155,531        25,265,125,307        2,947,270,592          11,424,006,295        

ตน้ทุนทางการเงิน 26 (7,000,990,807)         (4,980,449,565)         (2,619,570,916)         (2,220,120,590)         

ผลกาํไรและกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

   ซึ�งเป็นไปตาม TFRS 9 30 633,889,787             50,090,544               884,546,282             10,831,631               

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

และการร่วมคา้ที�ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 12 1,361,010,363          339,773,315             -                                -                                

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20,858,064,874        20,674,539,601        1,212,245,958          9,214,717,336          

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 27 (16,817,764,171)       (8,766,164,582)         508,472,356             (2,117,083,703)         

กาํไรสําหรับปี 4,040,300,703          11,908,375,019        1,720,718,314          7,097,633,633          

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 2,184,087,847          13,233,276,878        1,720,718,314          7,097,633,633          

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 1,856,212,856          (1,324,901,859)         -                                -                                

กาํไรสําหรับปี 4,040,300,703          11,908,375,019        1,720,718,314          7,097,633,633          

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 28 1.30                          9.27                          0.96                          4.80                          

(นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช)

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มบริษทับางจากและกรรมการผู้จัดการใหญ่

(บาท)

(พล.ต.อ. สุวัฒน์ แจ้งยอดสุข)

ประธานกรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม
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268 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กําไรสําหรับปี 4,040,300,703       11,908,375,019     1,720,718,314       7,097,633,633       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (1,696,953,930)      (1,176,324,551)      -                              -                              

ผลกาํไรจากการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสด 5,871,732              3,274,385              -                              -                              

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิ

ในหน่วยงานต่างประเทศ 168,448,712          (222,400,691)         -                              -                              

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นของบริษทัร่วมและการร่วมคา้

   ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 12 622,626,622          (155,958,022)         -                              -                              

รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (900,006,864)         (1,551,408,879)      -                              -                              

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�ถือกาํหนด

   ใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (776,415,882)         (740,969,584)         (160,656,000)         (105,095,800)         

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังาน

   ที�กาํหนดไว้ 117,989,520          (10,269,505)           (21,129,685)           (203,717)                

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นของบริษทัร่วมและการร่วมคา้

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 12 (422,878)                483,380                  -                              -                              

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (658,849,240)         (750,755,709)         (181,785,685)         (105,299,517)         

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (1,558,856,104)      (2,302,164,588)      (181,785,685)         (105,299,517)         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,481,444,599       9,606,210,431       1,538,932,629       6,992,334,116       

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 671,788,106          11,646,897,996     1,538,932,629       6,992,334,116       

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 1,809,656,493       (2,040,687,565)      -                              -                              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,481,444,599       9,606,210,431       1,538,932,629       6,992,334,116       

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

11

งบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่ร็จ้
บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหุ้าชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้�
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 4,040,300,703         11,908,375,019       1,720,718,314         7,097,633,633         

รายการปรับปรุง

(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 16,817,764,171       8,766,164,582         (508,472,356)           2,117,083,703         

ตน้ทุนทางการเงิน 7,000,990,807         4,980,449,565         2,619,570,916         2,220,120,590         

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 20,055,918,877       14,370,016,822       5,282,727,147         5,352,961,625         

กาํไรจากตราสารอนุพนัธ์ที�ยงัไม่เกิดขึ�น (149,603,564)           (1,596,544,977)        (82,019,653)            (1,312,493,247)        

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น 442,694,373            303,996,266            157,326,018            (172,001,113)           

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ 55,986,658              (265,444,957)           -                              (324,815,087)           

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ (4,061,904,373)        9,496,600,973         (128,072,976)           589,506,853            

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ�งเป็นไปตาม TFRS 9 (633,889,787)           (50,090,544)            (884,546,282)           (10,831,631)            

ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและประเมินค่า 574,967,497            15,570,506              -                              -                              

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (46,855,703)            94,126,311              (23,534,492)            9,445,780                

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                              101,602                   -                              -                              

ขาดทุนจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 175,621,195            12,662,050              19,356,000              12,662,050              

(กาํไร) ขาดทุนจากมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย (118,461,636)           40,022,129              -                              -                              

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน (2,158,848,784)        -                              -                              -                              

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผล (936,804,454)           (905,775,573)           (2,443,825,471)        (746,665,830)           

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 502,822,219            249,099,808            213,341,512            152,142,355            

กลบัรายการประมาณการหนี� สิน (53,000,000)            -                              -                              -                              

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้น 1,808,694                3,997,422                -                              -                              

ประมาณการหนี� สินสาํหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 105,592,872            98,130,584              105,592,872            98,130,584              

รายไดต้ดับญัชีรับรู้ (7,135,162)              (7,135,161)              (7,135,162)              (7,135,161)              

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) (1,361,010,363)        (339,773,315)           -                              -                              

กาํไรจากการต่อรองราคาซื�อ -                              (7,389,423,218)        -                              -                              

กาํไรอื�น (13,389,968)            -                              -                              -                              

การยกเลิกหนี� สินบางส่วนและดอกเบี�ยคา้งจ่ายจากการลงทุนในบริษทัร่วม (382,501,921)           -                              -                              -                              

39,851,062,351       39,785,125,894       6,041,026,387         15,075,745,104       

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ 2,474,533,959         (3,253,788,307)        (3,014,476,121)        (169,664,836)           

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (3,371,651,158)        10,846,813,154       451,745,178            10,268,712,598       

สินคา้คงเหลือ 6,410,984,969         3,854,587,206         4,443,607,752         1,082,322,238         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (294,693,592)           1,994,051,469         (295,206,825)           73,677,237              

เจา้หนี�การคา้ (1,189,523,272)        (7,774,738,747)        (501,302,298)           (1,204,529,549)        

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 538,513,153            3,966,681,806         (323,050,471)           1,076,120,389         

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 671,667,574            4,269,574,523         936,087,539            27,269,327              

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (248,232,464)           (353,768,365)           (56,612,108)            (131,665,261)           

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 379,967,098            (2,640,843,521)        831,510,830            8,382,881                

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 45,222,628,618       50,693,695,112       8,513,329,863         26,106,370,128       

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (13,106,182,843)      (5,189,644,504)        (1,632,822,136)        (436,996,532)           

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน 32,116,445,775       45,504,050,608       6,880,507,727         25,669,373,596       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)
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งบกระแส่เงินส่ด
บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหุ้าชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้�

274 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 4,040,300,703         11,908,375,019       1,720,718,314         7,097,633,633         

รายการปรับปรุง

(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 16,817,764,171       8,766,164,582         (508,472,356)           2,117,083,703         

ตน้ทุนทางการเงิน 7,000,990,807         4,980,449,565         2,619,570,916         2,220,120,590         

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 20,055,918,877       14,370,016,822       5,282,727,147         5,352,961,625         

กาํไรจากตราสารอนุพนัธ์ที�ยงัไม่เกิดขึ�น (149,603,564)           (1,596,544,977)        (82,019,653)            (1,312,493,247)        

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น 442,694,373            303,996,266            157,326,018            (172,001,113)           

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ 55,986,658              (265,444,957)           -                              (324,815,087)           

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ (4,061,904,373)        9,496,600,973         (128,072,976)           589,506,853            

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ�งเป็นไปตาม TFRS 9 (633,889,787)           (50,090,544)            (884,546,282)           (10,831,631)            

ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและประเมินค่า 574,967,497            15,570,506              -                              -                              

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (46,855,703)            94,126,311              (23,534,492)            9,445,780                

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                              101,602                   -                              -                              

ขาดทุนจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 175,621,195            12,662,050              19,356,000              12,662,050              

(กาํไร) ขาดทุนจากมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย (118,461,636)           40,022,129              -                              -                              

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน (2,158,848,784)        -                              -                              -                              

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผล (936,804,454)           (905,775,573)           (2,443,825,471)        (746,665,830)           

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 502,822,219            249,099,808            213,341,512            152,142,355            

กลบัรายการประมาณการหนี� สิน (53,000,000)            -                              -                              -                              

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้น 1,808,694                3,997,422                -                              -                              

ประมาณการหนี� สินสาํหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 105,592,872            98,130,584              105,592,872            98,130,584              

รายไดต้ดับญัชีรับรู้ (7,135,162)              (7,135,161)              (7,135,162)              (7,135,161)              

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) (1,361,010,363)        (339,773,315)           -                              -                              

กาํไรจากการต่อรองราคาซื�อ -                              (7,389,423,218)        -                              -                              

กาํไรอื�น (13,389,968)            -                              -                              -                              

การยกเลิกหนี� สินบางส่วนและดอกเบี�ยคา้งจ่ายจากการลงทุนในบริษทัร่วม (382,501,921)           -                              -                              -                              

39,851,062,351       39,785,125,894       6,041,026,387         15,075,745,104       

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ 2,474,533,959         (3,253,788,307)        (3,014,476,121)        (169,664,836)           

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (3,371,651,158)        10,846,813,154       451,745,178            10,268,712,598       

สินคา้คงเหลือ 6,410,984,969         3,854,587,206         4,443,607,752         1,082,322,238         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (294,693,592)           1,994,051,469         (295,206,825)           73,677,237              

เจา้หนี�การคา้ (1,189,523,272)        (7,774,738,747)        (501,302,298)           (1,204,529,549)        

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 538,513,153            3,966,681,806         (323,050,471)           1,076,120,389         

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 671,667,574            4,269,574,523         936,087,539            27,269,327              

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (248,232,464)           (353,768,365)           (56,612,108)            (131,665,261)           

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 379,967,098            (2,640,843,521)        831,510,830            8,382,881                

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 45,222,628,618       50,693,695,112       8,513,329,863         26,106,370,128       

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (13,106,182,843)      (5,189,644,504)        (1,632,822,136)        (436,996,532)           

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน 32,116,445,775       45,504,050,608       6,880,507,727         25,669,373,596       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนระยะสั�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง (786,779,068)           1,194,935,398         25,000,000              (25,000,000)            

เงินสดจ่ายเพื�อการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้สุทธิจากเงินสดที�ไดม้า (3,472,510,559)        (58,345,572,768)      -                              (28,918,656,757)      

เงินสดจ่ายเพื�อการซื�อธุรกิจ (2,348,288,062)        (4,012,559,428)        -                              -                              

เงินสดจ่ายเพื�อการลงทุนในเงินลงทุนอื�น (1,740,325,000)        (24,704,280)            -                              -                              

เงินสดจ่ายเพื�อการชาํระค่าหุ้นในบริษทัยอ่ย -                              -                              (8,356,725,338)        -                              

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 5,601,879,779         -                              -                              -                              

เงินสดรับคืนจากการคืนเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                              72,000,000              -                              72,000,000              

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนอื�น -                              137,984,000            -                              -                              

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (21,246,659,395)      (11,503,482,094)      (3,094,734,996)        (2,498,039,305)        

เงินสดรับจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 101,944,787            42,861,449              30,671,526              31,490,642              

เงินสดจ่ายเพื�อให้ไดม้าซึ�งสิทธิการใชสิ้นทรัพย์ (452,826,509)           (793,747,990)           (327,918,426)           (781,766,319)           

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (555,057,230)           (710,466,295)           (83,584,987)            (263,734,961)           

เงินให้กูย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น (102,195,793)           (1,139,420,447)        (28,685,000,000)      (2,500,000,000)        

เงินให้กูย้มืแก่กิจการอื�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง 49,607,974              (166,475,369)           -                              -                              

เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                              1,265,179,533         28,585,000,000       300,000,000            

ดอกเบี�ยรับ 943,893,976            846,679,356            201,047,320            205,557,131            

เงินปันผลรับ 3,814,158,701         236,412,462            2,269,548,118         514,272,565            

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (20,193,156,399)      (72,900,376,473)      (9,436,696,783)        (33,863,877,004)      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากหุ้นทุนออกให้ตามสิทธิ -                              148,456,928            -                              -                              

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย 41,513,999              -                              -                              -                              

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 1,736,292,688         12,218,434,175       5,500,000,000         2,000,000,000         

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                              -                              1,320,499,708         -                              

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการอื�น 60,000,000              60,000,000              -                              -                              

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,100,000,000         14,721,367,714       1,300,000,000         8,500,000,000         

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                              -                              (654,461,719)           -                              

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (13,788,948,569)      (8,854,521,993)        (1,179,341,345)        (3,903,833,846)        

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอื�น (170,192,742)           (160,791,074)           -                              -                              

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (2,090,083,938)        (1,412,848,682)        (1,539,874,750)        (1,342,985,876)        

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 20,496,322,009       15,575,546,443       10,000,000,000       3,000,000,000         

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนหุ้นกู้ (6,300,000,000)        (6,760,112,306)        (3,500,000,000)        (2,400,000,000)        

เงินสดรับจากการจาํหน่ายหุ้นทุนซื�อคืน -                              275,219,226            -                              275,219,226            

ตน้ทุนทางการเงินจ่าย (5,245,090,601)        (3,346,508,586)        (2,294,801,799)        (1,955,717,104)        

ดอกเบี�ยจ่ายสาํหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุน (501,369,866)           (500,000,003)           (501,369,866)           (500,000,003)           

เงินสดจ่ายเพื�อไถ่ถอนหุ้นกูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุน (10,000,000,000)      -                              (10,000,000,000)      -                              

เงินสดจ่ายจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของ

     ในบริษทัที�ไม่ไดมี้ผลทาํให้สูญเสียการควบคุม (1,757,568,049)        -                              -                              -                              

เงินปันผลจ่าย (3,984,895,439)        (3,208,981,761)        (2,889,638,729)        (2,055,908,219)        

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (18,404,020,508)      18,755,260,081       (4,438,988,500)        1,616,774,178         

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบกระแส่เงินส่ด
บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหุ้าชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้�
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

2567 2566 2567 2566

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ

     ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน (6,480,731,132)        (8,641,065,784)        (6,995,177,556)        (6,577,729,230)        

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (1,646,659,749)        (537,395,737)           -                              -                              

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (8,127,390,881)        (9,178,461,521)        (6,995,177,556)        (6,577,729,230)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 36,753,606,531       45,932,068,052       10,614,302,885       17,192,032,115       

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 28,626,215,650       36,753,606,531       3,619,125,329         10,614,302,885       

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี� ค่าซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,319,303,950         4,318,048,332         -                              721,789,734            

การไดม้าของสิทธิการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตสั้ญญาเช่า 6,504,838                231,759,677            -                              -                              

การลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้โดยการแปลงเงินให้กูย้มืระยะยาว

     และดอกเบี�ยคา้งรับเป็นเงินลงทุน -                              546,217,174            -                              -                              

หนิ�สินจากการลงทุนในบริษทัร่วม -                              777,570,291            -                              -                              

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบกระแส่เงินส่ด
บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหุ้าชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่ว่นหน่�งของงบการเงินน้�

276 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

หุ้มายเหุ้ตุ่ประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหุ้าชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
ส่ำาหุ้รับปีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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หมายเหตุ       สารบัญ 

 

1 ขอ้มูลทั�วไป 

2 เกณฑ์การจดัทาํงบการเงิน 

3 การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีที�มีสาระสําคญั 

4 นโยบายการบญัชีที�มีสาระสําคญั 

5 การซื�อธุรกิจ 

6 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

8 ลูกหนี�การคา้ 

9 ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

10 สินคา้คงเหลือ  

11 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

12 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

13 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

14 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

15 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

16 สัญญาเช่า 

17 ค่าความนิยม 

18 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

19 เงินกูย้ืมและหุ้นกู ้

20 เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 

21 ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 

22 สาํรองตามกฎหมาย 

23 หุน้กูที้�มีลกัษณะคลา้ยทุน 

24 ส่วนงานดาํเนินงาน 

25 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 

26 ตน้ทุนทางการเงิน 

27 ภาษีเงินได ้

28 กาํไรต่อหุน้ 

29 เงินปันผล 

30 เครื�องมือทางการเงิน 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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31 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั   

32 หนี� สินที�อาจเกิดขึ�นและสินทรัพยที์�อาจเกิดขึ�น 

33 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

278 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  

 

งบการเงินนี�ไดร้ับอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2568 

 

1 ข้อมูลทั�วไป 

 

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัจดทะเบียนจัดตั�งเป็นบริษทัมหาชนในประเทศไทย และ 

จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีที�อยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั�งอยูเ่ลขที� 

 

สํานกังานใหญ่ : เลขที� 2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชั�น 8 ถนนสุขมุวิท แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร 

 

โรงกลั�นนํ�ามนั : เลขที� 210 หมู่ 1 ซอยสุขุมวิท 64 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั ไดแ้ก่ กองทุนรวมวายภุกัษ ์หนึ�ง และ สํานกังานประกนัสังคม 

ซึ� งถือหุ้นร้อยละ 19.84 และร้อยละ 15.11 ของทุนที�ออกและชาํระแลว้ตามลาํดบั (2566 : ร้อยละ 19.84 และ ร้อยละ 

14.18 ตามลาํดับ)  

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการบริหารโรงกลั�นนํ�ามนัและจาํหน่ายนํ�ามนัสาํเร็จรูปผา่นสถานีบริการภายใต้

เครื� องหมายการค้าของบริษัท โดยจําหน่ายให้ผู ้ใช้ในภาคขนส่ง สายการบิน เรือเดินสมุทร ภาคก่อสร้าง 

ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และการจาํหน่ายผา่นผูค้า้นํ�ามนัรายใหญ่ รายเล็ก และลูกคา้รายยอ่ยทั�วไป การผลิตและ

จาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานสะอาด การลงทุนในธุรกิจพลงังานทางเลือก คลงัจดัเก็บนํ� ามนัและท่าเทียบเรือ 

การผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ไบโอฟูเอลและผลิตภณัฑ์เกี�ยวเนื�อง และดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัดา้นการสํารวจและ

ผลิตปิโตรเลียม 

 

รายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 

 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 

 

งบการเงินนี� จัดทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที�ประกาศใช้โดย       

สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ที� เกี�ยวข ้อง 

งบการเงินนี�นาํเสนอเป็นเงินบาทซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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นโยบายการบญัชีที�นาํเสนอดงัต่อไปนี�ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ�าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที�รายงาน 

 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ

และขอ้สมมติหลายประการ ซึ� งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั�งนี�  ผลที�เกิดขึ�น

จริงอาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํงบการเงินซึ�งเปิดเผยในหมายเหตุ

แต่ละขอ้จะไดร้ับการทบทวนอยา่งต่อเนื�อง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 

 

3 การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชีที�มีสาระสําคัญ 

 

(ก) มาตรฐานการบัญชี ฉบับที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี�ยวกับสินทรัพย์และหนี�สินที�เกิดจากรายการเดียวกัน 

 

กลุ่มบริษทัได้ถือปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 เรื� องภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเกี�ยวกับ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกิดจากรายการเดียวกนัตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567 การปรับปรุงดงักล่าวไดล้ดขอบเขตของ

การยกเวน้การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกโดยไม่นาํไปใชก้บัรายการที�ก่อให้เกิดผลแตกต่างชั�วคราวในจาํนวนที�เท่ากนั

และหักกลบกนั เช่น สัญญาเช่าและประมาณการค่ารื�อถอน โดยกลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั

บญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าและประมาณการค่ารื�อถอนตั�งแต่วนัเริ�มตน้ของ  

รอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที�นาํเสนอโดยปรับปรุงผลกระทบสะสมกบักาํไรสะสมหรือองคป์ระกอบอื�นของ

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัดงักล่าว และกลุ่มบริษทันาํการปรับปรุงดงักล่าวมาถือปฏิบติักบัรายการอื�นที�เกิดขึ�นหลงัวนั

เริ�มตน้ของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที�นาํเสนอ โดยก่อนหน้านี�กลุ่มบริษทัรับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

สําหรับสัญญาเช่าและประมาณการค่ารื� อถอนจากผลแตกต่างชั�วคราวสุทธิซึ� งเกิดขึ�นภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อ

เริ�มแรก 

 

จากการปรับปรุงดังกล่าว กลุ่มบริษัทรับรู้รายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที�เกี�ยวข้องกับหนี� สิน               

ตามสัญญาเช่าและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้แยกจากกนั อย่างไรก็ตาม 

การรับรู้รายการดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบฐานะการเงิน เนื�องจากยอดคงเหลือเขา้เงื�อนไขการหักกลบรายการกนั

ของมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 12 และการปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อกาํไรสะสมยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 

2566 ทั�งนี�  ผลกระทบที�สําคญัต่อกลุ่มบริษทัเป็นการเปิดเผยขอ้มูลสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สิน  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�รับรู้ (ดูหมายเหตุข้อ 27) 
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(ข) มาตรฐานการบัญชี ฉบับที� 1 เรื�อง การเปิดเผยนโยบายการบัญชี 

 

กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�องการเปิดเผยนโยบายการบญัชีตั�งแต่วนัที�  

1 มกราคม 2567 การปรับปรุงดงักล่าวกาํหนดใหเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญัมากกวา่นโยบายการบญัชี

ที�มีนยัสาํคญั การปรับปรุงดงักล่าวไดใ้ห้แนวทางในการนาํความมีสาระสาํคญัมาใชใ้นการเปิดเผยนโยบายการบญัชี

จากการปรับปรุงดงักล่าวกลุ่มบริษทันาํขอ้มูลนโยบายการบญัชีที�เคยเปิดเผยมาทบทวนและปรับปรุงขอ้มูลตามที�

เปิดเผยในหมายเหตุ 

 

4 นโยบายการบัญชีที�มีสาระสําคัญ 

 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย

ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

 

บริษทัย่อยเป็นกิจการที�อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ�นเมื�อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั�นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั�นทาํให้เกิด 

ผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่

วนัที�มีการควบคุมจนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุดลง 

 

ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า

จากผูถู้กซื�อ เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัที�ไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการ

ควบคุมผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที�

จ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมโดยอาํนาจควบคุมไม่เปลี�ยนแปลงรับรู้

เป็นส่วนเกิน/ส่วนตํ�ากวา่ทุนอื�นในส่วนของเจา้ของ 

 

เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี� สิน ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมและส่วนประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัย่อยนั�น ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการ

สูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมที�ยงัคงเหลืออยู่ให้วดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�สูญเสียการควบคุม 
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บริษทัร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบั

นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้

เป็นการร่วมการงานที�กลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั�น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน

นั�นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งกบัการร่วมการงานนั�น 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมด้วยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเมื�อ

เริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ� งรวมถึงตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกาํไร

หรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของเงินลงทุนที�บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกใน

งบการเงินรวมจนถึงวนัที�ความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั หรือการควบคุมร่วมสิ�นสุดลง 

 

ในกรณีอื�นที�กลุ่มบริษทัสูญเสียการมีอิทธิพลอย่างมีนยัสาํคญัในบริษทัร่วมหรือการควบคุมร่วมในการร่วมคา้ กลุ่ม

บริษทัจะตดัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั�งหมดของเงินลงทุนนั�นและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายในกาํไร

หรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียคงเหลืออยูข่องเงินลงทุนนั�นจะถูกรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�สูญเสียการมีอิทธิพลอย่าง

มีนยัสําคญัหรือการควบคุมร่วมและถือเป็นมูลค่ายติุธรรมที�รับรู้เมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผลมาจาก

รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผลมาจาก

รายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าที�กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการที�ถูกลงทุน

นั�น ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง แต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐาน

การดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

 

การรวมธุรกิจ  

 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื�อ เมื�อกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยที์�

ซื�อมานั�นประกอบดว้ยปัจจยันาํเขา้และกระบวนการที�สาํคญัเป็นอย่างน้อยซึ�งสามารถทาํให้เกิดผลผลิตได ้โดยวนัที�

ซื�อกิจการคือวนัที�อาํนาจในการควบคุมนั�นไดถู้กโอนมาให้กลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนั ทั�งนี�  ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัที�ซื�อ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้ซึ� งรวมถึงการรับรู้จาํนวน

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินที�

รับมา กาํไรจากการซื�อในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
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สิ�งตอบแทนที�โอนให้ต้องวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�โอนไป หนี� สินที�กลุ่มบริษทัก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระ

ให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มบริษทั ทั�งนี� สิ�งตอบแทนที�โอนให้ยงัรวมถึง

มูลค่ายติุธรรมของหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น 

 

สิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื�อธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ณ ทุกวนัที�รายงาน การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

หนี� สินที�อาจเกิดขึ�นของบริษทัที�ถูกซื�อที�รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี� สินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนั ซึ� ง

เกิดขึ�นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ 

 

หากการบนัทึกบญัชีเมื�อเริ�มแรกสาํหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�การรวม

ธุรกิจเกิดขึ�น กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการมูลค่าของรายการซึ� งขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื�อรายงานมูลค่า

ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหนี� สินเพิ�มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั

มูลค่า เพื�อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ�มเติมที�ไดรั้บเกี�ยวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มที�มีอยู่ ณ วนัที�ซื�อ ซึ� ง

ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจาํนวนต่าง ๆ ที�เคยรับรู้ไว ้ณ วนัที�ซื�อ 

 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้

สินทรัพยแ์ละหนี� สินของธุรกิจที�ถูกซื�อดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน

ลําดับสูงสุด ณ วันที�เกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจที�ถูกนํามารวมดังกล่าวกับ

ค่าตอบแทนที�จ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น 

รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจที�ซื�อดงักล่าวไป ผลการดาํเนินงาน

ของธุรกิจที�ถูกซื�อจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซื้�อนับตั�งแต่วนัที�ตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัที�

ธุรกิจเหล่านั�นอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ จนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุด 

 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื�อการ

ดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีที�บริษทัจาํหน่ายเงิน

ลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุนคาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก กาํไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกใน

กาํไรหรือขาดทุน  
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(ค) เงินตราต่างประเทศ  

 

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็น

เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย

ใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็นเงินตรา

ต่างประเทศซึ�งแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�มีการวดัมูลค่ายติุธรรม 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั�น ยกเวน้ผลต่าง

ของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปนี�จะรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

- เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

- หนี� สินทางการเงินที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานในต่างประเทศ เฉพาะส่วนที�มี

ประสิทธิผล และ 

- การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด เฉพาะส่วนที�มีประสิทธิผล 

 

หน่วยงานในต่างประเทศ 

 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที�เกิดขึ�น

จากการซื�อหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน รายได้และ

ค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนที�ใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัที�เกิด

รายการ 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่า และส่วนที�มีประสิทธิผลของผลต่างจากเงินตราต่างประเทศซึ� ง

เกิดจากการป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ (ดูหมายเหตุขอ้ 4(ง.�)) จะรับรู้ในกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นสํารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงิน

ลงทุนนั�นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที�ถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนได้เสียทั�งหมดหรือเพียงบางส่วนที�ทาํให้สูญเสียการควบคุม ความมี

อิทธิพลอย่างมีสาระสําคญั หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของสํารองการแปลงค่างบการเงินที�เกี�ยวขอ้งกับ

หน่วยงานต่างประเทศนั�นต้องถูกจัดประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ� งของกาํไรขาดทุนจากการ

จาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน

สัดส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุ้นที�ไม่มีอาํนาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้

284 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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เพียงบางส่วนโดยที�กลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมที�มีสาระสาํคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอด

สะสมบางส่วนที�เกี�ยวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 

 

รายการที�เป็นตวัเงินที�เป็นลูกหนี� หรือเจา้หนี�กบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ� งรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี

แผนการชาํระหนี�หรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน

จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ�งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้

ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นสํารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่าย

เงินลงทุนนั�นออกไป 

 

(ง) เครื�องมือทางการเงิน 

 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  

 

ตราสารหนี� ที�ออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเมื�อมีการออกตราสารหนี�  สินทรัพยท์างการเงินและ

หนี� สินทางการเงินอื�น ๆ นอกเหนือจากลูกหนี� การคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 4(ฉ)) รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเมื�อกลุ่ม

บริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนั�น และวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะ

รวมหรือหกัตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเวน้แต่กลุ่ม

บริษทัมีการเปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน

ที�ไดรั้บผลกระทบทั�งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงการ

จดัประเภท 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก หนี� สินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบี�ยจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน และกาํไรหรือ

ขาดทุนที�เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธี

ดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รายไดด้อกเบี�ย กาํไร

และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการตดั

รายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย

มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้

แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

และจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะได้รับกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ�งความเสี�ยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที�กลุ่ม

บริษทัไม่ไดท้ั�งโอนหรือคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดและไม่ไดค้งไว้

ซึ�งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื�อภาระผูกพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หรือ

หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและกระแสเงิน

สดจากการเปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่า

ยติุธรรมที�สะทอ้นเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้  

 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวน

สุทธิก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทัตั�งใจที�จะ

ชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 
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(ง.3) อนุพันธ์ 

 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั�นถูกกาํหนดเป็นเครื�องมือที�ใชใ้น

การป้องกันความเสี�ยง กรณีดังกล่าวการรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจะขึ�นอยู่กับลักษณะของรายการที�มีการ

ป้องกนัความเสี�ยง (ดูหมายเหตุขอ้ 4(ง.4))  

 

(ง.4) การป้องกันความเสี�ยง 

 

ณ วนัที�กาํหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยงเป็นครั� งแรก กลุ่มบริษทัได้จัดทาํเอกสารเกี�ยวกับ

วตัถุประสงคข์องการบริหารความเสี�ยงและกลยุทธ์ที�ใชใ้นการจดัการกบัความเสี�ยง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ

ระหวา่งรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงรวมถึงการพิจารณาความมี

ประสิทธิผลของการป้องกนัความเสี�ยง ณ วนัเริ�มตน้ของความสัมพนัธ์ป้องกนัความเสี�ยงและตลอดระยะเวลาที�

เหลืออยู ่เพื�อพิจารณาถึงความคงอยูใ่นความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและ

เครื�องมือป้องกนัความเสี�ยง 

 

การป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 

เมื�ออนุพนัธ์ถูกกาํหนดใหเ้ป็นเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด ส่วนที�มีประสิทธิผลของ

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและสะสมไวใ้นสํารองการ

ป้องกนั ความเสี�ยง การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้ทนัทีในกาํไร

หรือขาดทุน  

 

กลุ่มบริษทักาํหนดให้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของราคาปัจจุบนั (Spot element) ของสัญญาซื�อขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงสําหรับความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสด การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมขององค์ประกอบราคาล่วงหน้าของสัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้ารับรู้ในสํารองการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสดในส่วนของเจา้ของ 

 

เมื�อป้องกนัความเสี�ยงรายการคาดการณ์ส่งผลให้เกิดการรับรู้รายการที�ไม่ใช่รายการทางการเงินในภายหลงั เช่น 

สินคา้คงเหลือ จาํนวนเงินที�สะสมไวใ้นสาํรองการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสดจะนาํไปรวมเป็นตน้ทุนเมื�อ

เริ�มแรกของรายการที�ไม่ใช่รายการทางการเงินเมื�อรับรู้รายการดงักล่าว 
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สําหรับการป้องกันความเสี�ยงรายการคาดการณ์อื�น จาํนวนเงินที�สะสมไวใ้นสํารองการป้องกันความเสี�ยง

กระแสเงินสดจะไดร้ับการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือระหว่างงวดที�

กระแสเงินสดที�คาดการณ์ซึ� งไดรั้บการป้องกนัความเสี�ยงกระทบกาํไรหรือขาดทุน 

 

เมื�อการป้องกนัความเสี�ยงไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงอีกต่อไปหรือเครื�องมือที�ใช้ป้องกนั

ความเสี�ยงถูกขาย หมดอายุ ถูกยกเลิก หรือถูกใชสิ้ทธิ การบญัชีป้องกนัความเสี�ยงจะถูกยกเลิกทนัทีเป็นตน้ไป 

เมื�อการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดถูกยกเลิก จาํนวนเงินที�สะสมในสํารองการป้องกนัความเสี�ยง

กระแสเงินสดจะยงัคงอยูใ่นส่วนของเจา้ของจนกระทั�งมีการรับรู้รายการที�ไม่ใช่ตวัเงินจากรายการป้องกนัความ

เสี�ยงดงักล่าว จาํนวนเงินที�สะสมดงักล่าวจะรวมเป็นตน้ทุนในการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของรายการที�ไม่ใช่

ตวัเงิน สําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดอื�น จาํนวนเงินที�สะสมจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไป

ยงักาํไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือระหว่างงวดที�กระแสเงินสดในอนาคตที�คาดการณ์ซึ�งไดร้ับการป้องกนั

ความเสี�ยงกระทบกาํไรหรือขาดทุน  

 

หากกระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกนัความเสี�ยงมีการคาดการณ์ว่าจะไม่เกิดขึ�นอีกต่อไป จาํนวนเงินที�

สะสมไวใ้นสํารองการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสดจะไดร้ับการจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือ

ขาดทุนทนัที 

 

การป้องกันความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

 

เมื�ออนุพนัธ์หรือหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ถูกกาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยง 

ส่วนที�มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงสําหรับ

อนุพนัธ์และกาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนสําหรับเครื�องมือที�ไม่ใช่อนุพนัธ์จะรับรู้ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�นและแสดงเป็นสํารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของเจ้าของ ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้

ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน จาํนวนเงินที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

กาํไรหรือขาดทุนเมื�อมีการจาํหน่ายหน่วยงานในต่างประเทศ 

 

(ง.5) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี�การค้า 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคา

ทุนตดัจาํหน่าย ลูกหนี� สัญญาเช่าและวงเงินใหสิ้นเชื�อที�อนุมติัซึ� งไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือ

ขาดทุน 
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กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอีก       

12 เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�มีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิตนับแต่

การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซึ�งกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื�อ

ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสัญญา 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกั

โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซึ� งคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ

จาํนวนเงินที�คาดวา่จะไม่ไดร้ับคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าเมื�อมีอนัดบัความน่าเชื�อถืออยูใ่น ‘ระดบัที�

น่าลงทุน’ ซึ� งเป็นการจัดอนัดับที�เขา้ใจในระดับสากล กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นในอีก 

12 เดือนขา้งหน้า 

 

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเพิ�มขึ� นอย่างมีนัยสําคัญหากมีการ

เปลี�ยนแปลงของอนัดบัความน่าเชื�อถือที�ลดระดบัลงอยา่งมีนยัสาํคญั มีการดาํเนินงานที�ถดถอยอย่างมีนยัสําคญั

ของลูกหนี�  หรือมีการเปลี�ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง

เศรษฐกิจหรือกฎหมายที�ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของลูกหนี� ในการจ่ายชาํระภาระ

ผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื�อผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผูกพนัดา้น

เครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจาํนวน อีกทั�งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบี�ย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมี

การวางหลกัประกนั)  

 

(ง.6) การตัดจาํหน่าย  

 

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะไดร้ับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์�มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้

เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ไดรั้บคืน 
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(ง.7) ดอกเบี�ย 

 

ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบี�ยรับและ

ดอกเบี�ยจ่าย อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะนาํมาใช้กบัมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์(เมื�อสินทรัพยไ์ม่มีการ

ด้อยค่าด้านเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สิน อย่างไรก็ตามสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�มีการ   

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เมื�อเริ�มแรก รายไดด้อกเบี�ยจะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงกบั

ราคาทุนตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การคาํนวณ

รายไดด้อกเบี�ยจะเปลี�ยนกลบัไปคาํนวณจากมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์

 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูงซึ� งมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัที�ไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี

ธนาคารซึ�งจะตอ้งชาํระคืนเมื�อทวงถาม ถือเป็นส่วนหนึ�งของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 

(ฉ) ลูกหนี�การค้า 

 

ลูกหนี�การคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนตามสัญญา ลูกหนี�การคา้วดั

มูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น หนี� สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อเกิดขึ�น 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน 

 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใชต้ารางการ

ตั�งสาํรองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงดา้น

เครดิตที�มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระโดยนําขอ้มูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�นในอดีต การ

ปรับปรุงปัจจยัที�มีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหนี� นั�น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั

และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน 
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(ช) สินค้าคงเหลือ 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดย

ใชว้ิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ สําหรับสินคา้

สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตที�ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย

คาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ ทั�งนี�  มูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับเป็นการประมาณราคาที�จะขายไดจ้ากการดาํเนิน

ธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายที�จาํเป็นโดยประมาณในการขาย 

 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม

ค่าใช้จ่ายทางตรงเพื�อให้ไดม้าซึ� งอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที�กิจการก่อสร้างเองรวมถึง

ตน้ทุนการกูย้มื 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดิน 

 

(ฌ) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าซึ� งสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยร์วมถึงตน้ทุน

การกูย้ืม และตน้ทุนในการรื�อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพย ์รวมถึงกาํไรหรือขาดทุนจากการ

ป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดจากการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เป็นเงินตราต่างประเทศซึ� งถูกโอนจาก

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น สําหรับเครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์ซึ� งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจาก

ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์นั�นใหถื้อวา่ ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของอุปกรณ์ 

 

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดร้ับจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน 
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ต้นทุนที�เกิดขึ�นในภายหลัง 

 

ต้นทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ เมื�อกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ

รายการนั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที�เกิดขึ�นเป็น

ประจาํในการซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าเสื�อมราคา 

 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ

สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยูร่ะหว่าง

การก่อสร้าง 

 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  

อาคาร 10 - 50 ปี 

เครื�องจกัร อุปกรณ์หอกลั�น และคลงันํ�ามนั 2 - 50  ปี 

อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า 5 - 30 ปี 

อุปกรณ์จาํหน่ายและอุปกรณ์สํานกังาน 3 - 32 ปี 

ยานพาหนะ 5 - 21 ปี 

สินทรัพยอื์�น ๆ 1 - 21 ปี 

 

สินทรัพย์เพื�อการสํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

 

เมื�อสามารถพิสูจน์ถึงความเป็นไปไดใ้นการดาํเนินการทางเทคนิคและเชิงพาณิชยสํ์าหรับโครงการที�ยงัไม่ได้ผลิต 

โครงการดังกล่าวจะเขา้สู่ขั�นตอนการผลิต ต้นทุนสินทรัพย์ที�เกิดขึ�นในระหว่างการสํารวจและประเมินค่าของ

โครงการจะถูกโอนไปเป็นสินทรัพยเ์พื�อการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 

 

สินทรัพยเ์พื�อการสํารวจและผลิตปิโตรเลียมประกอบดว้ยตน้ทุนในอดีตที�เกิดขึ�นระหวา่งการสาํรวจและประเมินค่า

แหล่งทรัพยากร ค่าใชจ่้ายในการพฒันาช่วงก่อนการผลิต และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ที�เกิดขึ�น ในการพฒันาแหล่งนํ� ามนั

ระหวา่งการผลิต รวมถึงตน้ทุนในการรื�อถอน 
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ค่าสูญสิ�นคาํนวณโดยวิธีสัดส่วนของผลผลิต (Unit of Production) ตลอดอายุของประมาณการปริมาณสํารองที�

พิสูจน์แลว้ รวมปริมาณสาํรองที�คาดวา่จะพบ 

 

(ญ) ค่าความนิยม 

 

ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนที�บนัทึกตาม

วิธีส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 

 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใชง้านจาํกดัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื�อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจาํหน่าย

คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 

ประมาณการระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งันี�  

ลิขสิทธิ� การใชแ้ละตน้ทุนการพฒันาโปรแกรมสาํเร็จรูป 2 - 25 ปี 

สิทธิในการเชื�อมโยงระบบจาํหน่ายไฟฟ้า 20 - 25 ปี 

สัญญาซื�อขายไฟฟ้า 20 ปี 

สัญญาซื�อขายไฟฟ้าและสินทรัพยภ์ายใตข้อ้ตกลงสัมปทาน 28 ปี 

สัญญาซื�อขายกบัคู่คา้ 1.3 - 25.3 ปี 

 

สินทรัพย์ในการสํารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากร 

 

สินทรัพยใ์นการสํารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนใช้วิธีราคาทุนและสะสมตาม

โครงการสํารวจที�สามารถระบุได้ ค่าใช้จ่ายจะถูกบันทึกเป็นต้นทุนจนกว่าจะมีความชดัเจนในโครงการสํารวจ

ดงักล่าว 

 

ค่าใช้จ่ายสะสมสําหรับโครงการที�ยกเลิกจะถูกตดัจาํหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุน ในงวดที�

ตดัสินใจยกเลิกโครงการสาํรวจดงักล่าว 
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เมื�อโครงการสํารวจเขา้สู่ขั�นตอนการผลิต สินทรัพยใ์นการสํารวจและประเมินค่าของโครงการจะถูกโอนไปเป็น

สินทรัพยเ์พื�อการสํารวจและผลิตปิโตรเลียม 

 

ข้อตกลงสัญญาสัมปทานบริการ 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที�เกิดจากขอ้ตกลงสัญญาสัมปทานบริการเมื�อมีสิทธิเรียกเก็บค่าใช้บริการ

โครงสร้างพื�นฐานสัมปทาน สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดรั้บเป็นค่าตอบแทนในการให้บริการก่อสร้างตามขอ้ตกลง 

สัมปทานบริการซึ� งรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงกับมูลค่ายุติธรรมของบริการที�ได้ให้

หลงัจากการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนซึ� งรวมตน้ทุนการกูย้ืมหักค่าตดั

จาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

(ฏ) สัญญาเช่า 

 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เมื�อสัญญานั�นให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 

ในฐานะผู้เช่า 

 

ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่ายตาม

สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สําหรับสัญญาเช่า

อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกที�จะไม่แยกส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบที�

ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั�งหมด  

 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�าหรือสัญญาเช่าระยะสั�นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเมื�อมีการ

วดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินที�รับรู้เมื�อเริ�มแรก

ของหนี� สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก ประมาณการตน้ทุนในการ

บูรณะและสุทธิจากสิ�งจูงใจในสัญญาเช่าที�ไดรั้บ ค่าเสื�อมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัที�

สัญญาเช่าเริ�มมีผลจนถึงวนัสิ�นสุดของอายสัุญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าที�โอนกรรมสิทธิ� ในสินทรัพยที์�เช่าใหก้บักลุ่ม
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บริษทัเมื�อสิ�นสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซื�อสินทรัพย ์ในกรณีนี� จะบนัทึกค่าเสื�อมราคาตลอด

อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยที์�เช่า ซึ�งกาํหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ที�เกี�ยวขอ้ง  

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที�ตอ้งจ่ายทั�งหมดตามสัญญา ทั�งนี�  กลุ่มบริษทั

ใชอ้ตัราดอกเบี�ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบี�ย

เงินกู้ยืมส่วนเพิ�มโดยนําอตัราดอกเบี�ยจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน

เพื�อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์�เช่า 

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง และหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูก

วดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปลี�ยนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิที�ระบุในสัญญา

เช่า เมื�อมีการวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้

ในกาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  

 

ในฐานะผู้ให้เช่า 

 

ณ วนัที�เริ�มตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�จะไดร้ับ

ตามสัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑ์ราคาขายที�เป็นเอกเทศ  

 

ณ วนัเริ�มต้นของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจัดประเภทสัญญาเช่าที�ได้โอนความเสี�ยงและผลตอบแทน

ทั�งหมดหรือเกือบทั�งหมดที�ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที�

ไม่เขา้เงื�อนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดาํเนินงานในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่าและแสดง

เป็นส่วนหนึ�งของรายไดอื้�น ค่าเช่าที�อาจเกิดขึ�นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีที�ไดรั้บ  

 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใชต้ารางการ

ตั�งสาํรองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี� สัญญาเช่าตามความ

เสี�ยงดา้นเครดิตที�มีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาที�เกินกาํหนดชาํระ โดยนาํขอ้มูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�นในอดีต 

การปรับปรุงปัจจัยที�มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี� นั�น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน

ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน กลุ่มบริษทัตดัรายการลูกหนี�

สัญญาเช่าตามที�เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4(ง)  
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(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดร้ับการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื�องการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน

กรณีที�มีขอ้บ่งชี�จะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดว่าจะไดรั้บคืน สําหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าที�คาด

วา่จะไดร้ับคืน ทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย

สินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าที�จะไดรั้บคืน เวน้แต่เมื�อมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์

เพิ�มของสินทรัพยชิ์�นเดียวกนัที�เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี� จะรับรู้ในส่วน

ของผูถื้อหุ้น 

 

มูลค่าที�คาดวา่จะไดร้ับคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการ

ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดร้ับ

ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดเพื�อให้สะทอ้นมูลค่าที�อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบนั ซึ� ง

แปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์ สําหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก

สินทรัพย์อื�น จะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�สินทรัพย์นั� น

เกี�ยวขอ้งดว้ย 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�เคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้

ในการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั

รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี

ภายหลงัหกัค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ�งไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี� ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

พนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 
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โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 

 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน

อนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส

เงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซึ� งจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํทุก ๆ 3 ปี โดยวิธี

คิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ 

 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษทักําหนดดอกเบี�ยจ่ายของ

หนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดที�ใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้

ปี โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใด ๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ

การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบี�ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน 

 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์ที�

เกี�ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกิดขึ�น 

 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัที�เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการ

ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ซึ� งผลประโยชน์นี� ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่า

ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อวนัใดวนัหนึ�งต่อไปนี� เกิดขึ�นก่อน เมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก

ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเมื�อกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง หาก

ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะถูก

คิดลดกระแสเงินสด  

 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อพนักงานทาํงานให้ หนี� สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่าย

ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที�

พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี�สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ฒ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 

มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซื�อหุ้น ณ วนัที�ใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ชาํระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั

การเพิ�มขึ�นในส่วนของผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาที�พนักงานสามารถเขา้ใช้สิทธิไดอ้ย่างไม่มีเงื�อนไข จาํนวนที�รับรู้

เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพื�อให้สะทอ้นถึงจาํนวนสิทธิซื�อหุ้นที�แทจ้ริงซึ� งเขา้เงื�อนไขการให้บริการที�เกี�ยวขอ้ง

และเงื�อนไขการไดรั้บสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขเรื�องตลาดทุน ซึ� งเป็นจาํนวนที�เดิมเคยรับรู้ตามจาํนวนสิทธิซื�อหุ้นที�เขา้

เงื�อนไขการใหบ้ริการที�เกี�ยวขอ้งและเงื�อนไขการไดรั้บสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขเรื�องตลาดทุน ณ วนัที�ไดรั้บสิทธิ สาํหรับ

เงื�อนไขการไดร้ับสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื�อหุ้น ณ วนัที�ให้สิทธิจะถูก

วดัค่าเพื�อใหส้ะทอ้นถึงเงื�อนไขนั�นและไม่มีการปรับปรุงสาํหรับผลต่างระหวา่งจาํนวนที�คาดไวก้บัผลที�เกิดขึ�นจริง 

 

(ณ) ประมาณการหนี�สิน 

 

ประมาณการหนี� สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานที�เกิดขึ�น

ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ� งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ และมี

ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื�อชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ

การหนี� สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง

ภาษีเงินได ้เพื�อใหส้ะทอ้นจาํนวนที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหนี� สิน 

ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 

(ด) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที�จะไดร้ับจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพ

ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที�ใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ที�กลุ่ม

บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี� สินสะท้อนผลกระทบของความเสี�ยงที�ไม่สามารถ

ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั  

 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที�สุดเท่าที�จะทาํได ้

มูลค่ายติุธรรมเหล่านี� ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลที�ใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันี�  

 

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั 

- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซื�อขายซึ� งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
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- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที�ใชเ้ป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดสํ้าหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 

 

หากสินทรัพยห์รือหนี� สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื�อและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษัทวดัมูลค่า

สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซื�อ และวดัมูลค่าหนี� สินและสถานะการเป็นหนี� สินดว้ยราคา

เสนอขาย   

 

หลกัฐานที�ดีที�สุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกคือราคาของการทาํ

รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที�ให้หรือไดร้ับ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือ

ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ ทาํใหเ้ครื�องมือทางการเงินวดัมูลค่า

เมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกและราคาของ

การทาํรายการและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมที�ไดม้าถูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายติุธรรม

อยู่ในระดบัที� � ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซึ� งจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ที�เหมาะสม

ตลอดอายุของเครื�องมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปลี�ยนลาํดบัชั�นหรือเมื�อรายการดงักล่าว

สิ�นสุดลง  

 

(ต) ทุนเรือนหุ้น 

 

หุ้นสามัญ 

 

หุ้นสามญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุ้นสามญัรับรู้เป็นรายการหักจากส่วน

ของทุน 

 

หุ้นทุนซื�อคืน 

 

เมื�อมีการซื�อคืนหุ้นทุน จาํนวนสิ�งตอบแทนที�จ่ายซื�อรวมถึงตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุ้นทุนซื�อคืน

และแสดงเป็นรายการหักในส่วนของผูถื้อหุ้น และจดัสรรจาํนวนเดียวกนันี� จากกาํไรสะสมไปเป็นสํารองหุ้นทุนซื�อ

คืนภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้น เมื�อมีการจาํหน่ายหุ้นทุนซื�อคืน จาํนวนเงินที�ไดรั้บรับรู้เป็นรายการเพิ�มขึ�นในส่วนของ  

ผูถื้อหุ้น โดยหักบญัชีหุ้นทุนซื�อคืนดว้ยจาํนวนตน้ทุนของหุ้นทุนซื�อคืนที�จาํหน่ายซึ� งคาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วง

นํ�าหนกั และโอนจาํนวนเดียวกนันี�จากบญัชีสาํรองหุ้นทุนซื�อคืนไปกาํไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจาํหน่ายหุ้นทุน

ซื�อคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื�อคืน”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการ

จาํหน่ายหรือยกเลิกหุ้นทุนซื�อคืนนาํไปหักจากกาํไรสะสมหลงัจากที�หักจากส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื�อคืนหมดแลว้ 
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(ถ) หุ้นกู้ด้อยสิทธิที�มีลักษณะคล้ายทุน 

 

หุ้นกูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุนรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น เมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียงผูเ้ดียวในการ

ไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนกาํหนดตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นขอ้กาํหนดหุ้นกู ้และมีสิทธิเลื�อนการจ่ายชาํระดอกเบี�ยและดอกเบี�ย

สะสมค้างชําระโดยไม่จาํกัดระยะเวลาและจาํนวนครั� ง และการจ่ายชําระดอกเบี� ยนั�นขึ�นอยู่กับดุลยพินิจของ         

กลุ่มบริษทั ดงันั�นการจ่ายชาํระดอกเบี�ยจะถือเสมือนการจ่ายเงินปันผลและจะรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นเมื�อมี

ภาระในการจ่ายชาํระดอกเบี� ยเกิดขึ�น การจ่ายชาํระดอกเบี� ยรับรู้ในงบกระแสเงินสดในลกัษณะเดียวกันกับการ

จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

(ท) รายได้ 

 

รายไดรั้บรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทัคาด

วา่จะมีสิทธิไดร้ับซึ�งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม และแสดงสุทธิจาก

ส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

 

การขายสินค้าและบริการ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ สาํหรับการขายที�ให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้       

กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขาย

สําหรับสินคา้ที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 

 

สําหรับสัญญาที�มีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ

ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดร้ับประโยชน์จากสินคา้

หรือบริการนั�น หรือมีการใหบ้ริการหลาย ๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที�แตกต่างกนั สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะ

ถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที�เป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั�น ๆ  

 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง 
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รายได้ค่าขายไฟฟ้า 

 

รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตามจาํนวนหน่วยวดัที�ส่งดว้ยอตัราที�กาํหนดไว ้รายได้

จากการขายกระแสไฟฟ้าสําหรับบางกิจการในประเทศไทยจะไดรั้บส่วนเพิ�ม ("ADDER") นับจากวนัเริ�มตน้ขาย

ไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์เป็นระยะเวลา 10 ปี หลงัจากนั�น รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าจะไดรั้บในอตัราปกติ 

 

รายได้ค่าสิทธิดาํเนินการ 

 

บริษทัรับรู้รายไดค่้าสิทธิดาํเนินการตามระยะเวลาการใหใ้ชสิ้ทธิซึ� งเป็นไปตามเงื�อนไขและขอ้ตกลงในสัญญา 

 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

 

สําหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษที�กลุ่มบริษทัมีให้ลูกคา้ สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที�เป็น

เอกเทศของสินคา้และคะแนน จาํนวนเงินที�ปันส่วนให้กับคะแนนจะรับรู้เป็นหนี� สินที�เกิดจากสัญญา และรับรู้

รายไดเ้มื�อลูกคา้ใชสิ้ทธิแลกคะแนนหรือเมื�อมีความน่าจะเป็นน้อยมากที�ลูกคา้จะใช้สิทธิแลกคะแนนดงักล่าว ทั�งนี�  

ราคาขายที�เป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัส่วนลดที�ให้แก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นที�ลูกคา้จะใช้

สิทธิแลกคะแนน และจะไดร้ับการทบทวนการประมาณการดงักล่าว ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 

ข้อตกลงสัญญาสัมปทานบริการ 

 

รายไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสร้างภายใตข้อ้ตกลงสัมปทานบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง รายไดจ้ากการดาํเนินงาน

หรือบริการรับรู้ในงวดที�กลุ่มบริษทัให้บริการ หากขอ้ตกลงสัมปทานบริการมีมากกว่าหนึ� งภาระที�ต้องปฏิบัติ        

สิ�งตอบแทนที�ไดร้ับจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที�เป็นเอกเทศของการให้บริการนั�น ๆ 

 

(ธ) ภาษีเงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดสํ้าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซึ� งรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนเวน้แต่รายการที�เกี�ยวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

 

 

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 301



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

44 

กลุ่มบริษทัประเมินว่าการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั�นตํ�าส่วนเพิ�มซึ� งกาํหนดให้ตอ้งจ่ายภายใตก้ฎการคาํนวณภาษีเงินได ้

เสาหลกัที�สองเป็นภาษีเงินไดต้ามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 กลุ่มบริษทัใชข้อ้ยกเวน้การรับรู้รายการภาษีเงินได้

รอการตดับญัชีสําหรับการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั�นตํ�าส่วนเพิ�มเป็นการชั�วคราว และรับรู้เป็นภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 

เมื�อเกิดขึ�น 

 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที�ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที�

ประกาศใชห้รือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อน ๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สินและจาํนวนที�ใช้เพื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจากผล

แตกต่างชั�วคราวสําหรับการรับรู้ค่าความนิยมในครั� งแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินในครั� งแรกซึ�งเป็นรายการที�

ไม่ใช่การรวมธุรกิจ หรือไม่ส่งผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัที�เกิดรายการนั�น และไม่ทาํ

ให้ผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีมีจาํนวนเท่ากัน ณ วนัที�เกิดรายการนั�น 

และผลแตกต่างที�เกี�ยวขอ้งกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมคา้หากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลบัรายการ          

ในอนาคตอนัใกล ้

 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลกัษณะวิธีการที�กลุ่ม

บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชาํระหนี� สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัที�สิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมี

จาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก

ทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

(น) กําไรต่อหุ้น 

 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญั  

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�ออกจาํหน่ายระหวา่งปีปรับปรุงดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัที�ซื�อคืน 
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5 การซื�อธุรกิจ 

 

5.1 หลุม Statfjord 

 

เมื�อวนัที� 29 ธันวาคม 2566 OKEA ASA (“OKEA”) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ซื�อส่วนไดเ้สียใน

หลุม Statfjord ร้อยละ 28 จาก Equinor Energy AS (“Equinor”) ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซื�อธุรกิจ

ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2566 จะมีรายไดร้วมเพิ�มขึ�นจาํนวน 10,540 ลา้นบาท และกาํไรก่อนภาษีเงินไดเ้พิ�มขึ�นจาํนวน 

4,611 ลา้นบาท 

 

สินทรัพย์ที�ได้มาและหนี�สินที�รับมา มูลค่ายุติธรรม รายการ มูลค่ายุติธรรม 

 31 ธันวาคม 2566 ปรับปรุง 31 ธันวาคม 2567 

 (ล้านบาท) 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,334 - 5,334 

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั 2,991 - 2,991 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,825 - 3,825 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทุนในการรื�อถอน (13,075) - (13,075) 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย (394) 279 (115) 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น (215) - (215) 

รวมหนี�สินสุทธิที�ระบุได้ที�ได้รับ (1,534) 279 (1,255) 

ค่าความนิยม 7,792 50 7,842 

สิ�งตอบแทนที�จะโอนให้ 6,258 329 6,587 

 

ขอ้มูลของสิ�งตอบแทนทั�งหมดที�โอนให้และมูลค่าที�รับรู้ ณ วนัที�ซื�อสําหรับสินทรัพย์ที�ได้มาและหนี� สินที�รับมา 

แต่ละประเภทที�สําคญั มีดงันี�  

 

สิ�งตอบแทนที�จะโอนให้ 

 มูลค่าที�รับรู้ 

 (ล้านบาท) 

เงินสด 5,929 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 658 

รวม 6,587 

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 303



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

46 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่าย 

 

OKEA จะตอ้งจ่ายสิ�งตอบแทนเพิ�มเติมให้แก่ Equinor ตามขอ้ตกลงที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายสําหรับปี 2566 - 2568 ซึ� ง

ขึ�นอยูก่บัระดบัราคานํ�ามนั โดยสิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน 

 

5.2  บริษทั เอเชียลิงค ์เทอมินลั จาํกดั 

 

ในระหวา่งปี 2567 กลุ่มบริษทัประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�ไดม้าจากการซื�อธุรกิจเสร็จแลว้ 

 

การปรับปรุงมูลค่าสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่าย  

 

ในเดือนพฤษภาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดป้รับปรุงมูลค่าสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายและค่าความนิยมลดลงจาก

การประเมินครั� งแรกจาํนวน 0.40 ลา้นบาท เนื�องจากผูข้ายไม่สามารถบรรลุเงื�อนไขของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้อง

จ่ายไดท้ั�งหมด  

  

สินทรัพย์ที�ได้มาและหนี�สินที�รับมา มูลค่าตามบัญชี รายการปรับปรุง มูลค่ายุติธรรม 

  (ล้านบาท)  

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,937 (2,450) 6,487 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 651 651 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 65 - 65 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 490 490 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น (4) - (4) 

เงินกูย้ืมจากผูข้าย (4,940) - (4,940) 

หนี�สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - (131) (131) 

รวมสินทรัพย์สุทธิที�ระบุได้ที�ได้รับ 4,058 (1,440) 2,618 

ชาํระคืนเงินกูย้ืมที�มีกบัผูข้ายภายใตเ้งื�อนไข 

การซื�อธุรกิจ 

 

4,940 

 

 

 

4,940 

สินทรัพย์และหนี�สินที�กลุ่มบริษัทได้มาสุทธิ 8,998  7,558 

ค่าความนิยม   1,439 

สิ�งตอบแทนที�จะโอนให้   8,997 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายตามเงื�อนไขภายใต้สัญญาซื�อขายหุ้นจาํนวน 

100 ล้านบาท โดยจะชาํระต่อเมื�อผูข้ายได้บรรลุเงื�อนไขตามที�กาํหนดไว้ภายใต้สัญญาซื�อขายหุ้นซึ� งมีการแก้ไข

เพิ�มเติมภายในเดือนมิถุนายน 2568 กลุ่มบริษทัไดร้ับรู้สิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายดงักล่าวในงบฐานะการเงินรวม 
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6 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั�งทางตรงและ

ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ

กิจการที�อยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกนักันกลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม

บริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสําคญัในการตดัสินใจ

ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั�น 
 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ยทางออ้ม บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 และ 12 
 

รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม     

ขายสินคา้ - - 49,798 47,486 

ซื�อสินคา้และบริการ - - 154,131 100,006 

เงินปันผลรับ - - 2,265 505 

รายไดอื้�น - - 1,177 1,150 

ดอกเบี�ยรับ - - 83 56 

ค่าใชจ่้ายอื�น - - 104 65 

     

บริษัทร่วมและการร่วมค้า     

ขายสินคา้ 1,714 1 1,713 - 

ซื�อสินคา้และบริการ 3,316 218 2,838 - 

เงินปันผลรับ 3,768 214 - 7 

รายไดอื้�น 2 2 - - 

ดอกเบี�ยรับ 68 91 - - 

ค่าใชจ่้ายอื�น 1 2 1 2 
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รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ผู้บริหารสําคัญ     

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั     

   ผลประโยชน์ระยะสั�น 653 584 291 279 

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและ 

      ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 24 21 7 6 

   การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 1 2 - - 

   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 678 607 298 285 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ลูกหนี�การค้า     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 4,313 2,456 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 166 - 123 - 

รวม 166 - 4,436 2,456 

     

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 756 421 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ - 1 - - 

รวม - 1 756 421 

306 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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 อัตราดอกเบี�ย งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยืม 

 

ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 

ณ วนัที�  

1 มกราคม เพิ�มขึ�น 

ผลกระทบ 

จากการ 

แปลงค่า 

งบการเงิน 

ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 

 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 

2567      

บริษัทร่วมและการร่วมค้า      

Impact Energy Asia Development Limited 8.00 16 24 (1) 39 

Nam Tai Hydropower Co., Ltd. 5.75 1,018 - (7) 1,011 

Monsoon Wind Power Co., Ltd. 8.00 - 78 (2) 76 

รวม  1,034   1,126 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  -   - 

สุทธิ  1,034   1,126 

 อัตราดอกเบี�ย งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยืม 

 

ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 

ณ วนัที�  

1 มกราคม เพิ�มขึ�น ลดลง 

แปลงเงิน 

ใหกู้ย้ืม 

เป็นเงิน

ลงทุน 

ผลกระทบ 

จากการ 

แปลงค่า 

งบการเงิน 

ณ วนัที�  

31 ธันวาคม

 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 

2566        

บริษัทร่วมและการร่วมค้า        

Impact Energy Asia 

Development Limited 8.00 652 1,139 (1,265) (536) 26 16 

Nam Tai Hydropower Co., Ltd. 5.75 1,028 - - - (10) 1,018 

รวม  1,680     1,034 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�

คาดวา่จะเกิดขึ�น  (27)     - 

สุทธิ  1,653     1,034 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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 อัตราดอกเบี�ย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืม 

ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 

ณ วนัที�  

1 มกราคม เพิ�มขึ�น ลดลง 

ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 

 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 

2567      

บริษัทย่อย      

บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) 4.45 2,500 - (2,500) - 

บริษทั กรุงเทพขนส่งเชื�อเพลิง

ทางท่อและโลจิสติกส์ จาํกดั 1.75 - 4.00 510 - (400) 110 

บริษทั บางจาก ศูนยบ์ริหารเงิน 

จาํกดั 1.95 - 3.70 - 25,685 (25,685) - 

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั 

(มหาชน) 2.35 - 3,000 - 3,000 

รวม  3,010   3,110 

หกั เงินให้กูย้มืระยะสั�น  (2,500)   (3,000) 

เงินให้กูย้มืระยะยาวที�ถึง 

   กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

 

-   (110) 

สุทธิ  510   - 

308 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น     

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 147 83 - - 

รวม 147 83 - - 

     

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นสําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม     

เงินใหกู้ย้มื - (28) - - 

รวม - (28) - - 

     

เจ้าหนี�การค้า     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 8,756 9,980 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 18 - - - 

รวม 18 - 8,756 9,980 

     

     

 อัตราดอกเบี�ย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืม 

ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 

ณ วนัที�  

1 มกราคม เพิ�มขึ�น ลดลง 

ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 

 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 

2566      

บริษัทย่อย      

บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) 4.45 - 2,500 - 2,500 

บริษทั กรุงเทพขนส่งเชื�อเพลิง

ทางท่อและโลจิสติกส์ จาํกดั 1.75 - 4.00 810 - (300) 510 

รวม  810   3,010 

หัก เงินให้กูย้มืระยะสั�น  -   (2,500) 

สุทธิ  810   510 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

     

เจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 490 245 

บริษทัร่วม 99 35 - - 

รวม 99 35 490 245 

     

หนี�สินหมุนเวียนอื�น     

บริษทัยอ่ย - - 89 6 

รวม - - 89 6 

     

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 132 - 

รวม - - 132 - 

 

 

 

 อัตราดอกเบี�ย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู้ยืมระยะสั�น 

ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 

ณ วนัที�  

1 มกราคม เพิ�มขึ�น ลดลง 

ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 

 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 

2567      

บริษัทย่อย      

บริษทั บีซีพีอาร์ จาํกดั 0.83 - 492 (1) 491 

บริษทั บางจาก รีเทล จาํกดั 0.83 - 87 (13) 74 

บริษทั บางจาก ศูนยบ์ริหารเงิน 

จาํกดั 0.83 - 366 (339) 27 

บริษทั บีซีวี เอน็เนอร์ยี� จาํกดั 0.83 - 376 (302) 74 

รวม  -   666 

310 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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สัญญาสําคัญที�ทํากับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

 

สัญญาซื�อขายไบโอดีเซล  

 

บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายนํ�ามนัไบโอดีเซลกบับริษทัย่อยทางออ้มแห่งหนึ�ง สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่เดือนเมษายน 

2561 จนถึงเดือนตุลาคม 2570 และจะมีผลบงัคบัใชต่้อไปโดยไม่มีระยะเวลาสิ�นสุด หากไม่มีฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งบอกเลิก

สัญญาล่วงหน้าตามขอ้กาํหนดในสัญญา โดยบริษทัจะซื�อนํ�ามนัไบโอดีเซลในปริมาณที�เฉลี�ยทั�งปีเป็นจาํนวน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของกาํลงัการผลิตไบโอดีเซลสูงสุดของบริษทัยอ่ยทางออ้ม โดยราคาซื�อขายเป็นราคาอา้งอิง

ราคาตลาดที�กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาซื�อขายเชื�อเพลิงเอทานอลแปลงสภาพ 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายเชื�อเพลิงเอทานอลแปลงสภาพกบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง สัญญามีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่เดือน

เมษายน 2561 จนถึงเดือนตุลาคม 2570 และจะมีผลบงัคบัใช้ต่อไปโดยไม่มีระยะเวลาสิ�นสุด หากไม่มีฝ่ายใดฝ่าย

หนึ�งบอกเลิกสัญญาล่วงหนา้ตามขอ้กาํหนดในสัญญา โดยบริษทัจะซื�อเอทานอลแปลงสภาพจากบริษทัย่อยดงักล่าว

ในปริมาณที�เฉลี�ยทั�งปีเป็นจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของปริมาณผลิตภณัฑ์ที�บริษทัย่อยในกลุ่มเดียวกันของ

บริษทัผลิตไดต่้อปี โดยราคาซื�อขายเป็นราคาอา้งอิงราคาตลาดที�กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาซื�อขายผลิตภัณฑ์นํ�ามัน 

 

บริษทัได้ทาํสัญญาซื�อขายผลิตภณัฑ์นํ� ามนักับบริษทัย่อยแห่งหนึ� งและกิจการร่วมคา้แห่งหนึ� ง โดยบริษทัจะซื�อ

ผลิตภณัฑน์ํ�ามนัในปริมาณและราคาภายใตเ้งื�อนไขขอ้ผกูพนัที�กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาให้สิทธิดําเนินการสถานีบริการนํ�ามัน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาใหสิ้ทธิดาํเนินการสถานีบริการนํ�ามนั รวมทั�งสิทธิดาํเนินการธุรกิจอนัเกี�ยวเนื�องภายในเขตสถานี

บริการและการซื�อขายผลิตภณัฑ์นํ� ามนักบับริษทัย่อยแห่งหนึ�งเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยราคาค่าสิทธิดาํเนินการและ

ราคาซื�อขายเป็นราคาที�กาํหนดในสัญญา 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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สัญญาให้สิทธิดําเนินการร้านค้า 

 

บริษทัไดท้าํสัญญากบับริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งโดยใหสิ้ทธิดาํเนินการร้านคา้ภายในสถานีบริการนํ�ามนับางจากหลายแห่ง 

ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ของบริษทัเป็นระยะเวลา 5 ปี โดยอตัราที�เรียกเก็บเป็นไปตามที�กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาจ้างบริหารงานระบบงานสารสนเทศ 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาจ้างงานบริการดา้นสารสนเทศกบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มหลายแห่ง มีการทบทวน

สัญญาใหม่ทุก ๆ ปี โดยบริษทัมีหน้าที�บริหารจดัการงานดา้นระบบงานสารสนเทศ การบริหารจดัการโครงสร้าง

ระบบ ดูแลรักษาและปรับปรุงระบบ และการใหค้าํปรึกษา อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาจ้างบริหารงาน 

 

บริษทัได้ทาํสัญญารับจ้างบริหารงานกับบริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มหลายแห่งเพื�อบริหารงานทั�วไปเป็น

ระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี โดยบริษทัตอ้งจดัหาบุคลากรเขา้ไปบริหารจดัการงานให้เป็นไปตามระบบ โดยการปฎิบติังาน

เป็นไปตามที�บริษทัยอ่ยกาํหนด อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาให้เช่าที�ดิน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาใหเ้ช่าที�ดินกบับริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั เพื�อใหบ้ริษทัย่อย

ดงักล่าวใชเ้ป็นที�ตั�งของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์38 เมกะวตัต ์อาํเภอบางปะอิน และเพื�อวตัถุประสงค์

อื�นที�เกี�ยวขอ้ง โดยสัญญามีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 1 ธันวาคม 2558 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 22 ปี 

อตัราค่าเช่าเป็นไปตามที�กาํหนดในสัญญา 

 

บริษัทได้ทําสัญญาให้เช่าที�ดินเพิ�มกับบริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท เพื�อ

วตัถุประสงค์ที�เกี�ยวขอ้งสําหรับโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตยข์องบริษทัย่อยดงักล่าว โดยสัญญามีผล

บงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2559 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 21 ปี 2 เดือน อตัราค่าเช่าเป็นไปตามที�

กาํหนดในสัญญา 
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สัญญาร่วมพฒันาพื�นที� 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาให้สิทธิดาํเนินการกบับริษทัย่อยแห่งหนึ�งในการเขา้ดาํเนินธุรกิจภายในสถานีบริการนํ� ามนั เพื�อ

ให้บริการและจดัจาํหน่ายสินคา้ภายใต้การดาํเนินงานของบริษทัย่อย เป็นระยะเวลาไม่เกิน 20 ปี โดยบริษทัย่อย

ดงักล่าวตกลงชาํระค่าสิทธิดาํเนินการในราคาที�ตกลงกนัในสัญญา 

 

สัญญาจ้างบริการจัดหาและบริหารจัดการบุคลากร 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาจา้งบริการจดัหาพนักงานกบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง เพื�อให้บริษทัย่อยจดัหาพนกังานให้แก่บริษทั

โดยบริษทัตกลงชาํระค่าบริการในราคาที�ตกลงกนัในสัญญา โดยสัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567 ถึง

วนัที� 31 ธันวาคม 2568 รวมระยะเวลา 2 ปี 

 

สัญญาบริการขนส่งนํ�ามัน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาขนส่งนํ�ามนักบับริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง โดยบริษทัดงักล่าวจะบริการขนส่งผลิตภณัฑ์นํ�ามนัเชื�อเพลิง

ผา่นท่อไปยงัท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และบริการขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมไปยงัศูนย์

จ่ายนํ�ามนับางปะอิน สัญญาดงักล่าวสิ�นสุดในเดือนธันวาคม 2584  

 

สัญญาเงินให้กู้ยืม 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาให้กูย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทั กรุงเทพขนส่งเชื�อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ จาํกดั 

ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ในวงเงินรวม 810 ลา้นบาท เงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืน อตัราดอกเบี�ย

และเงื�อนไขตามขอ้กาํหนดในสัญญา ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมียอดเงินให้กูย้ืมคงเหลือเป็นจาํนวน 110 

ลา้นบาท (2566: 510 ล้านบาท) 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาใหกู้ย้มืเงินระยะสั�นโดยไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของ

กลุ่มบริษทั เพื�อวตัถุประสงคใ์ชเ้ป็นเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา เงินกูย้ืม

ดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืน อตัราดอกเบี�ย และเงื�อนไขตามขอ้กาํหนดในสัญญา ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทัไม่

มียอดเงินใหกู้ย้มืคงเหลือ (2566: 2,500 ล้านบาท) 
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การคํ�าประกันวงเงิน 

 

บริษทัคํ�าประกนัวงเงินกูย้ืม ในวงเงินไม่เกิน 1,200 ลา้นบาท และ 100 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามลาํดบั แก่บริษทัย่อย

แห่งหนึ� ง เพื�อทาํสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงิน โดยวงเงินดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์พื�อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน

ระยะสั� นและใช้ในการทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (FX Forward) นอกจากนี� สัญญากู้ยืมเงิน                

บางฉบบัไดร้ะบุเงื�อนไขบางประการเกี�ยวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน เช่น การดาํรงอตัราส่วนของหนี� สินต่อ

ส่วนของผูถื้อหุน้ของผูค้ ํ�าประกนั 

 

สัญญาคํ�าประกัน 

 

บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ไดท้าํสัญญาให้การคํ�าประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนั

การเงินแก่บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง ในวงเงินไม่เกิน 172 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 เงินกู้ยืมจาก

สถาบนัการเงินดงักล่าวมียอดคงเหลือ 117 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2566: 117 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) โดยมีเงื�อนไขในการ

ทยอยชาํระคืนเงินตน้และดอกเบี�ยภายในปี 2573 

 

การคํ�าประกันการซื�อนํ�ามันดิบ 

 

บริษทัไดค้ ํ�าประกนัการซื�อนํ� ามนัดิบแก่บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง เพื�อทาํสัญญาซื�อนํ� ามนัดิบกบัคู่คา้หลายราย เป็นวงเงิน

ไม่เกิน 70 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

 

ตั�วสัญญาใช้เงิน 

 

บริษทัไดอ้อกตั�วสัญญาใช้เงินให้แก่บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั 

ตั�วสัญญาใชเ้งินดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 1 ปี และมีอตัราดอกเบี�ยคงที� ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมี

ยอดเงินใหกู้ย้มืคงเหลือ 3,000 ลา้นบาท (2566: ไม่มี) 

 

สัญญาการบริหารเงิน 

 

บริษทัไดเ้ขา้ร่วมการทาํสัญญาการบริหารเงิน (Cash pooling) กบับริษทัย่อยหลายแห่งและสถาบนัการเงินแห่งหนึ�ง 

โดยบริษทัและบริษทัย่อยหลายแห่งตกลงที�จะให้วงเงินกูร้ะยะสั�นระหว่างกนั เพื�อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ

บริหารสภาพคล่องระยะสั� นผ่านระบบของสถาบันการเงิน โดยมีระยะเวลา อัตราดอกเบี� ยและเงื�อนไขตาม

ขอ้กาํหนดในสัญญา 
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สัญญาบริการคลังนํ�ามัน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาใชบ้ริการท่าเทียบเรือและถงัเก็บนํ�ามนักบับริษทัยอ่ย ทางอ้อมแห่งหนึ� ง โดยบริษัทดังกล่าวจะ

บริการรับนํ�ามนั เก็บนํ�ามนัในถงั และจ่ายนํ�ามนัของบริษทั สัญญาดงักล่าวสิ�นสุดในเดือนมีนาคม 2576 ซึ� งบริษทัได้

บนัทึกรายการดงักล่าวในสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่าในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

สัญญาบริการสนับสนุนธุรกิจ 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาให้บริการสนับสนุนธุรกิจกบับริษทัย่อยหลายแห่ง เพื�อให้บริการคาํปรึกษาเกี�ยวกบัการบริหาร

จดัการ การปฏิบติัการ การจดัการ วิชาชีพ และบริการสนบัสนุนอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจแต่ละประเภท และการ

ดาํเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าว สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 31 สิงหาคม 2566 จนถึงวนัที� 31 ธันวาคม 2567 

และมีการต่ออายุโดยอตัโนมติัคราวละ 1 ปี เวน้แต่จะมีการลงนามยกเลิกสัญญาร่วมกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร อตัรา

ค่าบริการเป็นไปตามขอ้กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาซื�อขายนํ�ามันพชืใช้แล้ว 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายนํ� ามนัพืชใชแ้ลว้กบักิจการร่วมคา้แห่งหนึ�ง โดยบริษทัซื�อขายนํ�ามนัพืชใชแ้ลว้ในปริมาณ

และราคาภายใตเ้งื�อนไขขอ้ผกูพนัที�กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาขายผลิตภัณฑ์นํ�ามัน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายผลิตภณัฑ์นํ�ามนักบักิจการร่วมคา้แห่งหนึ�ง โดยบริษทัขายผลิตภณัฑน์ํ�ามนัในปริมาณและ

ราคาภายใตเ้งื�อนไขขอ้ผกูพนัที�กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาให้ใช้เครื�องหมายการค้าและสูตรการผลิตนํ�ามัน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาให้สิทธิใชเ้ครื�องหมายการคา้และสูตรการผลิตนํ�ามนักบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง สําหรับการผลิต 

การจาํหน่ายผลิตภัณฑ์นํ� าม ัน และ/หรือการให้บริการในประเทศไทย โดยสัญญามีผลบังคับใช้ตั� งแต่ว ันที� 

31 สิงหาคม 2566 และจะมีผลบงัคบัใชต่้อไปโดยไม่มีระยะเวลาสิ�นสุดภายใตข้อ้กาํหนด เงื�อนไขและอตัราเรียกเก็บ

เป็นไปตามที�กาํหนดในสัญญา 
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สัญญาว่าจ้างงานบริหารคลังนํ�ามัน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาว่าจา้งงานบริหารคลงันํ�ามนักบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง เพื�อใชส้อยคลงันํ�ามนั รวมถึงถงันํ� ามนัและ

อุปกรณ์อื�น ๆ ซึ� งใชใ้นการบริการรับ จดัเก็บ และจ่ายนํ� ามนัแก่ลูกคา้ของบริษทั รวมถึงที�เกี�ยวขอ้งในการประกอบ

ธุรกิจของบริษทั และว่าจา้งเพื�อปฏิบติัหน้าที�บริหารจดัการคลงันํ�ามนับางปะอิน และคลงันํ�ามนัภูมิภาค โดยบริษทั

ตกลงชาํระค่าบริการในราคาที�ตกลงกนัในสัญญา โดยสัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567 ถึงวนัที� 31 

ธันวาคม 2567  

 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

เงินสดในมือ 48 143 - - 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 11,821 11,869 193 222 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 10,570 23,548 3,426 10,392 

เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 6,187 1,194 - - 

รวม 28,626 36,754 3,619 10,614 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มมีเงินฝากสถาบนัการเงินที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้

จาํนวน 1,598 ลา้นบาท (2566: 1,122 ล้านบาท) จากการทาํสัญญากูย้มืเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งซึ� งมี

ขอ้กาํหนดใหบ้ริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวตอ้งทาํการขออนุญาตสถาบนัการเงินในการเบิกใชเ้งินฝากที�มีขอ้จาํกดั  
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8 ลูกหนี�การค้า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 17,616 21,378 10,685 6,630 

เกินกาํหนดชาํระ     

   น้อยกวา่ 3 เดือน 380 673 164 260 

   3 - 6 เดือน 73 66 39 5 

   6 - 12 เดือน 100 191 4 2 

 มากกวา่ 12 เดือน 1,718 1,523 16 18 

รวม 19,887 23,831 10,908 6,915 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (792) (539) (29) (8) 

สุทธิ 19,095 23,292 10,879 6,907 

 
ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 539 463 8 22 

เพิ�มขึ�น 310 78 66 8 

กลบัรายการ (54) (23) (45) (22) 

ไดม้าจากการซื�อธุรกิจ - 25 - - 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (3) (4) - - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 792 539 29 8 

 

ในระหว่างปี 2563 ลูกหนี� การคา้รายหนึ� งของบริษทัเขา้สู่กระบวนการฟื� นฟูกิจการภายใต้การพิจารณาของศาล

ลม้ละลายกลาง บริษทัจึงตั�งค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเพื�อสะทอ้นถึงฐานะความเสี�ยงดา้นเครดิต

ของลูกหนี�รายดงักล่าวและจดัประเภทลูกหนี�รายดงักล่าวเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นในงบการเงิน ในระหวา่งปี 

2567 บริษทัไดมี้การกลบัรายการค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นแลว้ทั�งจาํนวน  
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ลูกหนี� การคา้รายหนึ� งของกลุ่มบริษทัมียอดคงคา้งเกินกาํหนดชาํระเพิ�มสูงขึ�นและการชาํระหนี� ค่อนขา้งตํ�า ใน

ระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัจึงตั�งค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�ดงักล่าว

เพิ�มขึ�นเพื�อสะทอ้นถึงฐานะความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกหนี�รายดงักล่าว 

 

9 ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 

  (ล้านบาท) 

กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 6 - 1 756 421 

กิจการอื�น      

ลูกหนี�กรมสรรพสามิต  2,942 2,325 1,184 - 

ลูกหนี�กรมสรรพากร  2,458 1,326 237 705 

รายไดค้า้งรับ  2,360 1,191 - - 

ลูกหนี�จากการร่วมทุน  1,933 1,037 - - 

ลูกหนี�ตามสัญญาแบ่งปันผลผลิต  1,051 478 - - 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า  763 923 158 293 

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั  603 281 - - 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้  373 222 3 107 

เงินสนบัสนุนสถานีบริการนํ�ามนั  342 329 - - 

ลูกหนี�อื�น  1,249 1,869 351 974 

รวม  14,074 9,982 2,689 2,500 
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10 สินค้าคงเหลือ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

นํ�ามนัดิบและวตัถุดิบอื�น 20,103 25,353 9,081 13,654 

นํ�ามนัสาํเร็จรูป 18,698 19,187 9,316 9,131 

พสัดุคงเหลือ 2,469 3,657 1,031 1,087 

สินคา้อุปโภค - บริโภค 177 125 - - 

สินคา้กึ�งสาํเร็จรูป 136 100 - - 

งานระหวา่งทาํ 250 - - - 

 41,833 48,422 19,428 23,872 

หัก ค่าเผื�อสินคา้เสื�อมสภาพและลา้สมยั (502) (515) (500) (515) 

      ค่าเผื�อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (121) (67) - - 

สุทธิ 41,210 47,840 18,928 23,357 

     

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกรวมในบญัชี 

ตน้ทุนขาย (หมายเหตุ 25) 

    

- ตน้ทุนขาย  390,029 239,296 138,906 148,883 

- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที�

คาดวา่จะไดรั้บ 56 (265) - (324) 

รวม 390,085 239,031 138,906 148,559 

 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดร้วมสาํรองนํ�ามนัตามกฎหมายไวแ้ลว้จาํนวน 

871 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 15,337 ล้านบาท และจาํนวน 383 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 6,828 ล้านบาท ตามลาํดับ 

(2566: จาํนวน 738 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 15,601 ล้านบาท และจาํนวน 374 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 7,972 ล้านบาท 

ตามลาํดับ) 
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11 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 47,491 18,573 

เพิ�มเงินลงทุน 8,358 28,918 

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 98 - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 55,947 47,491 

 

การเปลี�ยนแปลงเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

บริษัท บีซีพีจี จาํกัด (มหาชน)  

 

เมื�อวนัที� 26 มิถุนายน 2567 กลุ่มบริษทัไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนทั�งหมดในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยที์�

ประเทศญี�ปุ่น ให้แก่ Obton Japan GK ซึ� งไม่ได้เป็นกิจการที�เกี�ยวข้องกันกับกลุ่มบริษทั โดยได้รับเงินจากการ

จาํหน่ายเงินลงทุนจาํนวน 6,005 ลา้นบาท ทั�งนี�  มูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัดงักล่าวมีจาํนวน 3,460 ลา้นบาท 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการขาดทุนที�เคยรับรู้ไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจาํนวน 7 ล้านบาท รวมถึงค่าใช้จ่ายที�

เกี�ยวขอ้งกบัการจาํหน่ายจาํนวน 379 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรสุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวเป็น

จาํนวน 2,159 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 22 ตุลาคม 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ครั� งที� 14/2567 ไดมี้มติอนุมติัการ

ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามขนาดกาํลังการผลิตติดตั�งรวม 99 

เมกะวตัต์ ในจาํนวนเงินไม่เกิน 3,394,932 ลา้นดองเวียดนาม (ประมาณ 4,508 ลา้นบาท) โดยการซื�อหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 100 ใน EPVN W2 (HK) Co., Ltd. (“EPVN”) จาก EP Group (HK) Co., Ltd. (“ผู้ขาย”) เพื�อเข้าลงทุนใน

โครงการ Che Bien Tay Nguyen Wind Power Plant Project ขนาดกาํลงัการผลิตติดตั�ง 50 เมกะวตัต์ และโครงการ 

Phat Trien Mien Nui Wind Power Pland Project ขนาดกําลังการผลิตติดตั� ง  50 เมกะวัตต์  ต่อมาเมื�อวันที�  22 

พฤศจิกายน 2567 BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. (“BCPGI”) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ไดล้งนามใน

สัญญาซื�อขายหุ้นกับผูข้ายเป็นที�เรียบร้อยแล้ว ทั�งนี�  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 BCPGI และผูข้ายอยู่ระหว่างการ

ดาํเนินการตามเงื�อนไขภายใตสั้ญญาซื�อขายหุ้น 
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บริษัท บีเอสจีเอฟ จาํกัด 

 

เมื�อวนัที� 12 มกราคม 2567 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ บริษทั บีเอสจีเอฟ จาํกดั (“BSGF”) ไดอ้นุมติัการออกหุ้น

เพิ�มทุนครั� งที� 1 ของปี 2567 เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 3,201 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัจาํนวน 79 ลา้นหุ้น

และหุ้นบุริมสิทธิจาํนวน 21 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท โดยบริษทัและบริษทั บีบีจีไอ จาํกดั (มหาชน) 

(“BBGI”) ไดช้าํระค่าหุ้นเพิ�มทุนจาํนวน 800 ลา้นบาท และ 200 ลา้นบาท แลว้ตามลาํดบั ในเดือนมกราคม 2567 ตาม

สัดส่วนการลงทุน ซึ� ง BSGF ไดน้าํเงินเพิ�มทุนนี� เขา้จดทะเบียนในเดือนมกราคม 2567 โดยสัดส่วนการถือหุ้นไม่มี

การเปลี�ยนแปลง 

 

เมื�อวนัที� 19 เมษายน 2567 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของ BSGF ไดอ้นุมติัการออกหุน้เพิ�มทุนครั� งที� 2 ของปี 2567 เป็น

ทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 4,201 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัจาํนวน 79 ลา้นหุ้นและหุ้นบุริมสิทธิจาํนวน 21 

ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท โดยบริษทัและ BBGI ไดช้าํระค่าหุ้นเพิ�มทุนจาํนวน 800 ลา้นบาท และ 200 

ลา้นบาท แลว้ตามลาํดบั ในเดือนเมษายน 2567 ตามสัดส่วนการลงทุน ซึ�ง BSGF ไดน้าํเงินเพิ�มทุนนี� เขา้จดทะเบียนใน

เดือนพฤษภาคม 2567 โดยสัดส่วนการถือหุน้ ไม่มีการเปลี�ยนแปลง 
 

เมื�อวนัที� 8 สิงหาคม 2567 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ BSGF ไดอ้นุมติัการออกหุ้นเพิ�มทุนครั� งที� 3 ของปี 2567 

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 6,201 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัจาํนวน 158 ลา้นหุ้นและหุ้นบุริมสิทธิจาํนวน 

42 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท โดยบริษทัและ BBGI ไดช้าํระค่าหุ้นเพิ�มทุนจาํนวน 1,600 ลา้นบาท และ 

400 ล้านบาท แล้วตามลาํดับ ในเดือนสิงหาคม 2567 ตามสัดส่วนการลงทุน ซึ� ง BSGF ได้นําเงินเพิ�มทุนนี� เข้าจด

ทะเบียนในเดือนสิงหาคม 2567 โดยสัดส่วนการถือหุน้ ไม่มีการเปลี�ยนแปลง 
 

ต่อมาเมื�อวนัที� 2 ธันวาคม 2567 ที�ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของ BSGF ได้อนุมติัการออกหุ้นเพิ�มทุนครั� งที� 4 ของ

ปี 2567 เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 8,201 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัจาํนวน 158 ลา้นหุน้และหุ้นบุริมสิทธิ

จํา น วน  42 ล้า น หุ้น  มูล ค่ า ที� ต ร า ไ ว้ หุ้ น ละ  10 บ า ท  โ ด ย บ ริ ษัท แล ะ  BBGI ไ ด้ชํา ระ ค่ า หุ้น เ พิ� ม ทุ น ค รั� ง

ที� 1 จาํนวน 800 ล้านบาท และ 200 ล้านบาท แล้วตามลาํดับ ในเดือนธันวาคม 2567 ตามสัดส่วนการลงทุน และ

บริษทัและ BBGI ไดช้าํระค่าหุ้นเพิ�มทุนครั� งที� 2 จาํนวน 800 ลา้นบาท และ 200 ลา้นบาท แลว้ตามลาํดบั ในเดือน

กุมภาพนัธ์ 2568 ตามสัดส่วนการลงทุน ซึ� ง BSGF ไดน้าํเงินเพิ�มทุนนี� เขา้จดทะเบียนในเดือนธันวาคม 2567 และ

เดือนกุมภาพนัธ์ 2568 โดยสัดส่วนการถือหุน้ไม่มีการเปลี�ยนแปลง 
  

บริษัท บีซีพีอาร์ จาํกัด 
 

เมื�อวนัที� 27 มิถุนายน 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัเพิ�มทุนในฐานะผูถื้อหุ้นบริษทั บีซีพีอาร์ จาํกดั 

(“BCPRTH”) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 2,536 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั จาํนวน 18.75 ลา้นหุ้น มูลค่าที�

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 321



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

64 

ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทได้ชําระค่าหุ้นจํานวน 1,875 ล้านบาท แล้วในวันที�  2 กรกฎาคม 2567 และ 

BCPRTH ไดน้าํเงินเพิ�มทุนนี� เขา้จดทะเบียนในเดือนกรกฎาคม 2567 โดยสัดส่วนการถือหุ้น ไม่มีการเปลี�ยนแปลง 
 

ต่อมาเมื�อวนัที� 22 สิงหาคม 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัเพิ�มทุนในฐานะผูถื้อหุ้น BCPRTH เป็น

ทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 2,886 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั จาํนวน 3.50 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 100 

บาท โดยบริษทัไดช้าํระค่าหุ้นจาํนวน 350 ลา้นบาท แลว้ในวนัที� 22 พฤศจิกายน 2567 และ BCPRTH ไดน้าํเงินเพิ�ม

ทุนนี� เขา้จดทะเบียนในเดือนพฤศจิกายน 2567 โดยสัดส่วนการถือหุ้นไม่มีการเปลี�ยนแปลง และในระหว่างปี 2567 

บริษทัไดมี้การกลบัรายการดอ้ยค่าเงินลงทุนใน BCPRTH จาํนวน 162 ลา้นบาท เพื�อปรับมูลค่าตามบญัชีให้ใกลเ้คียง

กบัมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืน ซึ� งรับรู้เป็นการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงบกาํไรขาดทุน

สําหรับปี 2567 

 

บริษัท บีซีวี เอน็เนอร์ย ีจาํกัด 

 

เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2567 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จาํกดั (“BCVE”) ไดอ้นุมติัการ

ออกหุ้นเพิ�มทุน เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 3,320 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัจาํนวน 230 ลา้นหุ้น มูลค่าที�

ตราไวหุ้้นละ 10 บาท โดยบริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพิ�มทุนตามที� BCVE เรียกชาํระ จาํนวน 230 ลา้นหุ้น มูลค่าหุน้ละ 2.8 

บาท จาํนวนเงิน 655 ล้านบาท ในเดือนธันวาคม 2567 และ BCVE ได้นําเงินเพิ�มทุนนี� เข้าจดทะเบียนในเดือน

ธันวาคม 2567 ทําให้ BCVE มีทุนที�ออกและชําระแล้วเป็น 1,675 ล้านบาท โดยสัดส่วนการถือหุ้นไม่มีการ

เปลี�ยนแปลง 

 

 

 

 

 

322 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

67 

บริษทัที�อยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัซึ�งรวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงันี�  
 

ชื�อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที�จัดตั�ง สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 

   2567 2566 

   (ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั    

บริษทั วินโนหนี�  จาํกดั ดาํเนินธุรกิจให้เช่ารถจกัรยานยนต์ไฟฟ้าพร้อม

บริการสับเปลี�ยนแบตเตอรี�  

ไทย 50.79 55.49 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี  

   (ปราจีนบุรี) จาํกดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี  

   (ชยัภูมิ1) จาํกดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี     

   (บุรีรัมย)์ จาํกดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี     

   (บุรีรัมย1์) จาํกดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี  

   (นครราชสีมา) จาํกดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั ไทยดิจิทลัเอนเนอร์ยี�เดเวลอปเมน้ท์ 

จาํกดั  

ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา ไทย 75 75 

บริษทั บีซีพีจี อินโดไชน่า จาํกดั ลงทุนในบริษทัอื�น ไทย 100 100 

บริษทั บีซีพีจี วินด ์(ลิกอร์) จาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานลม ไทย 100 100 

บริษทั บีเอสอี พาวเวอร์ โฮลดิ�งส์ (ประเทศ

ไทย) จาํกดั 

ลงทุนในบริษทัอื�น 

 

ไทย 100 100 

บริษทั บีซีพีจี เอน็เนอร์ยี โลจิสติกส์ จาํกดั ลงทุนในบริษทัอื�น ไทย 100 100 

กลุ่มบริษทั บีเอสอี เพาเวอร์ (กาญจนบุรี) จาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 99.99 99.99 

บริษทั บีเอสอี เพาเวอร์ จาํกดั ลงทุนในบริษทัอื�น ไทย 99.99 99.99 

บริษทั บีเอสอี เพาเวอร์ (ลพบุรี) จาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 99.99 99.99 

บริษทั บีเอสอี เพาเวอร์ (ปราจีนบุรี) จาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 99.99 99.99 

บริษทั บีเอสอี เพาเวอร์ (อุดรธานี) จาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 - 

บริษทั บีเอสอี เพาเวอร์ (เพชรนคร) จาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 - 

บริษทั เอเชียลิงค ์เทอมินลั จาํกดั คลงัจดัเก็บนํ�ามนัและท่าเทียบเรือ ไทย 100 100 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

68 

ชื�อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที�จัดตั�ง สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 

   2567 2566 

   (ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     

บริษทั ประทุมวนัสมาร์ทดิสทริคทคู์ลลิ�ง จาํกดั ติดตั�งและบริหารจดัการระบบผลิตความเยน็ ไทย 51.16 44* 

บริษทั บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเอทานอล ไทย 100 100 

บริษทั บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จาํกดั ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไบโอดีเซลและ

ผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้ 

ไทย 100 70 

บริษทั บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จาํกดั ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเอทานอล ไทย 100 100 

บริษทั บีบีจีไอ ยทิูลิตี�  แอนด ์เพาเวอร์ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภคและ

พลงังาน 

ไทย 100 100 

บริษทั บีบีจีไอ เฟิร์มบ็อกซ ์ไบโอ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจให้บริการพฒันาและผลิตผลิตภณัฑ์

ชีวภาพ (CDMO) ดว้ยเทคโนโลยีชีวภาพขั�นสูง 

Precision Fermentation 

ไทย 100 100 

บริษทั วิน อินกรีเดียนส์ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ชีวภาพ 

ที�มีมูลค่าสูง 

ไทย 100 51** 

บริษทั โมบิล เอน็เทอร์ไพรซิส  

(ประเทศไทย) จาํกดั*** 

จาํหน่ายผลิตภณัฑ์หล่อลื�นและผลิตภณัฑ์พิเศษ ไทย - 100 

บริษทั วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จาํกดั ดาํเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั ร่วมพฒันาอุตสาหกิจ จาํกดั และ

บริษทัย่อย 

ดาํเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จาํกดั ดาํเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

Nam San 3A Power Sole Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลงังานนํ� า ลาว 100 100 

Nam San 3B Power Sole Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลงังานนํ� า ลาว 100 100 

BCPR Pte. Ltd. ลงทุนธุรกิจดา้นพลงังาน ปิโตรเคมีและ

ทรัพยากรธรรมชาติในต่างประเทศ 

สิงคโปร์ 100 100 

BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. ลงทุนในบริษทัอื�น สิงคโปร์ 100 100 

BSE Energy Holdings Pte. Ltd. ลงทุนในบริษทัอื�น สิงคโปร์ 100 100 

* ในระหว่างปี 2567 บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั ไดซื้�อหุ้นสามญัในบริษทั ประทุมวนัสมาร์ทดิสทริคท์คูลลิ�ง 

จํากัด เพิ�มจํานวน 279,348 หุ้น ซึ� งส่งผลให้เงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวเปลี�ยนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

** ในระหว่างปี 2567 บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ไดซื้�อหุ้นสามญัในบริษทั วิน อินกรีเดียนส์ จาํกดั เพิ�ม

จาํนวน 16 ลา้นหุ้น ซึ�งส่งผลให้เงินลงทุนในบริษทัดงักล่าว เปลี�ยนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

*** ชาํระบญัชีแลว้เสร็จเมื�อวนัที� 24 เมษายน 2567 
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ชื�อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที�จัดตั�ง สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 

   2567 2566 

   (ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     

Indochina Development and Operation 

Holdings Pte. Ltd. 

ลงทุนในบริษทัอื�น 

 

สิงคโปร์ 100 100 

Greenergy Holdings Pte. Ltd. ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยที์�ประเทศ

ญี�ปุ่นในฐานะนกัลงทุนทีเค 

สิงคโปร์ 100 100 

SMP AS. Pte. Ltd. ลงทุนในบริษทัอื�น สิงคโปร์ 100 100 

กลุ่ม BCPG Formosa Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไตห้วนั 100 100 

กลุ่ม BCPG Japan Corporation ดาํเนินธุรกิจพฒันาโครงการ บริหารจดัการก่อสร้าง 

และดาํเนินการ รวมถึงบริหารเงินลงทุนใน

โครงการโรงไฟฟ้าในประเทศญี�ปุ่น 

ญี�ปุ่น - 100 

BCPG Wind Cooperatief U.A. ลงทุนในบริษทัอื�น เนเธอร์แลนด์ 100 100 

OKEA ASA ดาํเนินธุรกิจสํารวจ พฒันาและผลิตแหล่งนํ�ามนัดิบ

และก๊าซธรรมชาติในประเทศนอร์เวย ์

นอร์เวย ์ 45.58 45.44 

BCPG USA Inc. ลงทุนในบริษทัอื�น สหรัฐอเมริกา 100 100 

BCPG Hamilton US Acquisition Co. LLC ลงทุนในบริษทัอื�น สหรัฐอเมริกา 100 100 

BCPG CCE Holding LLC ลงทุนในบริษทัอื�น สหรัฐอเมริกา 100 100 
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ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มูลเกี�ยวกบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มแต่ละรายของกลุ่มบริษทัที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มี

อาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํคญัก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

 

 

บริษทั บีซีพีจี 

จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั บีบีจีไอ 

จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั บางจาก ศรีราชา 

จาํกดั (มหาชน) OKEA ASA 

 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�  

31 ธนัวาคม 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�  

31 ธนัวาคม 

สาํหรับปี

สิ�นสุดวนัที�  

31 ธนัวาคม 

ตั�งแต่วนัที� 

31 สิงหาคม 

ถึงวนัที� 31 

ธนัวาคม 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�  

31 ธนัวาคม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ร้อยละของส่วนไดเ้สียที� 

 ไม่มีอาํนาจควบคุม 42% 42% 55% 55% 18% 24% 54% 55% 

         

สินทรัพยห์มุนเวียน 9,727 12,335 4,266 4,940 33,052 36,408 19,856 15,073  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 52,276  61,905 9,460 8,695 32,782 34,744 39,824 47,457  

หนี� สินหมุนเวียน (3,151) (11,812) (3,144) (2,866) (26,148) (22,618) (15,138) (18,388) 

หนี� สินไม่หมุนเวียน (27,922)  (32,816) (1,224) (832) (14,505) (20,040) (41,191) (41,689) 

สินทรัพย์สุทธิ 30,930   29,612 9,358 9,937 25,181 28,494 3,351 2,453  

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียที� 

ไม่มีอาํนาจควบคุม 12,959 

      

12,470 5,142 5,278  7,802 10,504 504 (692)  

         

รายได ้ 4,323 5,031 22,192 13,757  238,734 71,600 36,229 28,847  

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนของบริษทัใหญ่ 1,824   1,104 213        10  (1,860) (31) 1,242 (3,080) 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น 80 (721) (52) (256) (304) (220) (344) (431) 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 1,904      383 161 (246) (2,164) (251) 898 (3,511) 

กาํไร (ขาดทุน) ที�แบ่งให้กบัส่วนได้

เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 770     471 117          5  (403) (7) 676 (1,680) 

เงินปันผลที�จ่ายให้กบัส่วน 

ไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 316 324 40 40 263 - - 370  

         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 2,153 3,230 (26)        816  8,107 (9,196) 13,693 16,754 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 6,082 (29,294) (1,307)     649  (1,439) (616) (13,490) (10,263) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (10,628) 15,451  (381) (619) (6,454) 6,551 3,489 (2,138) 
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12 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 28,349 1,852 235 307 

ไดม้าจากการซื�อธุรกิจ - 5,708 - - 

รายไดเ้งินปันผล (3,768) (214) - - 

ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

และการร่วมคา้ 1,361 340 - - 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นจาก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 694 (218) - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (126) - - - 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (79) (540) - - 

เพิ�มขึ�น 5,339 21,493 450 - 

คืนเงินลงทุนจากการเลิกกิจการ - (72) - (72) 

จดัประเภทใหม่ (115) - - - 

ปรับปรุงมูลค่าเงินลงทุน (87) - - - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 31,568 28,349 685 235 

 

การเปลี�ยนแปลงเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

บริษัท ประทุมวันสมาร์ทดิสทริคท์คูลลิ�ง จาํกัด 

 

เมื�อวนัที� 9 มกราคม 2567 บริษทั ประทุมวนัสมาร์ทดิสทริคท์คูลลิ�ง จาํกดั (“PSDC”) ซึ� งเป็นบริษทัร่วมของกลุ่ม

บริษทั ไดเ้รียกชาํระทุนหุ้นสามญั จาํนวน 85 ลา้นบาท และบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัไดช้าํระค่าหุ้นร้อยละ 44 ของ

จาํนวนดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุน้ คิดเป็นจาํนวนเงิน 37 ลา้นบาท 
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ต่อมาเมื�อวนัที� 12 กรกฎาคม 2567 บริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัไดซื้�อหุ้นสามญัใน PSDC จาํนวน 279,348 หุ้น จาก

บริษทั ทีม คอนซัลติ�ง เอนจิเนียริ�ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัผูร่้วมลงทุนและไม่ได้เป็น

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั เป็นจาํนวนเงิน 18 ลา้นบาท ผลจากการลงทุนดงักล่าวทาํให้สัดส่วนการถือหุ้น

ของกลุ่มบริษทัเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 44 เป็นร้อยละ 51 และมีอาํนาจควบคุม ซึ� งส่งผลให้เงินลงทุนใน PSDC เปลี�ยน

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 

Carroll County Energy Holdings LLC 

 

เมื�อวนัที� 28 สิงหาคม 2567 BCPG CCE Holding LLC (“BCHL”) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ไดรั้บ

เงินคืนจากการลงทุนใน Carroll County Energy Holdings LLC (“CCEH”) เป็นจํานวน 3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

(ประมาณ 87 ลา้นบาท) จาก 730 Carroll, LLC. ซึ� งเป็นบริษทัผูข้าย ทั�งนี�  BCHL ไดเ้ขา้ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 40 

ของหุ้นทั�งหมดใน CCEH ในไตรมาสที� 4 ของปี 2566 การไดรั้บเงินคืนดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขการปรับมูลค่า

เงินลงทุนตาม Market Performance ซึ� งระบุอยู่ในสัญญาซื�อขายหุ้น กลุ่มบริษทัจึงรับรู้รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ปรับปรุงกบัเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 

Impact Energy Asia Development Limited 

 

ในระหว่างปี 2567 Impact Energy Asia Development Limited ซึ� งเป็นการร่วมคา้ของ Indochina Development and 

Operation Holdings Pte. Ltd. (“IDO”) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ไดเ้รียกชาํระทุนจาํนวน 81 ลา้น

เหรียญสหรัฐฯ ทั�งนี�  IDO ไดช้าํระค่าหุน้ร้อยละ 45 ของจาํนวนดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุน้ คิดเป็นจาํนวนเงิน 36 

ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 1,291 ลา้นบาท) 

 

Monsoon Wind Power Co., Ltd.  

 

ในระหว่างปี 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการของ Monsoon Wind Power Co., Ltd. (“MWP”) ซึ� งดํา เนินธุรกิจ

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมขนาดกาํลงัผลิต 600 เมกะวตัต์ ที�อยู่ระหว่างการพฒันาในประเทศลาว โดย Impact 

Energy Asia Development Limited (“IEAD”) ซึ� งเป็นการร่วมคา้ทางออ้มของกลุ่มบริษทั และ SMP AS. Pte. Ltd. 

(“SMPAS”) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ถือหุ้นร้อยละ 85 และร้อยละ 10 ตามลาํดบั ได้มีมติอนุมติั

เรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มเติมจาํนวน 73 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดย IEAD และ SMPAS ไดช้าํระค่าหุน้ดงักล่าวตามสัดส่วน

การถือหุ้น คิดเป็นจาํนวนเงิน 62 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามลาํดบั (ประมาณ 2,221 ลา้น

บาท และ 261 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
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บริษัท ธนโชคนํ�ามันพืช (2012) จาํกัด 

 

เมื�อวนัที� 26 ธันวาคม 2566 บริษทัไดล้งนามในสัญญาร่วมทุนและสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้นเพื�อเขา้ซื�อเงินลงทุนใน

สัดส่วนร้อยละ 45 ในบริษทั ธนโชคนํ� ามนัพืช (2012) จาํกัด (“TCV”) ซึ� งเป็นบริษทัที�ประกอบธุรกิจจัดหาและ

จาํหน่ายนํ� ามนัปรุงอาหารใชแ้ลว้ (Used Cooking Oil) ในวงเงินไม่เกิน 450 ลา้นบาท ซึ� งบริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพิ�ม

ทุนครั� งแรกจาํนวน 150 ลา้นบาทในวนัที� 28 ธันวาคม 2566 บริษทัไดรั้บโอนหุ้นในวนัที� 5 มกราคม 2567 เป็นที�

เรียบร้อยแลว้ ทั�งนี� มีสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจาํนวน 300 ลา้นบาท ภายในปี 2567 และ 2568 โดยแบ่งชาํระ

ครั� งแรกจาํนวน 150 ลา้นบาท และครั� งที�สองจาํนวน 150 ลา้นบาท ตามลาํดบั เมื�อ TCV สามารถสร้างผลงานตาม

ดชันีชี�วดัผลงานหรือความสําเร็จของงาน (KPI) ไดต้ามเงื�อนไขที�ระบุในสัญญา อย่างไรก็ตาม บริษทัยงัไม่ไดช้าํระ

เงินงวดแรกในปี 2567 เนื�องจากอยู่ในระหว่างการพิจารณาตามเงื�อนไขกับคู่สัญญา ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 

บริษทัไดรั้บรู้สิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายดงักล่าวเป็นหนี� สินหมุนเวียนอื�นในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะ

การเงินเฉพาะกิจการ 

 

บริษัท ไทยคาลิ จาํกัด 

 

เมื�อวนัที� 11 ธันวาคม 2567 บริษทั บีซีวี เอน็เนอร์ย ีจาํกดั (“BCVE”) ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั ไดซื้�อหุน้เพิ�ม

ทุนที�ออกโดยบริษทั ไทยคาลิ จาํกดั (“ไทยคาลิ”) จาํนวนหุน้ 660 ลา้นหุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท คิดเป็นจาํนวน

เงิน 3,300 ล้านบาท ซึ� ง BCVE ได้ชําระค่าหุ้นครั� งแรก จาํนวน 1,655 ล้านบาท และได้รับโอนหุ้นในวันที� 11 

ธันวาคม 2567 เป็นที�เรียบร้อยแล้ว ทาํให้กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในไทยคาลิ เป็นร้อยละ 65 โดยที� BCVE มีการ

ควบคุมร่วม ดงันั�นไทยคาลิจึงถูกจดัเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั ทั�งนี�  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัได้

บนัทึกค่าหุน้คา้งจ่ายจาํนวน 1,645 ลา้นบาท เป็นหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�นในงบฐานะการเงินรวม 

 

บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จาํกัด   

 

เมื�อวนัที� �� ธันวาคม ���� บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั (มหาชน)  ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ไดซื้�อหุ้นสามญัใน 

บริษทั วิน อินกรีเดียนส์ จาํกัด (“WIN”) จาํนวน �� ล้านหุ้น จาก Manus Bio, Inc ซึ� งเป็นบริษทัผูร่้วมลงทุนและ

ไม่ไดเ้ป็นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั เป็นจาํนวนเงิน � ลา้นบาท ผลจากการลงทุนดงักล่าวทาํให้สัดส่วน

การถือหุ้นของกลุ่มบริษทัเพิ�มขึ�นจากร้อยละ �� เป็นร้อยละ ��� และมีอาํนาจควบคุม ซึ� งส่งผลให้เงินลงทุนใน 

WIN เปลี�ยนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 331
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332 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ราคาทุน     

ณ วนัที� 1 มกราคม 127 127 683 683 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 127 127 683 683 

     

ค่าเสื�อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า     

ณ วนัที� 1 มกราคม  - - - - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม - - - - 

     

มูลค่าสุทธิทางบัญชี     

ณ วันที� 31 ธันวาคม 127 127 683 683 

 

สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเป็นสัญญาเช่าที�ดินที�ใหเ้ช่าแก่บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษทั

ย่อยของกลุ่มบริษทั (ดูหมายเหตุ 6) และสัญญาเช่าที�ดินที�ให้เช่าแก่บุคคลที�สามตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน สัญญาเช่า

แต่ละฉบบักาํหนดระยะเวลาเช่าที�ยกเลิกไม่ไดเ้ป็นเวลา 2 - 3 ปี โดยการต่ออายุสัญญาเช่าในภายหลงัจะมีการตกลง

กบัผูเ้ช่า สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนกาํหนดรายไดค่้าเช่าตามอตัราที�ระบุในสัญญา ซึ� งมีจาํนวนคงที�

และผนัแปรตามยอดขาย และสัญญาเช่าบางฉบบัที�กาํหนดใหผู้เ้ช่าชาํระคืนค่าประกนัภยัที�ออกโดยกลุ่มบริษทั ซึ�งใน

กรณีนี�  จาํนวนค่าประกนัภยัจะถูกกาํหนดเป็นรายปี 

 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาเปรียบเทียบราคาตลาด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2567 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนมีมูลค่ายุติธรรมสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 637 ลา้นบาท

และ 1,689 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2566: 428 ล้านบาทและ 1,262 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
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การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน
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สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

91 

16 สัญญาเช่า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

จํานวนที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน       

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 406 419 332 345 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 369 166 323 145 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าสินทรัพยที์�มีมูลค่าตํ�า 6 3 - - 

ค่าเช่าจ่ายที�ผนัแปร 471 505 469 384 

 

ในปี 2567 กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจาํนวน 2,090 ลา้นบาท และ 1,540 

ลา้นบาท ตามลาํดบั (2566: 1,413 ล้านบาท และ 1,343 ล้านบาท ตามลาํดับ) 

 

17 ค่าความนิยม 

 

 งบการเงินรวม 

 (ล้านบาท) 

ราคาทุน  

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 5,788 

ไดม้าจากการซื�อธุรกิจ (หมายเหตุ 5) 9,217 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (4,488) 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (71) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 10,446 

ไดม้าจากการซื�อธุรกิจ (หมายเหตุ 5) 50 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (2,322) 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (523) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 7,651 
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การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�มีค่าความนิยม 

 

กลุ่มบริษัท บีซีพีจี จาํกัด (มหาชน) 

 

ค่าความนิยมจาํนวน 2,035 ล้านบาท ที�เกิดจากการซื�อธุรกิจของกลุ่มบริษทั บีซีพีจี จาํกัด (มหาชน) กลุ่มบริษัท

คาํนวณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด ดงันี�  

 

การทดสอบการดอ้ยค่าของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด 1 และ 2 (NS3A & NS3B) 

 

มูลค่าที�คาดวา่จะไดร้ับคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดที�เกี�ยวขอ้งกบัค่าความนิยมประเมินมาจากวิธีคิดลด 

กระแสเงินสดในอนาคตที�คาดว่าจะไดร้ับ ขอ้สมมติที�สําคญัที�ใช้ในการประมาณการอา้งอิงจากสัญญาสัมปทาน 

สัญญาซื�อขายไฟฟ้า ประมาณการปริมาณพลงังานไฟฟ้าที�จะสามารถผลิตไดใ้นอนาคต โดยอา้งอิงขอ้มูลที�เกิดขึ�นใน

อดีต ประกอบกบัแหล่งขอ้มูลภายนอก เช่น อตัราเงินเฟ้อ อตัราแลกเปลี�ยน เป็นตน้  

 

อตัราคิดลดที�ใชเ้ป็นอตัราถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของต้นทุนทางการเงินของเงินทุนหลงัภาษี โดยอตัราคิดลดในส่วน

ของทุนอา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ยพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาวของสหรัฐอเมริกา เป็นตวักาํหนดอตัราผลตอบแทนที�

ปราศจากความเสี�ยง (Risk Free Rate) ปรับปรุงดว้ยความเสี�ยงส่วนเพิ�มที�สะทอ้นการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงของการ

ลงทุนในตราสารทุนทั�วไปและความเสี�ยงของประเทศคู่สัญญาซื�อขายไฟ โดยอา้งอิงตามหลกัการพื�นฐานของทฤษฏี

แบบจาํลอง Capital Asset Pricing Model (CAPM) 

 

การทดสอบการดอ้ยค่าของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด 3 (ALT) 

 

มูลค่าที�คาดวา่จะไดร้ับคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดที�เกี�ยวขอ้งกบัค่าความนิยมประเมินมาจากวิธีคิดลด 

กระแสเงินสดในอนาคตที�คาดวา่จะไดร้ับ ขอ้สมมติที�สําคญัที�ใชใ้นการประมาณการอา้งอิงจากสัญญาการใชบ้ริการ

คลงันํ�ามนั ประมาณการปริมาณการสูบถ่ายนํ�ามนั ประกอบกบัแหล่งขอ้มูลภายนอก เช่น อตัราเงินเฟ้อ เป็นตน้ 

 

อตัราคิดลดที�ใชเ้ป็นอตัราถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของต้นทุนทางการเงินของเงินทุนหลงัภาษี โดยอตัราคิดลดในส่วน

ของทุนอา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ยพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาวของประเทศไทย เป็นตวักําหนดอตัราผลตอบแทนที�

ปราศจากความเสี�ยง (Risk Free Rate) ปรับปรุงดว้ยความเสี�ยงส่วนเพิ�มที�สะทอ้นการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงของการ

ลงทุนในตราสารทุนทั�วไป โดยอา้งอิงตามหลกัการพื�นฐานของทฤษฏีแบบจาํลอง Capital Asset Pricing Model 

(CAPM) 
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ประมาณการมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของแต่ละหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี

ของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด ดงันั�นจึงไม่มีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 

(2566: ไม่มี) 

  

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัได้ทดสอบความอ่อนไหวของข้อมูลโดยเป็นการเปลี�ยนอัตราคิดลดหรืออตัราเงินเฟ้อ

เพิ�มขึ�นร้อยละ 0.5 - 0.6 ไม่พบวา่มีการดอ้ยค่าเกิดขึ�นสาํหรับค่าความนิยมดงักล่าว 

 

กลุ่มบริษัท บีบีจีไอ จาํกัด (มหาชน) 

 

สําหรับค่าความนิยมจาํนวน 1,602 ล้านบาท ที�เกิดจากการรวมธุรกิจของกลุ่มบริษัท บีบีจีไอ จาํกัด (มหาชน)        

กลุ่มบริษทัคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนค่าของความนิยมที�เกิดจากการรวมธุรกิจ ไดถู้กจดัทาํขึ�นโดยวิธีมูลค่า

จากการใช้ซึ� งเป็นประมาณการสําหรับ 5 ปี ข้างหน้า ข้อสมมติที�สําคัญในการประมาณการมูลค่าจากการใช้ 

ประกอบดว้ยอตัราคิดลดซึ� งเป็นอตัราโดยประมาณหลงัหักภาษีเงินไดที้�อา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ยพนัธบตัรรัฐบาล

อายุ 10 ปี ซึ� งออกโดยรัฐบาลในตลาดที�เกี�ยวเนื�องกนัและมีกระแสเงินสดที�เป็นสกุลเงินเดียวกนั ปรับปรุงดว้ยความ

เสี�ยงส่วนเพิ�มที�สะทอ้นการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงของการลงทุนในตราสารทุนทั�วไป 

 

อตัราคิดลดของกลุ่มบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมซึ�งกลุ่มบริษทัดาํเนินงานอยู่ มีค่าเฉลี�ยอยู่ระหว่างร้อยละ 5 ถึง 8 ซึ� ง

อัตราคิดลดของกลุ่มบริษทัที�ใช้ในการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนอยู่ในค่าเฉลี�ยของกลุ่มอุตสาหกรรม

ดงักล่าว 

 

การทดสอบการดอ้ยค่าไดถู้กจดัทาํโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัและไม่พบวา่มีการดอ้ยค่าเกิดขึ�นสาํหรับค่าความนิยม 

 

หากขอ้สมมติในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเปลี�ยนไป โดยราคาขายผลิตภณัฑ์ลดลง 0.5 บาทต่อลิตร

หรือตน้ทุนวตัถุดิบเพิ�มขึ�น 0.5 บาทต่อลิตร ก็จะยงัคงไม่มีค่าเผื�อการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

 

OKEA ASA 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมจาํนวน 1,331 ล้านโครนนอร์เวย ์(หรือเทียบเท่า 4,014 ล้าน

บาท) โดยเป็นค่าความนิยมจากการได้มาซึ� งอาํนาจควบคุมใน OKEA ASA (“OKEA”) จาํนวน 487 ล้านโครน

นอร์เวย ์(หรือเทียบเท่า 1,468 ล้านบาท) และค่าความนิยมจากการเขา้ซื�อส่วนได้เสียในหลุมนํ� ามันของ OKEA

จาํนวน 844 ลา้นโครนนอร์เวย ์(หรือเทียบเท่า 2,546 ลา้นบาท) ซึ� งในระหว่างปี 2567 มีค่าความนิยมจากการเขา้ซื�อ

ส่วนไดเ้สียในหลุมนํ�ามนัของ OKEA (หมายเหตุข้อ 5) 

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 351
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สําหรับค่าความนิยมจาํนวน 487 ล้านโครนนอร์เวยที์�เกิดจากการได้มาซึ� งอาํนาจควบคุมใน OKEA กลุ่มบริษทั

คาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนโดยวิธีมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการจาํหน่ายโดยการใช้วิธีเปรียบเทียบราคา

ตลาด การวดัมูลค่ายติุธรรมจดัประเภทเป็นมูลค่ายติุธรรมระดบั 1 

 

ประมาณการมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดในหลุม Ivar Aasen และหลุม Statfjord 

มีมูลค่าตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด เนื�องจากระดบัราคาคาดการณ์นํ�ามนัลดลง จึงมี

การบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 จาํนวน 697 ลา้นโครนนอร์เวย ์(หรือ 

2,322 ลา้นบาท)
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลิขสิทธิ� การใชแ้ละ 

ตน้ทุนการพฒันา 

โปรแกรมสําเร็จรูป 

 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ราคาทุน   

ณ วนัที� 1 มกราคม 1,408 1,145 

เพิ�มขึ�น 84 263 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 1,492 1,408 

   

ค่าตัดจําหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า   

ณ วนัที� 1 มกราคม  (1,018) (903) 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี (133) (115) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม (1,151) (1,018) 

   

มูลค่าสุทธิทางบัญชี   

ณ วันที� 31 ธันวาคม 341 390 
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19 เงินกู้ยืมและหุ้นกู้ 

 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

 ส่วนที�มี

หลกัประกนั 

ส่วนที�ไม่มี

หลกัประกนั รวม 

ส่วนที�มี

หลกัประกนั 

ส่วนที�ไม่มี

หลกัประกนั รวม 

 (ล้านบาท) 

ส่วนที�หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนั

การเงิน 1,200 13,830 15,030 - 13,294 13,294 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการอื�น - 120 120 - 60 60 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน 

   - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 414 9,471 9,885 648 7,384 8,032 

เงินกูย้ืมระยะยาวอื�น 

   - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี - - - - 169 169 

หุ้นกู ้

   - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี - 6,246 6,246 - 6,299 6,299 

รวมส่วนที�หมุนเวียน 1,614 29,667 31,281 648 27,206 27,854 

       

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน 5,832 17,715 23,547 10,434 29,598 40,032 

เงินกูย้ืมระยะยาวอื�น - - - - 1,444 1,444 

หุ้นกู ้ 8,438 64,364 72,802 4,211 54,727 58,938 

รวมส่วนที�ไม่หมุนเวียน 14,270 82,079 96,349 14,645 85,769 100,414 

รวม 15,884 111,746 127,630 15,293 112,975 128,268 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

 ส่วนที�มี

หลกัประกนั 

ส่วนที�ไม่มี

หลกัประกนั รวม 

ส่วนที�มี

หลกัประกนั 

ส่วนที�ไม่มี

หลกัประกนั รวม 

 (ล้านบาท) 

ส่วนที�หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนั

การเงิน - 7,500 7,500 - 2,000 2,000 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน 

   - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ    

ภายในหนึ�งปี - 3,733 3,733 - 300 300 

หุ้นกู ้

   - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี - 5,100 5,100 - 3,500 3,500 

รวมส่วนที�หมุนเวียน - 16,333 16,333 - 5,800 5,800 
       

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน - 8,400 8,400 - 11,656 11,656 

หุ้นกู ้ - 41,465 41,465 - 36,569 36,569 

รวมส่วนที�ไม่หมุนเวียน - 49,865 49,865 - 48,225 48,225 

รวม - 66,198 66,198 - 54,025 54,025 

 

เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัไดอ้อกและเสนอขายตั�วแลกเงินระยะสั�นจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ�ง จาํนวน 

1,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�จากอตัราดอกเบี�ยสูงสุดสําหรับการกูเ้งินระยะสั�น (money market rate) โดยครบ

กาํหนดชาํระคืนในวนัที� 11 มีนาคม 2567 

 

เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2567 บริษทัไดอ้อกและเสนอขายตั�วแลกเงินระยะสั�นจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ�ง จาํนวน 2,500 

ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�จากอตัราดอกเบี�ยสูงสุดสําหรับการกูเ้งินระยะสั�น (money market rate) โดยครบกาํหนด

ชาํระคืนในวนัที� 10 พฤษภาคม 2567 
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เมื�อวนัที� 26 กรกฎาคม 2567 บริษทัไดท้าํสัญญากูย้มืเงินระยะยาว โดยไม่มีหลกัประกนัจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ�ง 

โดยมีวงเงิน 1,300 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยอา้งอิง THOR บวกอตัราคงที�ที�ธนาคารกาํหนด โดยชาํระงวดแรกในวนั

สุดทา้ยของไตรมาสที�มีการเบิกเงินกู ้กาํหนดจ่ายดอกเบี�ยตามที�ระบุในสัญญา โดยมีเงื�อนไขบางประการเกี�ยวกบัการ

รักษาอตัราส่วนทางการเงิน เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้  

 

เมื�อวนัที� 20 กนัยายน 2567 บริษทัไดท้าํสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวโดยไม่มีหลกัประกนัจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ� ง

โดยมีวงเงิน 5,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยอา้งอิง THOR บวกอตัราคงที�ที�ธนาคารกาํหนด กาํหนดจ่ายดอกเบี�ยตามที�

ระบุในสัญญา โดยมีเงื�อนไขบางประการเกี�ยวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มี

ภาระดอกเบี�ยสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

 

บริษัท บางจาก ศรีราชา จาํกัด (มหาชน) (“BSRC”) 

 

ในเดือนพฤศจิกายน 2567 BSRC ได้ออกและเสนอขายตั�วแลกเงินระยะสั� นจากสถาบันการเงินแห่งหนึ� ง 

จาํนวน 2,495 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 2.46 ต่อปี โดยครบกาํหนดชาํระคืนในวนัที� 28 มกราคม 2568 

  

บริษัท บางจาก ศูนย์บริหารเงิน จาํกัด (“BCTC”) 

 

เมื�อวนัที� 19 สิงหาคม 2567 และ 24 กันยายน 2567 BCTC ได้ทาํสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน ใน

วงเงิน 1,200 ล้านบาท และ 80 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามลาํดับ สัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวได้ระบุเงื�อนไขให้บริษทั

คํ�าประกนัเงินกูย้ืม ในวงเงินไม่เกิน 1,200 ลา้นบาท และ 100 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามลาํดบั โดยวงเงินดงักล่าวมี

วตัถุประสงค์เพื�อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน นอกจากนี� สัญญากูย้ืมเงินบางฉบบัไดร้ะบุเงื�อนไขบางประการเกี�ยวกบั

การรักษาอตัราส่วนทางการเงิน เช่น การดาํรงอตัราส่วนของหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของผูค้ ํ�าประกนั 
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การเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้มืและหุน้กูใ้นระหว่างปี มีดงันี�  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 128,268 81,239 54,025 46,960 

ไดม้าจากการซื�อธุรกิจ (หมายเหตุ 5) 4 21,421 - - 

ลดลงจากการจาํหน่ายเงินลงทุน (หมายเหตุ 11) (3,857) - - - 

เพิ�มขึ�น 229,678 50,823 46,800 18,600 

ลดลง (224,545) (24,195) (34,679) (11,404) 

ตน้ทุนการทาํรายการ-สุทธิจากการตดัจาํหน่าย 9 (56) 52 (131) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน 805 (328) - - 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (2,744) (614) - - 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของรายการ 

ที�ถูกป้องกนัความเสี�ยง 12 (22) - - 

รวม 127,630 128,268 66,198 54,025 

หัก เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ      

    ภายในหนึ�งปี (9,885) (8,201) (3,733) (300) 

       หุ้นกูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (6,246) (6,299) (5,100) (3,500) 

 เงินกูย้มืระยะสั�น (15,150) (13,354) (7,500) (2,000) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 96,349 100,414 49,865 48,225 

 

กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื�อกบัสถาบนัการเงินซึ�งยงัมิไดเ้บิกใชด้งันี�   

 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 

สกุลเงินบาท 36,150 ลา้น 60,458 ลา้น 16,000 ลา้น 23,500 ลา้น 

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 506 ลา้น 860 ลา้น - - 
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หุ้นกู้ 

 

รายละเอียดหุ้นกูข้องบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี�  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

หุน้กู ้ 79,352 65,389 46,600 40,100 

หัก ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดัจาํหน่าย (304) (152) (35) (31) 

 79,048 65,237 46,565 40,069 

หัก ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (6,246) (6,299) (5,100) (3,500) 

รวม 72,802 58,938 41,465 36,569 

 

บริษทัและบริษทัย่อยไดอ้อกหุ้นกูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ 

(ยกเวน้หุ้นกูชุ้ดที� 4 ถึง 10 และ 13 ที�มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู)้ และไม่สามารถไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด มีกาํหนดจ่ายชาํระ

ดอกเบี�ยตามที�ระบุในหุน้กูแ้ละมีรายละเอียดดงันี�  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ    

ชุดที� 2567 2566 2567 2566 

อตัราดอกเบี�ย / 

อตัราส่วนลด     อายุหุ้นกู ้ วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ปี)  

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) 

1 - 3,500 - 3,500 5.18 10 11 เมษายน 2567 

2 2,000 2,000 2,000 2,000 4.72 12 3 มีนาคม 2570 

3 1,000 1,000 1,000 1,000 5.05 15 3 มีนาคม 2573 

4 600 600 600 600 3.42 7 10 สิงหาคม 2568 

5 7,000 7,000 7,000 7,000 4.04 10 20 ธันวาคม 2571 

6 500 500 500 500 3.00 7 8 พฤษภาคม 2570 

7 4,500 4,500 4,500 4,500 3.40 10 8 พฤษภาคม 2573 

8 1,000 1,000 1,000 1,000 2.29 5 5 พฤศจิกายน 2569 

9 1,400 1,400 1,400 1,400 3.11 8 5 พฤศจิกายน 2572 

10 2,600 2,600 2,600 2,600 3.43 10 5 พฤศจิกายน 2574 

11 4,500 4,500 4,500 4,500 2.84 3 25 สิงหาคม 2568 

12 2,000 2,000 2,000 2,000 3.26 5 25 สิงหาคม 2570 

13 3,500 3,500 3,500 3,500 4.00 10 25 สิงหาคม 2575 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ    

ชุดที� 2567 2566 2567 2566 

อตัราดอกเบี�ย / 

อตัราส่วนลด     อายุหุ้นกู ้ วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ปี)  

14 3,000 3,000 3,000 3,000 3.60 4 21 ตุลาคม 2569 

15 3,000 3,000 3,000 3,000 3.45 3 2 พฤศจิกายน 2569 

16 2,500(1) - 2,500(1) - 3.09 3 28 มิถุนายน 2570 

17 2,500(1) - 2,500(1) - 3.60 5 28 มิถุนายน 2572 

18 5,000(1) - 5,000(1) - 4.03 10 28 มิถุนายน 2577 

บริษัท บีบีจีไอ จาํกัด (มหาชน) 

19 - 800 - - 3.30 3 11 พฤษภาคม 2567 

บริษัท บีซีพีจี จาํกัด (มหาชน)  

20 - 2,000 - - 1.64 3 15 กนัยายน 2567 

21 1,000 1,000 - - 2.14 5 15 กนัยายน 2569 

22 1,000 1,000 - - 2.51 7 15 กนัยายน 2571 

23 4,000 4,000 - - 3.31 10 15 กนัยายน 2574 

24 4,000 4,000 - - 3.61 12 15 กนัยายน 2576 

25 1,147 1,147 - - 3.13 2 29 มิถุนายน 2568 

26 1,612 1,612 - - 3.37 3 29 มิถุนายน 2569  

27 2,253 2,253 - - 3.67 4 29 มิถุนายน 2570 

28 354 354 - - 4.07 9 29 มิถุนายน 2575 

29 2,825 2,825 - - 4.33 12 29 มิถุนายน 2578 

30 1,200(2) - - - 3.25 3 26 มิถุนายน 2570 

31 800(2) - - - 3.69 5 26 มิถุนายน 2572 

OKEA ASA 

32 4,298 4,298 - - 9.13 3 14 กนัยายน 2569 

33 4,263(3) - - - 9.13 4 15 พฤษภาคม 2571 

บริษัท บางจาก ศรีราชา จาํกัด (มหาชน) 

34 2,500(4) - - - 3.14 2 31 กรกฎาคม 2569 

35 1,500(4) - - - 3.16 3 31 กรกฎาคม 2570 

 79,352 65,389 46,600 40,100    
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(1) หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูเ้สนอขายให้แก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่

โดยมีจาํนวนเงินทั�งสิ�น 10,000 ลา้นบาท การเสนอขายหุ้นกูค้รั� งนี�  ประกอบดว้ยหุ้นกู ้3 ชุด ไดแ้ก่ หุน้กูอ้าย ุ3 ปี 

มูลค่าเสนอขายรวม 2,500 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.09 ต่อปี หุ้นกูอ้ายุ 5 ปี มูลค่าเสนอขายรวม 2,500 

ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.60 ต่อปี และหุ้นกูอ้าย ุ10 ปี มูลค่าเสนอขายรวม 5,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ย

ร้อยละ 4.03 ต่อปี 
(2) หุ้นกูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ทั�งหมด 2 ชุด โดยมีมูลค่าที�

ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท และมีกาํหนดชาํระดอกเบี� ยทุก 6 เดือน เป็นจาํนวนเงินรวม 2,000 ล้านบาท ซึ� ง

ประกอบดว้ย หุน้กูอ้าย ุ3 ปี วงเงิน 1,200 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.25 ต่อปี และหุน้กูอ้ายุ 5 ปี วงเงิน 800 

ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.69 ต่อปี 
(3) หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิแบบมีหลกัประกนั มูลค่า 125 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ โดยมีระยะเวลา 4 ปี หุ้นกูด้งักล่าวมีอตัรา

ดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 9.13 ต่อปี 
(4) หุ้นกูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้โดยมีมูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาทและมี

กาํหนดจ่ายชาํระดอกเบี�ยทุก 6 เดือน เป็นจาํนวนเงินรวม 4,000 ลา้นบาท ซึ� งประกอบดว้ย หุ้นกูอ้ายุ 2 ปี วงเงิน 

2,500 ลา้นบาท อตัราส่วนลดร้อยละ 3.14 ต่อปี และหุ้นกูอ้ายุ 3 ปี วงเงิน 1,500 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

3.16 ต่อปี 

 

ภายใตข้อ้กาํหนดว่าดว้ยสิทธิและหน้าที�ของผูอ้อกหุ้นกู ้บริษทัในฐานะผูอ้อกหุ้นกูจ้ะตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและ

เงื�อนไขตามที�ระบุไว ้เช่น การดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน เป็นตน้ 

  

หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยส่วนที�มีหลกัประกนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซึ� งเป็นสินทรัพย ์

ดงันี�  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 19,081 28,655 - - 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 4,680 4,465 - - 

รวม 23,761 33,120 - - 
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20 เจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 

  (ล้านบาท) 

กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 6 99 35 490 245 

กิจการอื�น      

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  7,639 8,202 300 1,554 

เจา้หนี� ค่าก่อสร้างและซื�อสินทรัพย ์  1,319 3,869 394 722 

เจา้หนี� ค่าบริการ  657 686 88 64 

เงินรับล่วงหน้าค่าสินคา้  643 932 - - 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย  622 941 245 315 

เจา้หนี�ภาษี  507 1,330 103 85 

ค่าขนส่งคา้งจ่าย  469 85 469 85 

เจา้หนี� ค่าสาธารณูปโภค  404 379 404 379 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน  262 25 - - 

ประมาณการหนี� สินอื�น  229 - - - 

เจา้หนี� อื�น  1,736 1,339 775 254 

รวม  14,586 17,823 3,268 3,703 

 

21 ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน     

ประมาณการหนี�สินผลประโยชน์พนักงาน     

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4,297 5,838 2,229 2,000 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 1,694 96 751 92 

รวม 5,991 5,934 2,980 2,092 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ส่วนที�หมุนเวียน 394 822 - - 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 5,597 5,112 2,980 2,092 

รวม 5,991 5,934 2,980 2,092 

     

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม     

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน     

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 370 242 211 147 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 133 7 2 5 

รวม 503 249 213 152 

     

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 

   คณิตศาสตร์ประกนัภยัที�รับรู้ในระหวา่งปี (166) 28 26 - 

ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลกั 

   คณิตศาสตร์ประกนัภยัที�รับรู้ 421 587 318 292 

  

364 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้   
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 

พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้

ความเสี�ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัรา

แลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงจากตลาด (เงินลงทุน)  
 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   โครงการผลประโยชน์ 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 5,934 2,348 2,092 2,071 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ - 3,503 - - 

ลดลงจากการจาํหน่ายเงินลงทุน 

(หมายเหตุ 11) (7) - - - 

รับโอนพนกังาน - - 705 - 

     

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน     

ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบี�ยจาก 

ภาระผกูพนั 503 249 213 152 

 503 249 213 152 

     

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 29 6 25 - 

- ขอ้สมมติทางการเงิน 48 19 6 - 

- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (243) 3 (5) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (24) (4) - - 

 (190) 24 26 - 

อื�น ๆ     

ผลประโยชน์จ่าย (249) (190) (56) (131) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 5,991 5,934 2,980 2,092 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   หลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย 2567 2566 2567 2566 

 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  1.67 - 3.90 0.10 - 3.80 2.02 - 3.15 2.52 - 3.45 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต  3 - 6 2 - 6 6 6 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0 - 52 0 - 52 1.43 - 11.46 1.91 -  8.6 
 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็น 2 - 24 ปี             

(2566: 5 - 27 ปี) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื�น ๆ คงที� 

 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ผลประโยชน์ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (358) (339) 401 378 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   354 417 (323) (379) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (62) (52) 66 51 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ผลประโยชน์ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (214) (163) 242 184 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   224 206 (202) (185) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (41) (44) 43 46 
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22 สํารองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

สํารองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองนี�จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

23 หุ้นกู้ด้อยสิทธิที�มีลักษณะคล้ายทุน 

 

เมื�อวนัที� 18 ตุลาคม 2562 บริษทัไดอ้อกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุน จาํนวน 10,000 ลา้นบาท เป็นหุ้นกูช้นิด

ระบุชื�อผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่สามารถแปลงสภาพได ้มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และไม่มีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ โดยจะ

มีการจ่ายชาํระคืนเงินต้นเพียงครั� งเดียวเมื�อเลิกบริษทั หรือเมื�อผูอ้อกหุ้นกู้ใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกาํหนดตาม

เงื�อนไขที�ระบุไว ้อตัราดอกเบี�ยในปีที�หนึ� งถึงปีที�ห้า เป็นอตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 5.00 ต่อปี ทั�งนี�ผูอ้อกหุ้นกูจ้ะทาํ

การปรับอตัราดอกเบี�ยหุ้นกูทุ้ก ๆ ห้าปี ดอกเบี�ยมีกาํหนดชาํระทุก ๆ หกเดือนตลอดอายุของหุ้นกู ้โดยมีสิทธิที�จะ

เลื�อนการชาํระดอกเบี�ยพร้อมสะสมดอกเบี�ยจ่ายไปชาํระในวนัใด ๆ ก็ไดโ้ดยไม่จาํกดัระยะเวลาและจาํนวนครั� ง ตาม

ดุลพินิจของผูอ้อกหุ้นกูแ้ต่เพียงผูเ้ดียว โดยในระหว่างที�เลื�อนการชาํระดอกเบี�ยบริษทัจะไม่สามารถประกาศหรือ

จ่ายเงินปันผลได ้จากการพิจารณาขอ้กาํหนดทั�งหมดของหุ้นกู ้บริษทัจึงจดัประเภทหุ้นกูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ย

ทุนดงักล่าวเป็นทุน ทั�งนี� ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกูจ้าํนวน 59 ลา้นบาท ไดรั้บรู้เป็นส่วนหนึ�งของส่วนของผูถื้อหุ้น 

เมื�อวนัที� 18 กนัยายน 2567 บริษทัไดแ้จง้ไถ่ถอนหุ้นกูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุนแก่ผูถื้อหุ้นกู ้และไดไ้ถ่ถอนหุ้น

กูด้งักล่าวพร้อมทั�งชาํระดอกเบี�ยเรียบร้อยแลว้เมื�อวนัที� 18 ตุลาคม 2567 ในระหว่างปี 2567 บริษทัไดจ่้ายดอกเบี�ย

ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นกูจ้าํนวน 501 ลา้นบาท (2566: 500 ล้านบาท) 
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24 ส่วนงานดําเนินงาน 

 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 6 ส่วนงานที�รายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซึ� งเป็นหน่วยงานธุรกิจที�สําคญัของ

กลุ่มบริษทั ที�มีสินคา้และให้บริการที�แตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนื�องจากใชเ้ทคโนโลยีและ

กลยุทธ์ทางการตลาดที�แตกต่างกนั โดยในระหว่างปี 2567 ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดพ้ิจารณา

รวมส่วนงานของบริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) (“BSRC”) รวมกบัส่วนงานโรงกลั�นและการคา้นํ� ามนั 

ส่วนงานการตลาด และส่วนงานอื�น ๆ เนื�องจากลกัษณะธุรกิจและการจดัสรรทรัพยากร รวมถึงการประเมินผลการ

ปฏิบติังานแบ่งเป็นส่วนงานโรงกลั�นและการคา้นํ�ามนั ส่วนงานการตลาดและส่วนงานอื�น ๆ 

 

การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงันี�  

ส่วนงาน 1 โรงกลั�นและการค้านํ�ามัน 

ส่วนงาน 2 การตลาด 

ส่วนงาน 3 พลังงานไฟฟ้า 

ส่วนงาน 4 ผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 

ส่วนงาน 5 ทรัพยากรธรรมชาติ 

ส่วนงาน 6 อื�น ๆ 

 

ผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช ้กาํไรก่อนภาษี ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน กาํไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ์ของสัญญาซื� อขายเ งินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ และกลบัรายการ (ขาดทุน) จากการดอ้ยค่า (“กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานตามส่วนงาน”) ซึ�งนาํเสนอ

ในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหาร

เชื�อว่าการใชก้าํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานตามส่วนงาน ในการวดัผลการดาํเนินงานนั�นเป็นขอ้มูลที�เหมาะสม

ในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอื�นที�ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

ทั�งนี�การกาํหนดราคาระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซื�อขายตามปกติธุรกิจ 
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การจําแนกรายได้ 

 

รายไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง ยกเวน้ส่วนงาน

พลงังานไฟฟ้า มีจงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 

 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

 

ในการนาํเสนอจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์รายไดจ้ากการขายและบริการแยกตามที�ตั�งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ และ

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมตราสารอนุพนัธ์และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี) แยกแสดงตามสถานที�ตั� งทาง

ภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์

 

 งบการเงินรวม 

ข้อมูลเกี�ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ 

 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ไทย 412,117 275,015 

สิงคโปร์ 88,272 49,504 

นอร์เวย ์ 36,229 28,848 

ลาว 13,693 6,312 

เกาหลี 11,871 15,053 

อื�น ๆ 27,695 11,121 

รวม 589,877 385,853 

  

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 371
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 งบการเงินรวม 

ข้อมูลเกี�ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ไทย 129,361 128,948 

นอร์เวย ์ 39,858 41,393 

สหรัฐอเมริกา 16,693 18,955 

ลาว 13,788 12,017 

ญี�ปุ่น - 7,754 

อื�น ๆ 8,013 6,686 

รวม 207,713 215,753 

 

ลูกค้ารายใหญ่  

 

รายไดจ้ากลูกคา้รายหนึ� งจากส่วนงานที� 1 และ 2 ของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 30,840 ลา้นบาท (2566: 15,792 

ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

 

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้กลุ่มบริษทัได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ด้รับการ

ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกี�ยวกบั การผลิตไบโอดีเซล เอทานอล ก๊าช

ชีวภาพและการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ� งพอสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี�  

 

การผลิตไบโอดีเซล การผลิตเอทานอล และการผลิตก๊าซชีวภาพ 

(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีสําหรับเครื�องจกัรที�ไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(ข) ให้ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมมี

กาํหนดเวลาหกปีและแปดปี นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั�น 
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การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีสําหรับเครื�องจกัรที�ไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(ข) ให้ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมมี

กาํหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั�น 

(ค) ให้ไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 50 สําหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการ

ส่งเสริมมีกาํหนดเวลาหา้ปี นบัแต่วนัที�สิ�นสุดสิทธิประโยชน์ตามขอ้ (ข) 
 

เนื�องจากเป็นกิจการที�ไดร้ับการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขและขอ้กาํหนดตามที�ระบุไว้

ในบตัรส่งเสริมการลงทุน 

 

รายไดที้�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

 กิจการที�

ไดรั้บการ

ส่งเสริม 

กิจการที�

ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 

กิจการที�

ไดร้ับการ

ส่งเสริม 

กิจการที�

ไม่ไดร้ับ

การส่งเสริม รวม 

 (ล้านบาท) 

ขายต่างประเทศ 186 326,938 327,124 143 155,981 156,124 

ขายในประเทศ 11,992 642,016 654,008 7,933 393,369 401,302 

ตดัรายการระหวา่งกนั - - (391,255) - - (171,573) 

รวมรายได้ 12,178 968,954 589,877 8,076 549,350 385,853 
 

บริษทัไม่มีรายไดที้�ไดร้ับการส่งเสริมการลงทุน 
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25 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 390,029 239,296 138,906 148,883 

ค่าใชจ่้ายภาษีและกองทุนนํ�ามนั 34,264 27,777 34,218 27,777 

ค่าเสื�อมราคาและตดัจาํหน่าย 20,056 14,370 5,283 5,353 

ซื�อสินคา้สาํเร็จรูปเพื�อขาย 12,331 - - - 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 10,529 8,465 2,946 2,590 

ค่าขนส่ง 4,204 2,311 2,556 1,879 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและที�ปรึกษา 3,294 518 265 211 

ค่าใชจ่้ายการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 1,146 892 827 791 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํ 85 (2,930) - (1,431) 

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 56 (265) - (324) 

 

โครงการสมทบเงินที�กาํหนดไว้ 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื�นฐานความสมคัรใจของพนกังานใน

การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน 

และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสํารอง

เลี�ยงชีพนี� ไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเลี�ยงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจัดการกองทุนโดย

ผูจ้ดัการกองทุนที�ไดรั้บอนุญาต 
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26 ต้นทุนทางการเงิน 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566 

  (ล้านบาท) 

ดอกเบี�ยจ่าย      

สถาบนัการเงิน  2,439 1,479 639 433 

หุน้กู ้  3,076 2,468 1,600 1,443 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 16 406 419 332 345 

รวมดอกเบี�ยจ่าย  5,921 4,366 2,571 2,221 

ค่าตดัจาํหน่ายของตน้ทุนการทาํ 

   รายการส่วนที�บนัทึกรวมกบัเงินกูย้ืม  177 139 79 40 

ตน้ทุนทางการเงินอื�น  1,182 787 2 1 

  7,280 5,292 2,652 2,262 

หัก จาํนวนที�รวมอยูใ่นตน้ทุนของ 

         ส่วนที�บนัทึกเป็นตน้ทุนของ 

         ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ระหว่าง 

         ก่อสร้าง 15 (279) (312) (32) (42) 

สุทธิ  7,001 4,980 2,620 2,220 
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27 ภาษีเงินได้ 

 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

  2567 2566 2567 2566 

  (ล้านบาท) 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน      

สาํหรับปีปัจจุบนั  10,323 11,367 5 1,733 

ภาษีปีก่อน ๆ ที�บนัทึก (สูงไป) ตํ�าไป  (102) 279 3 410 

  10,221 11,646 8 2,143 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว  6,597 (2,880) (516) (26) 

  6,597 (2,880) (516) (26) 

รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้  16,818 8,766 (508) 2,117 

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในประเทศเนเธอร์แลนดแ์ละประเทศนอร์เวย ์ซึ�งไดมี้การประกาศใชก้ฎหมายการจดัเก็บภาษี

เงินไดข้ั�นตํ�าส่วนเพิ�มและมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่จะไม่ถูกจดัเก็บ

ภาษีเงินได้ขั�นตํ�าส่วนเพิ�มจากการดาํเนินธุรกิจในประเทศดังกล่าว เนื�องจากเขา้ขอ้ยกเวน้การใช้บทบญัญติัของ

กฎหมายที�เป็นทางออก (Transitional Safe Harbours Rule) และประเมินว่าไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ

งบการเงินรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 สําหรับเขตเศรษฐกิจที�กฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่

วนัที� 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไปนั�น กลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นต่องบการเงินรวม 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 20,858 20,675 1,212 9,215 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20.00 20.00 20.00 20.00 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดคู้ณอตัราภาษี 4,172 4,135 242 1,843 

ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษีสําหรับ

กิจการในต่างประเทศ 9,176 2,613 - - 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี / รายจ่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น (592) (517) (753) (285) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี / รายการปรับปรุง 4,226 2,616 - 149 

การปรับอตัราภาษี (205) (274) - - 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 454 119 - - 

กาํไรที�ไดม้าจากกิจกรรมการส่งเสริม (423) (137) - - 

ภาษีปีก่อนที�บนัทึก (สูงไป) ตํ�าไป (102) 278 3 410 

การใชป้ระโยชน์จากขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดบ้นัทึก

ในงวดก่อน (133) (37) - - 

การรับรู้ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดบ้นัทึก 

ในงวดก่อน 221 (10) - - 

อื�น ๆ 24 (20) - - 

รวม 16,818 8,766 (508) 2,117 

อัตราภาษี (ร้อยละ) 80.63 42.40 (41.94) 22.98 
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 งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย ์ หนี� สิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

รวม 18,612 20,501 (22,369) (20,791) 

การหกักลบรายการของภาษี (15,036) (17,752) 15,036 17,752 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 3,576 2,749 (7,333) (3,039) 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพย ์ หนี� สิน 

 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

รวม 3,037 2,687 (1,710) (1,882) 

การหกักลบรายการของภาษี (1,710) (1,882) 1,710 1,882 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 1,327 805 - - 

378 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
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เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

 125

28 กําไรต่อหุ้น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท / ล้านหุ้น) 

กาํไรสาํหรับปีที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั  2,184 13,233 1,721 7,098 

หัก ดอกเบี�ยจ่ายสะสมสาํหรับปีของหุ้นกู ้

 ดอ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุน (400) (500) (400) (500) 

กําไรที�ใช้ในการคํานวณกําไรต่อหุ้น 1,784 12,733 1,321 6,598 

     

จาํนวนหุ้นสามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้ 1,377 1,377 1,377 1,377 

ผลกระทบจากหุน้ทุนซื�อคืน  - (4) - (4) 

จํานวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก 1,377 1,373 1,377 1,373 

     

กําไรต่อหุ้น (ขั�นพื�นฐาน) (บาท) 1.30 9.27 0.96 4.80 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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29 เงินปันผล 

 

 วันที�อนุมัติ กําหนดจ่าย อัตราต่อหุ้น จํานวนเงิน 

   (บาท) (ล้านบาท) 

2567     

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับงวด 

ครึ� งปีแรกของปี 2567 22 สิงหาคม 2567 17 กนัยายน 2567 0.60 825 

เงินปันผลประจาํปี 2566 11 เมษายน 2567 24 เมษายน 2567 2.00 2,754 

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับงวด 

ครึ� งปีแรกของปี 2566 24 สิงหาคม 2566 19 กนัยายน 2566 (0.50) (689) 

เงินปันผลที�จ่ายในระหว่างปี 2567 2.10 2,890 

     

2566     

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับงวด 

ครึ� งปีแรกของปี 2566 24 สิงหาคม 2566 19 กนัยายน 2566 0.50 689 

เงินปันผลประจาํปี 2565 11 เมษายน 2566 24 เมษายน 2566 2.25 3,065 

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับงวด 

ครึ� งปีแรกของปี 2565 18 สิงหาคม 2565 13 กนัยายน 2565 (1.25) (1,698) 

เงินปันผลที�จ่ายในระหว่างปี 2566 1.50 2,056 

 

30 เครื�องมือทางการเงิน 

 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

 

ตารางดงัต่อไปนี�แสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินรวมถึง

ลาํดบัชั�นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการ

เงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล

384 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ
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มูลค่ายุติธรรมระดบั 2 สําหรับตราสารอนุพนัธ์ที�ซื�อขายนอกตลาดหลกัทรัพย ์อา้งอิงราคาจากนายหน้า ซึ� งไดมี้การ

ทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั�น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที�คาดการณ์ไวด้้วยอัตรา

ดอกเบี�ยในตลาดสําหรับเครื�องมือทางการเงินที�เหมือนกนั ณ วนัที�วดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน

สะท้อนผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเสี�ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัและ

คู่สัญญา ตามความเหมาะสม 
 

มูลค่ายุติธรรมระดับ 3 สําหรับเงินลงทุนในตราสารหนี� และตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนและเงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ประเมินไดด้งันี�  

- กรณีการลงทุนในหลักทรัพย์ที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ใช้ราคาทุนซึ� งถือเป็นมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณ ยกเวน้มีการเปลี�ยนแปลงอยา่งมีนยัสําคญัในการดาํเนินงานของกิจการที�ไปลงทุน 
 

(ข) สินทรัพย์ทางการเงินที�อยู่ในความต้องการของตลาด 
 

 งบการเงินรวม 

ตราสารทุนที�อยู่ในความ

ต้องการของตลาด 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

ไดม้าจาก 

การซื�อธุรกิจ เพิ�มขึ�น 

ปรับปรุง 

มูลค่า

ยติุธรรม 

ผลกระทบ 

จากการ

แปลงค่า

งบการเงิน 

ณ วนัที� 

31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 

2567       

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย             

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุน 38 - 783 (19) (17) 785 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 1,827 - - (801) 52 1,078 

2566       

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย             

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุน 51 - - (13) - 38 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 1,214 1,350 - (737) - 1,827 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตราสารทุนที�อยู่ในความต้องการของตลาด 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

ปรับปรุงมูลค่า

ยติุธรรม 

ณ วนัที� 

31 ธันวาคม  
 (ล้านบาท)  

2567    

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน    

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย          

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 38 (19) 19 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 320 (161) 159 

    

2566    

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน    

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย          

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 51 (13) 38 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 425 (105) 320 

 

(ค) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน    

 

กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร

ความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบในการพฒันา

และติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานการดาํเนินการ

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัจัดทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทั เผชิญเพื�อ

กาํหนดระดบัความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้นโยบายและ

ระบบการบริหารความเสี�ยงไดร้ับการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สะทอ้นการเปลี�ยนแปลงของสภาวการณ์ใน

ตลาดและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  
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นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั�นคงเพื�อรักษาความเชื�อมั�นของนักลงทุน เจา้หนี�

และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 

ซึ� งพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ� งไม่รวมส่วนไดเ้สียที�ไม่

มีอาํนาจควบคุม อีกทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นสามญั 

 

  (ค.1) ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม

เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็นลูกคา้

และเงินให้กูย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัของกลุ่มบริษทั 

 

   (ค.1.1)  ลูกหนี�การคา้ 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไร

ก็ตาม ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาถึงปัจจัยอื�นๆ ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซึ� งรวมถึง

ความเสี�ยงของการผิดนดัชาํระซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่ 

 

กลุ่มบริษทัจาํกดัความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกหนี�การคา้ โดยกลุ่มบริษทัมีการพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนั

สิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยใช้อัตราการตั�งสํารองผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นซึ� งคาํนวณจาก

ประสบการณ์ของการสูญเสียด้านเครดิตที�เกิดขึ�นจริง 1 ปียอ้นหลัง ประกอบกับ พิจารณาสภาวะ

เศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัที�มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที�คาดการณ์ไวข้อง

ลูกหนี�  ทั�งนี� ระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัโดยปกติมีระยะเวลาตั�งแต่ 1 - 120 วนั 

 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกหนี�การคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 
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    (ค.1.2)     เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและดอกเบี�ยคา้งรับ 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงฐานะเปิดต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตและผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของ

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและดอกเบี�ยคา้งรับ 

 

 งบการเงินรวม 

ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่า -  

วิธีการทั�วไป 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตที�คาดว่า 

จะเกิดขึ�นใน 12 

เดือนขา้งหน้า 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตที�คาดวา่ 

จะเกิดขึ�นตลอด

อาย ุ- ไม่ดอ้ยค่า 

ผลขาดทุนดา้น

เครดิตที�คาดว่า 

จะเกิดขึ�นตลอด

อาย ุ- ดอ้ยค่า รวม 

 (Stage 1) (Stage 2) (Stage 3)  

 (ล้านบาท) 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันและ

ดอกเบี�ยค้างรับ  

2566     

ณ วนัที� 1 มกราคม - 27 - 27 

การวดัมูลค่าใหม่สุทธิของสาํรอง 

ผลขาดทุน 

- 15 - 15 

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า - (43) - (43) 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน - 1 - 1 

ณ วันที� 31 ธันวาคม - - - - 

  

(ค.1.3)    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  

  

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัที�เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ มี

จาํกดัเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินซึ� งกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเสี�ยงดา้น

เครดิตตํ�า 

 

(ค.2) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทักาํกับดูแลความเสี�ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก

ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

392 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ
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บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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ตารางต่อไปนี�แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน โดย

แสดงจาํนวนเงินเป็นจาํนวนขั�นตน้ซึ� งไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบี�ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบ

ตามสัญญา 
 

 งบการเงินรวม 

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ภายใน 1 ปี 

หรือน้อยกว่า 

มากกว่า 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

 (ล้านบาท) 

2567      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์       

เจา้หนี�การคา้  19,666 19,664 2 - 19,666 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 100 100 - - 100 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 48,462 25,023 23,903 1,587 50,513 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 11,045 1,796 4,596 6,828 13,220 

หุ้นกู ้ 79,048 1,895 52,305 29,330 83,530 

 158,321 48,478 80,806 37,745 167,029 

      

หนี�สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์      

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย       

- กระแสเงินสดออก (2) (145) - - (145) 

- กระแสเงินสดเขา้ - 143 - - 143 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้  

     

- กระแสเงินสดออก (3) (14) (52) (46) (112) 

- กระแสเงินสดเขา้ 1,563 1,577 51 40 1,668 

สัญญาซื�อขายนํ�ามนัดิบและ

ผลิตภณัฑ์นํ�ามนัล่วงหนา้ 

     

- กระแสเงินสดออก (35) (35) - - (35) 

 1,523 1,526 (1) (6) 1,519 
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สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567
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 งบการเงินรวม 

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ภายใน 1 ปี 

หรือน้อยกว่า 

มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

 (ล้านบาท) 

2566      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์       

เจา้หนี�การคา้  23,464 23,464 - - 23,464 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 140 140 - - 140 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 61,359 22,749 34,983 7,957 65,689 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 12,215 1,876 5,028 8,251 15,155 

หุ้นกู ้ 65,237 6,997 37,073 26,143 70,213 

 162,415 55,226 77,084 42,351 174,661 

      

หนี�สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์      

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย       

- กระแสเงินสดออก (23) (165) (178) (11) (355) 

- กระแสเงินสดเขา้ - 152 169 11 332 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้  

     

- กระแสเงินสดเขา้ 2,741 2,741 - - 2,741 

 2,718 2,728 (9) - 2,719 

 

  

394 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

 137

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ภายใน 1 ปี 

หรือน้อยกว่า 

มากกว่า 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

 (ล้านบาท) 

2567      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์       

เจา้หนี�การคา้  13,099 13,099 - - 13,099 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 19,633 10,800 8,921 - 19,721 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 8,590 1,464 4,229 4,804 10,497 

หุ้นกู ้ 46,565 60 29,940 16,600 46,600 

 87,887 25,423 43,090 21,404 89,917 

      

หนี�สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์      

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ 

     

- กระแสเงินสดเขา้ 1,563 1,563 - - 1,563 

 1,563 1,563 - - 1,563 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ภายใน 1 ปี 

หรือน้อยกว่า 

มากกว่า 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

 (ล้านบาท) 

2566      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์       

เจา้หนี�การคา้  13,381 13,381 - - 13,381 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 13,956 2,300 11,800 - 14,100 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 9,436 1,517 4,555 5,466 11,538 

หุ้นกู ้ 40,068 3,500 23,600 13,000 40,100 

 76,841 20,698 39,955 18,466 79,119 

      

หนี�สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์      

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ 

     

- กระแสเงินสดเขา้ 2,741 2,741 - - 2,741 

 2,741 2,741 - - 2,741 

 

กระแสเงินสดเขา้และกระแสเงินสดออกซึ�งเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาที�ไม่มีการ

คิดลดซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัหนี� สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์ที�ถือไวเ้พื�อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเสี�ยง ซึ� งโดย

ปกติจะไม่มีการปิดสัญญาดังกล่าวก่อนการครบกาํหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจาํนวนเงินของ

กระแสเงินสดสุทธิสาํหรับอนุพนัธ์ที�ชาํระดว้ยเงินสดสุทธิและจาํนวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั�นตน้

ของอนุพนัธ์ ซึ� งชาํระเป็นเงินสดดว้ยจาํนวนขั�นตน้พร้อมกนั 
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(ค.3) ความเสี�ยงด้านตลาด 

 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงินจะมีความผนั

ผวนอนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันี�  

 

(ค.3.1) ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 

 

กลุ่มบริษัทมีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนซึ� งเกิดจากการไม่สามารถจับคู่กันได้ระหว่างอัตรา

แลกเปลี�ยนในการซื� อ ขาย การให้กู้ยืมและการกู้ยืมเงินซึ� งกําหนดและเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั สกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัเป็นบาท สกุลเงินที�ใช้ใน

ธุรกรรมเหล่านี�โดยหลกัเป็นเงินเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงินเยน 

 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื�อป้องกนัความเสี�ยงในสินทรัพย์

ทางการเงินหรือหนี� สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที�ครบกาํหนดชาํระน้อยกว่าหนึ� งปี 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�ทาํสัญญา ณ วนัที�รายงานเกี�ยวขอ้งกบัการซื�อ ขายและเงิน

ให้กูย้ืมในสกุลเงินตราต่างประเทศที�คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ�นในภายหลงั สัญญานี� มีการกาํหนดให้เป็น

การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด นโยบายของกลุ่มบริษทักาํหนดใหร้ะยะเวลาของสัญญาซื�อขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้สอดคลอ้งกบัรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยง 

 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อป้องกันความเสี�ยงในหนี� สินทาง

การเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัที�รายงาน

เกี�ยวกบัการกูย้มืสกุลเงินตราต่างประเทศ มีสัญญาที�กาํหนดใหเ้ป็นการป้องการความเสี�ยงกระแสเงินสด 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการมีอยูข่องความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความ

เสี�ยงและรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยงโดยใชส้กุลเงิน จาํนวนเงินและระยะเวลาที�เกี�ยวขอ้งกบั

กระแสเงินสด กลุ่มบริษทัประเมินว่าอนุพนัธ์ที�กาํหนดในแต่ละความสัมพนัธ์ของการป้องกันความ

เสี�ยงจะมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการที�ตอ้งการป้องกนั

ความเสี�ยงโดยใชวิ้ธีการอนุพนัธ์เสมือน 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ที�เป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทที�มีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ 

วนัที�รายงานส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดย

ตั�งอยูบ่นขอ้สมมติที�วา่ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราดอกเบี�ยเป็นอตัราคงที� 

 

ผลกระทบต่อกําไรหรือ อตัราการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ขาดทุน เปลี�ยนแปลง การแขง็ค่า การอ่อนค่า การแขง็ค่า การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

31 ธันวาคม 2567      

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 3 - 5 (352) 352 2 (2) 

เงินเยนญี�ปุ่น 10 6 (6) - - 

เงินปอนดอ์งักฤษ 5 28 (28) - - 

เงินยโูร 5 20 (20) - - 

      

31 ธันวาคม 2566      

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 3 - 5 (33) 33 211 (211) 

เงินเยนญี�ปุ่น 2 - 10 25 (25) - - 

เงินปอนดอ์งักฤษ 17 178 (178) - - 

เงินยโูร 3 - 17 10 (10) - - 

 

(ค.3.2) ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 

 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี�ยตลาด

ซึ� งส่ง ผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เนื�องจากเงินกูย้ืมจากสถาบนั

การเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยลอยตวั กลุ่มบริษทัไดล้ดความเสี�ยงดงักล่าวดว้ยการทาํสัญญาแลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี�ย เพื�อจดัการฐานะเปิดต่อความผนัผวนในอตัราดอกเบี�ยสาํหรับเงินกูย้ืมบางรายการ 

 

กลุ่มบริษทันาํนโยบายป้องกนัความเสี�ยงมาถือปฏิบติัเพื�อให้มั�นใจว่าฐานะเปิดต่อความเสี�ยงดา้นอตัรา

ดอกเบี�ยอยูใ่นระดบัที�เหมาะสม ซึ� งบางส่วนเป็นการทาํสัญญาอตัราดอกเบี�ยคงที�และการกูย้ืมเงินบางส่วน

มีอตัราดอกเบี�ยลอยตวัและใชสั้ญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อป้องกนัความเสี�ยงในการเปลี�ยนแปลง

ของกระแสเงินสดที�เกิดจากการเคลื�อนไหวของอตัราดอกเบี�ย  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาความสัมพนัธ์ที�มีอยู่ระหว่างเครื�องมือที�ใช้ในการป้องกันความเสี�ยงและรายการที�

ป้องกนัความเสี�ยงโดยพิจารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�อา้งอิง แนวโน้ม วนัที�กาํหนดราคาใหม่และวนัที�ครบ

กาํหนด และจาํนวนเงินตามสัญญาหรือราคาตามมูลค่าที�ตราไว ้ 

 

กลุ่มบริษัทประเมินว่าอนุพันธ์ที�กําหนดในความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี� ยงคาดว่าจะมี

ประสิทธิผลในการหกักลบการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงินของรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยงหรือไม่ 

โดยใชวิ้ธีการอนุพนัธ์เสมือน 

 

ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว ความไม่มีประสิทธิผลส่วนใหญ่เกิดจาก  

- ผลกระทบจากความเสี�ยงดา้นเครดิตของคู่สัญญาและของกลุ่มบริษทัที�มีต่อมูลค่ายติุธรรมของสัญญา

แลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี� ยซึ� งไม่สะท้อนในการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของกระแสเงินสดที�

ป้องกนัความเสี�ยงซึ� งเกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย และ 

- ความแตกต่างของวนัที�กาํหนดราคาใหม่ระหว่างสัญญาแลกเปลี�ยนและการกูย้มื 

 

ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

เครื�องมือทางการเงินที�มีอัตราดอกเบี�ยคงที� 

สินทรัพยท์างการเงิน 14,513 1,278 3,110 510 

หนี�สินทางการเงิน (87,544) (79,532) (48,165) (40,669) 

เครื�องมือทางการเงินที�มีอัตราดอกเบี�ยผันแปร 

หนี�สินทางการเงิน (31,649) (44,656) (10,533) (12,556) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน 

ที�มีความเสี�ยง (104,680) (122,910) (55,588) (52,715) 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 144 537 - - 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธ ิ (104,536) (122,373) (55,588) (52,715) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือที�มีอัตราดอกเบี�ยคงที� 

 

กลุ่มบริษทัไม่บนัทึกสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินซึ�งมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่มีการกาํหนดอนุพนัธ์ (สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ย เป็น

เครื�องมือที�ใช้ในการป้องกนัความเสี�ยงตามการบญัชีการป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม ดงันั�น การ

เปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที�รายงานไม่ส่งผลต่อกาํไรหรือขาดทุน 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเครื�องมือที�มีอัตราดอกเบี�ยผันแปร  

 

การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที�ร้อยละ 0.25 ซึ� งเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดย

ตั�งอยูบ่นขอ้สมมติที�วา่ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงที�  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กาํไรหรือขาดทุน กาํไรหรือขาดทุน 

 

 

ผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทุน 

อตัราดอกเบี�ย

เพิ�มขึ�น 

ร้อยละ 0.25 

อตัราดอกเบี�ย 

ลดลง 

ร้อยละ 0.25 

อตัราดอกเบี�ย

เพิ�มขึ�น 

ร้อยละ 0.25 

อตัราดอกเบี�ย

ลดลง 

ร้อยละ 0.25 

 (ล้านบาท) 

2567     

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร (78) 78 (26) 26 

     

2566     

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร (12) 12 6 (6) 

 

(ง) การป้องกันความเสี�ยง 

 

(ง.1) การป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัถือเครื�องมือทางการเงินเหล่านี� เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากการ

เปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ย 

  

402 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 2566 

 การครบกาํหนด การครบกาํหนด 

 

 

ภายใน 1 ปี 

หรือน้อย

กว่า 

มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน  

5  ปี 

 

 

มากกว่า 5 ปี 

ภายใน 1 ปี 

หรือน้อย

กว่า 

มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน  

5  ปี 

 

 

มากกว่า 5 ปี 

ความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน       

สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตรา 

   ต่างประเทศล่วงหน้า  

 

 

     

ความเสี�ยงสุทธิ (ล้านบาท) 15 56 49 16 61 59 

อตัราสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้โดยเฉลี�ย

ของเงินบาทต่อเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 31.07 31.07 31.07 31.07 31.07 31.07 

       

สัญญาซื�อขายเงินตรา 

ต่างประเทศล่วงหน้า 

      

ความเสี�ยงสุทธิ (ล้านบาท) 4,486 - -       6,625 - - 

อตัราสัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้โดยเฉลี�ย

ของเงินบาทต่อเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 35.64 - - 34.39 - - 

อตัราสัญญาซื�อขายเงินตรา  

   ต่างประเทศล่วงหนา้โดยเฉลี�ย  

   ของเงินบาทต่อเงินเยน - - - 0.2513 - - 

       

ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย       

สัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ย       

ความเสี�ยงสุทธิ (ล้านบาท) 6 11 2 13 36 10 

อตัราดอกเบี�ยคงที�เฉลี�ย (ร้อยละ) 3.57 3.57 3.57 3.18 3.15 3.08 

 

 

  

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 403



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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จาํนวนเงิน ณ วนัที�รายงานซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัรายการที�กาํหนดใหเ้ป็นรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยง 

 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

การเปลี�ยนแปลงใน

มูลค่าที�ใชใ้นการคาํนวณ

การป้องกนัความเสี�ยง

ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผล 

สาํรองสําหรับการป้องกนั

ความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 จาํนวนเงินที�ยงัคงเหลือ

ในสาํรองสําหรับการ

ป้องกนัความเสี�ยงใน

กระแสเงินสดจาก

ความสัมพนัธ์ในการ

ป้องกนัความเสี�ยงซึ�ง

ไม่ไดน้าํการบญัชี

ป้องกนัความเสี�ยงมา 

ถือปฏิบติัอีกต่อไป 

 (ล้านบาท) 

2567    

ความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน    

เ งินกู้ยืมจากสถาบันการเ งินที� เ ป็น

เงินตราต่างประเทศ - (2) - 

ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย    

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที�มีอตัรา

ดอกเบี�ยผนัแปร - 8 - 
    

2566    

ความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน    

เ งินกู้ยืมจากสถาบันการเ งินที� เ ป็น

เงินตราต่างประเทศ - 4 - 

ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย    

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที�มีอตัรา

ดอกเบี�ยผนัแปร - (1) - 

 

  

404 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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จาํนวนเงินซึ� งเกี�ยวขอ้งกับรายการที�กาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ในการป้องกันความเสี�ยงและความไม่มี

ประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยง  

 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน   

ณ วันที� 31 ธันวาคม   

สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - จาํนวนเงินตามสัญญา 108 122 

มูลค่าตามบญัชีที�รวมอยูใ่น   

- หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น (3) - 

   

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - จาํนวนเงินตามสัญญา 4,486 6,625 

มูลค่าตามบญัชีที�รวมอยูใ่น   

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 258 135 

   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม    

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

- การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยง (2) 4 

   

ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย   

ณ วันที� 31 ธันวาคม   

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - จาํนวนเงินตามสัญญา 19 59 

มูลค่าตามบญัชีที�รวมอยูใ่น   

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 1 1 

- สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 4 - 

- หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - (8) 
   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม   

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

- การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยง 8 (1) 

  

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 405



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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ตารางดา้นล่างแสดงการกระทบยอดส่วนประกอบของผูถื้อหุ้นตามประเภทความเสี�ยงและวิเคราะห์รายการ

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสุทธิจากภาษีจากการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด  

 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม  (14) (17) 

การป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด   

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม    

 ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน - เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน (2) 4 

 ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย - เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 8 (1) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม (8) (14) 

 

(ง.2)   การป้องกันความเสี�ยงในเงินลงทุนสุทธิ  

 

ความเสี�ยงในสกุลเงินต่างประเทศเกิดจากเงินลงทุนสุทธิในบริษทัย่อยในประเทศญี�ปุ่นของกลุ่มบริษทัซึ� งมี

เงินเยนเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน ความเสี�ยงเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนทนัทีระหว่าง

เงินเยนและเงินบาท ซึ� งเป็นสาเหตุของการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนของเงินลงทุนสุทธิ 

 

ความเสี�ยงในเงินลงทุนสุทธิที�ไดร้ับการป้องกนัคือความเสี�ยงของการอ่อนค่าในเงินเยนที�มีต่อเงินบาท ซึ� งจะ

ทาํใหเ้กิดการลดลงในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนสุทธิในบริษทัยอ่ยในประเทศญี�ปุ่นของกลุ่มบริษทั  

 

เงินลงทุนสุทธิในบริษทัย่อยในประเทศญี�ปุ่นของกลุ่มบริษทัไดรั้บการป้องกนัความเสี�ยงโดยใชเ้งินกูย้ืมจาก

สถาบนัการเงินในสกุลเงินเยน ซึ�งช่วยลดความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยนซึ�งเกิดจากสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั

ย่อย เงินกูย้ืมถูกกาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงสําหรับการเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของ

เงินลงทุนสุทธิซึ�งเกิดจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนทนัทีในเงินบาทต่อเยน 

 

เพื�อประเมินความมีประสิทธิผลในการป้องกันความเสี�ยง กลุ่มบริษทัพิจารณาความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ

ระหว่างเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยงดว้ยการเปรียบเทียบ

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าตามบญัชีของหนี� สินซึ� งเกิดจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนทนัทีกบัการ

เปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในหน่วยงานต่างประเทศที�เกิดจากการเคลื�อนไหวของอตัราแลกเปลี�ยนทนัที (วิธี

หักกลบ) นโยบายของกลุ่มบริษทักาํหนดให้ป้องกนัความเสี�ยงในเงินลงทุนสุทธิเฉพาะส่วนที�เท่ากบัเงินตน้

ของหนี� สิน  

406 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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จาํนวนเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�กาํหนดใหเ้ป็นรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยง  

 

 งบการเงินรวม 

 

การเปลี�ยนแปลงใน

มูลค่าที�ใชใ้นการ

คาํนวณส่วนที� 

ไม่มีประสิทธิผลในการ

ป้องกนัความเสี�ยง 

สาํรองการแปลงค่าใน

เงินตราต่างประเทศ 

 จาํนวนเงินที�ยงัคงเหลือ

ในสาํรอง 

การแปลงค่าในเงินตรา

ต่างประเทศจาก

ความสัมพนัธ์ในการ

ป้องกนัความเสี�ยงซึ�ง

ไม่ไดน้าํการบญัชี

ป้องกนัความเสี�ยง 

มาถือปฏิบติัอีกต่อไป 

 (ล้านบาท) 

2567    

เงินลงทุนสุทธิที�เป็นเงินเยน - (90) - 

    

2566    

เงินลงทุนสุทธิที�เป็นเงินเยน - 36 - 

 

จาํนวนเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�กาํหนดใหเ้ป็นเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยง  
 

 งบการเงินรวม  
2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม   

อตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ - หนี� สิน (เงินเยน) - จาํนวนเงินตาม

สัญญา - 180 

มูลค่าตามบญัชีที�รวมอยูใ่นเงินกูยื้ม - 180 

   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม    

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

- การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยง (90) 36 
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ตามที�ไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 กลุ่มบริษทัไดจ้าํหน่ายบริษทัยอ่ยทั�งหมดในประเทศญี�ปุ่นในไตรมาส 2 

ปี 2567 ซึ�งส่งผลให้การป้องกนัความเสี�ยงในเงินลงทุนสุทธิไม่เขา้เงื�อนไขการป้องกนัความเสี�ยง ดงันั�น กลุ่ม

บริษทัจึงจดัประเภทรายการสํารองการป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิไวใ้นงบกาํไรขาดทุนรวมจาํนวน 

96 ลา้นบาท 

 

การบริหารจัดการทุน 

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั�นคงเพื�อรักษาความเชื�อมั�นของนักลงทุน เจา้หนี�

และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน

อย่างสมํ�าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ� งไม่รวม

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

31 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

 (ล้านบาท) 

ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน     

สัญญาก่อสร้าง 17,751 17,365 75 640 

อื�น ๆ 67 15 - - 

รวม 17,818 17,380 75 640 

     

ภาระผูกพนัอื�น ๆ     

หนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคาร 1,639 1,980 138 126 

เลตเตอร์ออฟเครดิต 5,027 1,581 1,954 1,269 

รวม 6,666 3,561 2,092 1,395 

 

 

 

 

 

 

408 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน

เอกสารแนบงบการเงินภาพรวมบริษััท การกำากบัดแูลกิจการ
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32 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�นและสินทรัพย์ที�อาจเกิดขึ�น 

 

32.1  ในปี 2565 บริษทัถูกฟ้องเป็นจาํเลยเรื�องติดตามเอาทรัพยคื์นตามโฉนดที�ดินเลขที� 2465 แขวงบางจาก เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร โดยบริษัทถูกเรียกให้รื� อถอนอาคารและคืนทรัพย์สิน ซึ� งหากคืนไม่ได้ ให้ชดใช้เป็นเงิน

จาํนวน 5,000 ลา้นบาท อนึ�ง เมื�อปี 2538 กระทรวงการคลงั กรมธนารักษแ์ละบริษทัเคยถูกฟ้องคดีตามโฉนดที�ดิน

เลขที� 2465 ดงักล่าว และในปี 2559 ศาลฎีกาไดมี้คาํพิพากษายกฟ้องโดยพิจารณาว่าที�ดินโฉนด 2465 ไดถู้กนํ� ากดั

เซาะกลายเป็นแม่นํ� าเจา้พระยาไปหมดแลว้ การฟ้องคดีนี� เป็นการนาํโฉนดที�ดิน 2465 ขึ�นมาฟ้องใหม่ ซึ� งบริษทัจะ

ดาํเนินการต่อสู้คดี และเมื�อวนัที� 28 ธันวาคม 2565 ศาลชั�นตน้ไดมี้คาํพิพากษาให้ยกฟ้องของโจทก์เนื�องจากรับฟัง

ขอ้เท็จจริงตามคาํพิพากษาศาลฎีกาในคดีก่อนวา่ที�ดินโฉนด 2465 ถูกนํ�ากดัเซาะกลายเป็นแม่นํ�าและตกเป็นสาธารณ

สมบติัของแผ่นดินไปหมดแลว้ ทั�งนี� โจทก์ไดย้ื�นอุทธรณ์เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2566 และบริษทัไดย้ื�นคาํแกอุ้ทธรณ์

แลว้เมื�อวนัที� 19 กรกฎาคม 2566 ต่อมาเมื�อวนัที� 28 มกราคม 2568 ศาลอุทธรณ์ไดมี้คาํพิพากษายืนตามศาลชั�นตน้ 

ให้ยกฟ้อง อย่างไรก็ตามโจทก์มีสิทธิยื�นขออนุญาตฎีกาคาํพิพากษาไดภ้ายในวนัที� 28 กุมภาพนัธ์ 2568 ทั�งนี�บริษทั

เชื�อว่าผลทางคดีจะไม่เกิดผลกระทบแก่บริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทัจึงไม่ไดบ้นัทึกหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น

จากคดีดงักล่าว 

 

32.2  ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ� งถูกคู่สัญญายื�นข้อเรียกร้องและเสนอข้อพิพาทให้อนุญาโตตุลาการ

พิจารณา อ้างว่าบริษัทและบริษทัย่อยผิดสัญญาการลงทุน เรียกร้องให้บริษัทและบริษทัย่อยชดใช้เงินจาํนวน

ประมาณ 23 ล้านเหรียญสหรัฐ และดอกเบี�ยของต้นเงิน รวมถึงค่าเสียหายอื�น ๆ ที�ได้รับ และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที�

เกี�ยวขอ้ง ซึ� งบริษทัและบริษทัย่อยยืนยนัขอ้เท็จจริงว่าบริษทัและบริษทัย่อยไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไข

ของสัญญาที�พิพาท โดยชาํระเงินตามจาํนวนที�ตอ้งชาํระตามสัญญาโดยชอบแลว้ และไดโ้ตแ้ยง้ขอ้เรียกร้องส่วนเกิน

และไม่เป็นธรรม และดาํเนินการแต่งตั�งอนุญาโตตุลาการเพื�อดาํเนินการระงบัขอ้พิพาทตามขั�นตอนแลว้ เมื�อวนัที� 

31 สิงหาคม 2566 บริษทัและบริษทัย่อยได้ยื�นคาํคัดคา้นเสนอต่อคณะอนุญาโตตุลาการแล้ว ต่อมาในวนัที� 27 

กนัยายน 2567 คณะอนุญาโตตุลาการมีคาํชี�ขาดปฏิเสธขอ้เรียกร้องของคู่สัญญาทั�งหมด และให้คู่สัญญาต้องชาํระ

ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที�เกิดขึ�นให้แก่บริษทัและบริษทัย่อยจากการดาํเนินกระบวนการทางอนุญาโตตุลาการนี�  โดยเมื�อ

วนัที� 27 พฤศจิกายน 2567 คู่สัญญาไดย้ื�นคาํร้องคดัคา้นต่อศาลประเทศองักฤษ กล่าวอา้งคณะอนุญาโตตุลาการ

บกพร่องในกระบวนการทาํคาํชี� ขาด โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้มีหนังสือแสดงการรับทราบคาํร้องคดัคา้น

ดงักล่าวและไดย้ื�นคาํโตแ้ยง้คาํร้องคดัคา้นดงักล่าวต่อศาลประเทศองักฤษเพื�อขอให้ศาลยกคาํร้องของคู่สัญญาแลว้

เมื�อวนัที� 16 มกราคม 2568 และเมื�อวนัที� 3 กุมภาพนัธ์ 2568 คู่สัญญาได้ยื�นรายละเอียดประกอบคาํร้องคดัคา้น 

ขณะนี�  ขอ้เรียกร้องอยูใ่นระหวา่งกระบวนพิจารณาของศาลประเทศองักฤษ ทั�งนี�บริษทัเชื�อวา่ผลของขอ้พิพาทจะไม่

เกิดผลกระทบแก่บริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษทัจึงไม่ไดบ้นัทึกหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นจากขอ้พิพาทดงักล่าว 
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33 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 

แผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการของบริษัท และบริษัท บางจาก ศรีราชา จํากัด (มหาชน) 

(“BSRC”) 

 

เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ไดพิ้จารณาและอนุมติัใหเ้สนอที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

ประจาํปี 2568 เพื�อพิจารณาอนุมติัการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการของบริษทั โดยบริษทัจะดาํเนินการ

เสนอขายหลกัทรัพยที์�ออกใหม่ (จดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุน) ให้แก่ผูถื้อหุ้นรายอื�นของ BSRC ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของ

กลุ่มบริษทั ที�มีหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) ที�บริษทัถือหุ้นอยู่

ในสัดส่วนร้อยละ 81.7 ของหุ้นที�ออกและจาํหน่ายแลว้ทั�งหมดของ BSRC (อา้งอิงขอ้มูลกาํหนดรายชื�อผูถื้อหุ้น

ล่าสุด ณ วนัที� 10 กุมภาพนัธ์ 2568) พร้อมกบัการทาํคาํเสนอซื�อหลกัทรัพยท์ั�งหมดของ BSRC จากผูถื้อหุ้นรายอื�น

ของ BSRC เพื�อเพิกถอนหุ้นของ BSRC จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยวิธีการ

แลกเปลี�ยนหุ้นสามญัเดิมของ BSRC กบัหุน้สามญัเพิ�มทุนของบริษทั 

 

การจ่ายเงินปันผล 

 

เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเรื�อง

จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 1.05 บาท ซึ� งบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุ้น

ละ 0.60 บาท และจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเฉพาะผูที้�มีสิทธิรับเงินปันผล 

ทั�งนี�การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ�นอยูก่บัการอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัที� 11 เมษายน 2568 

 

เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ์ 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทับีบีจีไอ จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่ม

บริษทั มีมติเห็นชอบให้เสนอที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเรื�องจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท 

ให้แก่ผูถ้ือหุ้นเฉพาะผูที้�มีสิทธิรับเงินปันผล ทั�งนี� การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ�นอยู่กบัการอนุมตัิจากที�ประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ในวนัที� 4 เมษายน 2568 

 

เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของ

บริษทั มีมติเห็นชอบใหเ้สนอที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เรื�องจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.28 บาท ซึ� ง

บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุ้นละ 

0.18 บาท ให้แก่ผูถ้ือหุ้นเฉพาะผูที้�มีสิทธิรับเงินปันผล ทั�งนี� การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วขึ�นอยู่กบัการอนุมติัจากที�

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัที� 8 เมษายน 2568 
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การประกอบธุุรกิจ
และผิลการดำาเนนิงาน
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน

บริษัิัท บางจาก คอริป์อเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) และบริษัิัทย่อ่ย่
สำำาหรับปีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2567

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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เงินกู้ยืมและหุ้นกู้ 

 

เมื�อวนัที� 14 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษทัไดอ้อกหุ้นกู ้ครั� งที� 1/2568 ประเภทหุน้กูดิ้จิตอล ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และ

มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้โดยมีมูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท และมีกาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก 6 เดือน มูลค่าที�ตราไว้

รวมทั�งสิ�น 3,000 ลา้นบาท โดยมีอาย ุ4 ปี และอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.15 ต่อปี 

 

เมื�อวนัที� 31 มกราคม 2568 บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ไดอ้อกหุ้นกู ้

ครั� งที� 1/2568 ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้โดยมีมูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท 

มูลค่าที�ตราไวร้วมทั�งสิ�น 8,000 ลา้นบาท ซึ�งประกอบดว้ย หุ้นกู ้อาย ุ3 ปี วงเงิน 4,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

2.85 ต่อปี หุ้นกู ้อายุ 5 ปี วงเงิน 2,800 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.34 ต่อปี และหุ้นกู ้อายุ 10 ปี วงเงิน 1,200 

ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.75 ต่อปี 

 

Impact Energy Asia Development Limited 

 

เ มื� อวันที�  13 กุมภาพันธ์  2568 Impact Energy Asia Development Limited ซึ� ง เ ป็นการ ร่วมค้าข อง  Indochina 

Development and Operation Holdings Pte. Ltd. (“IDO”) ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ไดเ้รียกชาํระทุน

จาํนวน 14 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ทั�งนี�  IDO ไดช้าํระค่าหุ้นร้อยละ 45 ของจาํนวนดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น คิด

เป็นจาํนวนเงิน 6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 218 ลา้นบาท) 

 

บริษัท ประทุมวันสมาร์ทดิสทริคท์คูลลิ�ง จาํกัด 

 

เมื�อวนัที� 14 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษทั ประทุมวนัสมาร์ทดิสทริคทคู์ลลิ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ได้

เรียกชาํระทุนหุน้สามญัจาํนวน 85 ลา้นบาท และบริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ไดช้าํระค่าหุน้ร้อยละ 51 ของจาํนวน

ดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุน้ คิดเป็นจาํนวนเงิน 43 ลา้นบาท 
  

 

 

 

 

 

(นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช) 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มบริษัทบางจากและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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เอกสารแนบ
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รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอีำานาจควบคุม  
ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชี 
และกี่ารเงิน ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 
ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชี และเลขานุกี่ารบริษััที่ 414

เอกสารแนบ 2  
รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารขอีงบริษััที่ย่อีย  444

เอกสารแนบ 3 
รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหัวหน�างานตรวจสูอีบภายใน และ 
หัวหน�างานกี่ำากี่ับด้แลกี่ารปฏิิบัติงานขอีงบริษััที่ (Compliance) 445

เอกสารแนบ 4 
ที่รัพย์สูินที่ี�ใช�ในกี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจและรายละเอีียด 
เกี่ี�ยวกี่ับรายกี่ารประเมินราคาที่รัพย์สูิน 446

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิิบัติกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารฉบับเต็ม  
และจรรยาบรรณธุุรกี่ิจฉบับเต็มที่ี�บริษััที่ได�จัดที่ำา 457

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ 458

เอกสารแนบ 7 
รายงานคณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและกี่ำาหนดค่าตอีบแที่น 460

เอกสารแนบ 8 
รายงานคณะกี่รรมกี่ารบริหารความเสูี�ยงที่ั�งอีงค์กี่ร 461

เอกสารแนบ 9 
รายงานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้แลความยั�งยืนและบรรษััที่ภิบาล 463

เอกสารแนบ 10 
รายงานคณะกี่รรมกี่ารบริหารจัดกี่ารกี่ลุ่มบริษััที่บางจากี่ 468
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ประวััติิกรรมการ

รายละเอยีดเกี�ยวักบักรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มอีำานาจควับคมุ ผู้้�ทีี่�ได�รบัมอบหมาย
ให�รับผู้ิดชอบส้งสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้้�ที่ี�ได�รับมอบหมายให� 
รับผู้ิดชอบโดยติรงในการควับคุมด้แลการที่ำาบัญชี และเลขานุการบริษััที่

เอกสารแนบ 1

นายประสงค์ พู้นธเนศ
รักัษาการัปรัะธานกรัรัมการั กรัรัมการัอิิสรัะ ปรัะธานคณะกรัรัมการับรัหิารัความเส่�ยงทัั้�งอิงค์กรั และกรัรัมการัผู้้�มอ่ิำานาจลงนาม

(ตั้�งแต่้ 26 เมษัายน 2567 - 16 กุมภาพื่ันธี ์2568) (วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 1 พื่ฤศจิกายน 2564)

• อิายุ 65 ปี 

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม
− บริหารธุีรกิจดุษัฎีีบัณฑิ์ต้กิต้ติ้มศักดิ� (การเงิน) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชั่มงคลอีสาน

− บริหารธุีรกิจดุษัฎีีบัณฑิ์ต้กิต้ติ้มศักดิ� มหาวิทยาลัยธุีรกิจบัณฑิ์ต้ย์ 
− ปรัชั่ญาดุษัฎีีบัณฑิ์ต้ (รัฐประศาสนศาสต้ร์) วิทยาลัยการจัดการเพื่่�อการพื่ัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิัณ
− บริหารธุีรกิจมหาบัณฑิ์ต้ (การจัดการและการบริหารองค์กร) มหาวิทยาลัยธุีรกิจบัณฑิ์ต้
− บริหารธุีรกิจบัณฑิ์ต้ (การบัญชั่ี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชั่มงคล
− นิติ้ศาสต้รบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธีรรมาธีริาชั่
− Director Certification Program (DCP76/2006) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− หลักสูต้รนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุน่ที� 49 วิทยาลัยมหาดไทย สถึาบันดำารงราชั่านุภาพื่
− หลักสูต้รบริหารงานต้ำารวจชั่ั�นสูง (บต้ส.) รุน่ที� 18 วิทยาลัยการต้ำารวจ
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูง (วต้ท.) รุน่ที� 14 สถึาบันวิทยาการต้ลาดทุน ต้ลาดหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพื่ลังงาน (วพื่น.) รุน่ที� 2 สถึาบันวิทยาการพื่ลังงาน
− หลักสูต้รการป้องกันราชั่อาณาจักร (วปอ.) รุน่ที� 52 วิทยาลัยป้องกันราชั่อาณาจักร
− หลักสูต้รผู้บริหารกระบวนการยุติ้ธีรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุน่ที� 23 สถึาบันพื่ัฒนาข้ราชั่การฝ่่ายตุ้ลาการศาลยุติ้ธีรรม

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− 2565 : กรรมการ บริษััท อินชั่ัวร์เวิร์ส จำากัด (มหาชั่น)
− 2563 : ประธีานกรรมการ ธีนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชั่น)
− 2561 - 2563  : ปลัดกระทรวงการคลัง 

 : ประธีานกรรมการ คณะกรรมการกำากับและสง่เสริมการประกอบธุีรกิจประกันภัย 
 : กรรมการ คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดหลักทรัพื่ย์ 
 : ประธีานกรรมการ ธีนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชั่น) 
 : ประธีานกรรมการ ธีนาคารธีนชั่าต้ จำากัด (มหาชั่น)

− 2557- 2563  : ประธีานกรรมการ บริษััท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชั่น)

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั

บริษััทจดทะเบียนอ่�น

o ประธีานกรรมการ บริษััท บัต้รกรุงไทย จำากัด (มหาชั่น)

กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

o ประธีานกรรมการ คณะกรรมการกลั�นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ

o กรรมการกฤษัฎีีกา สำานักงานคณะกรรมการกฤษัฎีีกา

o ประธีานกรรมการ บริษััท อินชั่ัวร์เวิร์ส จำากัด (มหาชั่น)

o ประธีานกรรมการ บริษััท ไทยคาลิ จำากัด

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : ไม่มีทั�งทางต้รงและทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

414 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ
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นายสุรินที่ร์ จิรวัิศิษัฎ์์
รัอิงปรัะธานกรัรัมการั กรัรัมการัอิิสรัะ และกรัรัมการัผู้้�มอ่ิำานาจลงนาม 

(วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 11 เมษัายน 2566)

• อิายุ 77 ปี 

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 
− ปริญญาโท นิติ้ศาสต้รมหาบัณฑิ์ต้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
− ปริญญาต้รี นิติ้ศาสต้รบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
− ปริญญาต้รี การศึกษัาบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิต้ร)
− หลักสูต้รส่บสวนคดีอาญา รุน่ที� 44 สำานักงานต้ำารวจแห่งชั่าติ้
− หลักสูต้รนักปกครองระดับสูง รุน่ที� 29 กระทรวงมหาดไทย
− หลักสูต้รนักบริหารระดับสูง รุน่ที� 21 สำานักงานคณะกรรมการข้าราชั่การพื่ลเร่อน
− หลักสูต้รการป้องกันราชั่อาณาจักรภาครัฐรว่มเอกชั่น (วปอ.) รุน่ที� 40 วิทยาลัยป้องกันราชั่อาณาจักร
− หลักสูต้รการเม่องการปกครองในระบอบประชั่าธีปิไต้ยสำาหรับนักบริหารระดับสูง รุน่ที� 6 สถึาบันพื่ระปกเกล้า
− Director Certification Program (DCP136/2010) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− หลักสูต้รการบริหารจัดการด้านความมั�นคงขั�นสูง (สวปอ.มส.) รุน่ที� 5 วิทยาลัยป้องกันราชั่อาณาจักร
− หลักสูต้รการบริหารการรักษัาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐรว่มเอกชั่น รุน่ที� 2 สำานักงานต้ำารวจแห่งชั่าติ้
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพื่ัฒนาเม่อง (มหานคร) รุน่ที� 5 มหาวิทยาลัยนวมินทราธีริาชั่
− Advanced Audit Committee Program (AACP47/2023) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− 2553 - 2564  : รองประธีานกรรมการ และประธีานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงทั�งองค์กร และ 

  กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
− 2558 - 2560 : สมาชั่ิก สภาขับเคล่�อนการปฏิรูปประเทศ รัฐสภา
− 2549 - 2551 : เลขาธีกิารสำานักงานประกันสังคม
− 2548 : รองปลัดกระทรวงแรงงาน สำานักปลัดกระทรวงแรงงาน

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั

บริษััทจดทะเบียนอ่�น

o ปรึกษัาอาวุโส บริษััท อมต้ะ คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

o กรรมการและอุปนายก สภามหาวิทยาลัยกรุงเทพื่สุวรรณภูมิ

o กรรมการจัดหาและบริการดวงต้าแห่งสภากาชั่าดไทย

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : ไม่มีทั�งทางต้รงและทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี
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ดร. ปรเมธี วัิมลศิริ
กรัรัมการัอิิสรัะ และ ปรัะธานคณะกรัรัมการัตำรัวจสอิบ 
(วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 7 มิถึุนายน 2561)

• อิายุ 64 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 
− ปริญญาเอก เศรษัฐศาสต้ร์การเงินและการคลัง มหาวิทยาลัยคาร์ลตั้น แคนาดา
− Master of International Affairs (International Economics), Columbia University, USA 
− ปริญญาต้รี เศรษัฐศาสต้รบัณฑิ์ต้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
− หลักสูต้รการป้องกันราชั่อาณาจักร (วปอ.) รุน่ที� 51 วิทยาลัยป้องกันราชั่อาณาจักร
− Director Certification Program (DCP86/2007) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย 
− Audit Committee Program (ACP42/2013) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Successful Formulation & Execution of Strategy Program (SFE19/2013) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− หลักสูต้รผู้บริหารด้านเศรษัฐกิจเชั่ิงสร้างสรรค์  
− หลักสูต้รผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง  
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพื่าณิชั่ย์  (TEPCoT) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูงอาเซึ่ียน  
− หลักสูต้รนักบริหารระดับสูงด้านการพื่ัฒนาธุีรกิจอุต้สาหกรรมและการลงทุน สถึาบันวิทยาการธุีรกิจและอุต้สาหกรรม

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− 2563 : กรรมการ การไฟฟ้าฝ่่ายผลิต้แห่งประเทศไทย  

 : ประธีานกรรมการอำานวยการ สำานักงานธีนานุเคราะห์
− 2561 - 2563  : ปลัดกระทรวงการพื่ัฒนาสังคมและความมั�นคงของมนุษัย์
− 2558 - 2561  : เลขาธีกิารคณะกรรมการพื่ัฒนาเศรษัฐกิจและสังคมแห่งชั่าติ้

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั

บริษััทจดทะเบียนอ่�น
o กรรมการอิสระ และประธีานกรรมการต้รวจสอบและความเสี�ยง บริษััท ไทยคม จำากัด (มหาชั่น)
o ประธีานกรรมการ บริษััท สโต้นวัน จำากัด (มหาชั่น)

กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน
o ประธีานกรรมการ ธีนาคารแห่งประเทศไทย
o ประธีานกรรมการ สำานักงานบริหารและพื่ัฒนาองค์ความรู้

o ประธีานกรรมการ มูลนิธีพิื่ัฒนาไท

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : 150,000 หุ้น หร่อ 0.01089% โดยไม่มีการถ่ึอหุ้นทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

416 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



นางปริศนา ประหารข�าศึก
กรัรัมการัอิิสรัะ และปรัะธานคณะกรัรัมการัสรัรัหาและกำาหนดำค่าตำอิบแทั้น
(วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 5 เมษัายน 2559)

• อิายุ 70 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 
− Master of Business Administration, Tarleton State University, USA 
− ปริญญาต้รี พื่าณิชั่ยศาสต้รบัณฑิ์ต้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
− ปริญญาต้รี บริหารธุีรกิจบัณฑิ์ต้ (การบัญชั่ี) มหาวิทยาลัยเกริก
− Certificate of Insurance, College of Insurance, London, UK
− Sasin Senior Executive Program (SEP13) สถึาบันบัณฑิ์ต้บริหารธุีรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
− Certificate of Completion CFO Certification Program สภาวิชั่าชั่ีพื่บัญชั่ี 
− Certificate of NIDA-Wharton Executive Leadership Program, Wharton University of Pennsylvania, USA
− Director Certification Program (DCP119/2009) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (M&A1/2011) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Board Nomination & Compensation Program (BNCP16/2023) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Subsidiary Governance Program (SGP10/2024) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูง (วต้ท.) รุน่ที� 14 สถึาบันวิทยาการต้ลาดทุน ต้ลาดหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย
− PTT Executive Leadership Development, GE Croton Ville, USA
− หลักสูต้รนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุน่ที� 1
− Cyber Resilience Leadership ปี 2565 ธีนาคารแห่งประเทศไทย

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− 2562 - 2564 : กรรมการ OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)
− 2561 - 2562 : กรรมการ บรรษััทประกันสินเชั่่�ออุต้สาหกรรมขนาดยอ่ม
− 2560 - 2562 : กรรมการ บริษััท สยาม โซึ่ล่า เพื่าเวอร์ จำากัด (มหาชั่น)
− 2559 - 2562 : กรรมการ การนิคมอุต้สาหกรรมแห่งประเทศไทย
− 2558 - 2561 : กรรมการ คณะกรรมการกองทุนเงินทดแทน (ชุั่ดที� 10) สำานักงานประกันสังคม
− 2557 - 2558 : รองกรรมการผู้จัดการใหญด้่านการเงินและบัญชั่ี บริษััท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชั่น) 
− 2549 - 2556 : ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญบ่ัญชั่ีองค์กร บริษััท ปต้ท. จำากัด (มหาชั่น) 

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั

บริษััทจดทะเบียนอ่�น
o กรรมการอิสระ ประธีานคณะกรรมการต้รวจสอบ และกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาค่าต้อบแทน  

บริษััท ทีโอเอ เพื่้นท์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชั่น)
o กรรมการอิสระและประธีานคณะกรรมการต้รวจสอบ บริษััท ไซึ่มิส แอสเสท จำากัด (มหาชั่น)
o ที�ปรึกษัาประธีานคณะกรรมการ บริษััท ทิพื่ยประกันภัย จำากัด (มหาชั่น)

กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน
o กรรมการอิสระและกรรมการต้รวจสอบ ธีนาคารไทยพื่าณิชั่ย์ จำากัด (มหาชั่น)
o กรรมการพื่ิจารณารับรองแนวรว่มต่้อต้้านคอร์รัปชั่ันของภาคเอกชั่นไทย ในคณะกรรมการแนวรว่มต่้อต้้านคอร์รัปชั่ัน 

ของภาคเอกชั่นไทย
o กรรมการในคณะกรรมการบริหารและพื่ัฒนาหลักทรัพื่ย์ของรัฐ กระทรวงการคลัง

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : 200,000 หุ้น หร่อ 0.01452% โดยไม่มีการถ่ึอหุ้นทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 417



นายนรินที่ร์ กัลยาณมิติร
กรัรัมการัอิิสรัะ  และปรัะธานคณะกรัรัมการักำากับดำ้แลความยั�งยน่และบรัรัษัทั้ภิิบาล
(วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 8 เมษัายน 2565)

• อิายุ 66 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 
− M.S. (Management and Human Relations), Abilene Christian University, TEXAS, USA
− B.A. (Economic & Political Science), Delhi University, India
− หลักสูต้รนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุน่ที� 48 วิทยาลัยมหาดไทยสถึาบันดำารงราชั่านุภาพื่ กระทรวงมหาดไทย
− หลักสตู้รการพื่ฒันาการจัดการ (Mini Master of Management Program (MMM) รุน่ที� 34 สถึาบันบัณฑิ์ต้พื่ฒันบรหิารศาสต้ร ์(NIDA)
− หลักสูต้รการพื่ัฒนาผู้นำาองค์กรภายใต้้กระแสโลกาภิวัฒน์ สถึาบันวิจัยนโยบายเศรษัฐกิจการคลังรว่มกับ The Kellogg School of 

Management, The Schulich School of Business และ The Maxwell School of Citizenship and Public Affairs
− Director Certification Program (DCP167/2012) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Financial Statement for Directors (FSD33/2017) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA1/2022) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− หลักสูต้รป้องกันราชั่อาณาจักร (วปอ.) รุน่ที� 50 วิทยาลัยป้องกันราชั่อาณาจักร
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูง (วต้ท.) รุน่ที� 16 สถึาบันวิทยาการต้ลาดทุน ต้ลาดหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย
− หลักสูต้รการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชั่น รุน่ที� 14  

สถึาบันพื่ระปกเกล้า
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพื่าณิชั่ย์ (TEPCoT) รุน่ที� 8 สถึาบันวิทยาการการค้า
− หลักสูต้รการเม่องการปกครองในระบอบประชั่าธีปิไต้ยสำาหรับนักบริหารระดับสูง รุน่ที� 15 สถึาบันพื่ระปกเกล้า
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพื่ลังงาน (วพื่น.) รุน่ที� 12 สถึาบันวิทยาการพื่ลังงาน 
− หลักสูต้รการบริหารการท่องเที�ยวสำาหรับผู้บริหารระดับสูง (TME) รุน่ที� 1

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− 2563 - 2566 : กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กองทุนทดแทนผู้ประสบภัย สำานักงานคณะกรรมการกำากับและสง่เสริม 

  การประกอบธุีรกิจประกันภัย (คปภ.) 
 : กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการบริหารกองทุนประกันชั่ีวิต้ 
 : ประธีานกรรมการ การนิคมอุต้สาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) 
 : ประธีานอนุกรรมการบริหารงานบุคคลกองทุนทดแทนผู้ประสบภัย 
 : อนุกรรมการต้รวจสอบกองทุนทดแทนผู้ประสบภัย 
 : อนุกรรมการต้รวจสอบกองทุนประกันชั่ีวิต้ 
 : อนุกรรมการลงทุนกองทุนประกันชั่ีวิต้ 
 : ประธีานอนุกรรมการด้านการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในของกองทุนประกันชั่ีวิต้ 
 : อนุกรรมการงบประมาณกองทุนประกันชั่ีวิต้

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั

418 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



บริษััทจดทะเบียนอ่�น
ไม่มี

กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน
o กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการบริหารกองทุนประกันวินาศภัยและอนุกรรมการด้านต่้างๆ 5 คณะ 
o อนุกรรมการบริหารงานบุคคล และอนุกรรมการแผนงบประมาณและการลงทุน กองทุนทดแทนผู้ประสบภัย 
 สำานักงานคณะกรรมการกำากับและสง่เสริมการประกอบธุีรกิจประกันภัย (คปภ.) 
o กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านเศรษัฐกิจ การเงิน หร่อการคลัง คณะกรรมการพื่ัฒนาระบบสถึาบันการเงินประชั่าชั่น 
 สำานักนโยบายพื่ัฒนาระบบการเงินภาคประชั่าชั่น สำานักงานเศรษัฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

o กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านเศรษัฐศาสต้ร์ คณะกรรมการที�ราชั่พื่ัสดุ กรมธีนารักษ์ั กระทรวงการคลัง

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : ไม่มีการถ่ึอหุ้นทั�งทางต้รงและทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 419



พูลติำารวัจโที่ สำาราญ นวัลมา
กรัรัมการัอิิสรัะ 
(วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 8 เมษัายน 2565)

• อิายุ 51 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 
− ปริญญาโท รัฐศาสต้รมหาบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
− ปริญญาต้รี รัฐประศาสนศาสต้รบัณฑิ์ต้ โรงเรียนนายร้อยต้ำารวจ
− Director Certification Program (DCP322/2022) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− หลักสูต้รนิติ้ธีรรมเพื่่�อประชั่าธีปิไต้ย (นธีป.) รุน่ที� 11 สำานักงานศาลรัฐธีรรมนูญ
− วิทยาการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุน่ที� 9 สถึาบันบัณฑิ์ต้พื่ัฒนบริหารศาสต้ร์
− หลักสูต้รผู้บริหารกระบวนการยุติ้ธีรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุน่ที� 25 สถึาบันพื่ัฒนาข้าราชั่การฝ่่ายตุ้ลาการศาลยุติ้ธีรรม 
− หลักสูต้รจิต้อาสา 904 (หลักสูต้รประจำา) รุน่ที� 2 หน่วยราชั่การในพื่ระองค์

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− 2564 - 2565 : ผู้บัญชั่าการต้ำารวจนครบาล สำานักงานต้ำารวจแห่งชั่าติ้
− 2562 : รองผู้บัญชั่าการต้ำารวจนครบาล
− 2561 : ผู้บังคับการสายต้รวจและปฏิบัติ้การพื่ิเศษั
− 2559 : รองผู้กำากับการสายต้รวจและปฏิบัติ้การพื่ิเศษั 

 : ผู้กำากับการสายต้รวจ กองบังคับการสายต้รวจและปฏิบัติ้การพื่ิเศษั
− 2555 : ผู้กำากับการสถึานีต้ำารวจนครบาลดอนเม่อง

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั

บริษััทจดทะเบียนอ่�น
ไม่มี

กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน
o ผู้ชั่ว่ยผู้บัญชั่าการต้ำารวจแห่งชั่าติ้ สำานักงานต้ำารวจแห่งชั่าติ้

o กรรมการ การไฟฟ้าสว่นภูมิภาค

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : 300,000 หุ้น หร่อ 0.02178% โดยไม่มีการถ่ึอหุ้นทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

420 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



พูลติรี ยุที่ธศักดิ� รักเสรีพูิที่ักษั์ 
กรัรัมการัอิิสรัะ 
(วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 20 กรกฎีาคม 2566)

• อิายุ 53 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 
− ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสต้รมหาบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
− ปริญญาต้รี วิศวกรรมศาสต้ร์บัณฑิ์ต้ (วิศวกรรมสรรพื่าวุธี) โรงเรียนนายร้อยพื่ระจุลจอมเกล้า
− Director Certification Program (DCP354/2024) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Financial Statements for Directors (FSD51/2024) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− 2563 - 2565 : รองผู้อำานวยการศูนย์ไซึ่เบอร์กองทัพื่บก 
− 2559 - 2563 : นายทหารปฏิบัติ้การประจำามณฑ์ลทหารบกที� 14 
− 2557 - 2559 : หัวหน้าฝ่่ายสรรพื่กำาลัง มณฑ์ลทหารบกที� 14 
− 2556 - 2557 : จเร กองทัพื่ภาคที� 1

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั

บริษััทจดทะเบียนอ่�น
ไม่มี

กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

o นายทหารฝ่่ายเสนาธีกิารประจำาผู้บังคับบัญชั่า กองทัพื่บก

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : ไม่มีทั�งทางต้รงและทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 421



นายอัชพูร จารุจินดา
กรัรัมการัอิิสรัะ และกรัรัมการัผู้้�มอ่ิำานาจลงนาม 
(วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 4 มกราคม 2565)

• อิายุ 71 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 
− นิติ้ศาสต้รบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยธีรรมศาสต้ร์
− เนติ้บัณฑิ์ต้ไทย สำานักอบรมศึกษัากฎีหมายแห่งเนติ้บัณฑิ์ต้ยสภา
− Director’s Briefing - Corporate Strategy beyond the Crisis, a Chairman/Board Perspective, Bain & Company, Inc.
− หลักสูต้รการรา่งกฎีหมาย ประเทศอินเดีย 
− ประกาศนียบัต้รวิทยาลัยป้องกันราชั่อาณาจักร (วปอ.) รุน่ที� 46 วิทยาลัยป้องกันราชั่อาณาจักร

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− 2560 - 2562 : ประธีานกรรมการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการยุติ้ธีรรม คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ
− 2560 - 2562 : กรรมการ สาขาด้านกฎีหมาย คณะกรรมการพื่ัฒนาเศรษัฐกิจและสังคมแห่งชั่าติ้ (สศชั่.)
− 2559 : กรรมการอำานวยการ โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง
− 2558 - 2563 : กรรมการ คณะกรรมการพื่ัฒนาเศรษัฐกิจและสังคมแห่งชั่าติ้ (สศชั่.)
− 2558 - 2561 : กรรมการ สถึาบันวิจัยและพื่ัฒนาพื่่�นที�สูง (องค์การมหาชั่น)
− 2557 - 2563 : กรรมการ สำานักงานคณะกรรมการกำากับและสง่เสริมการประกอบธุีรกิจประกันภัย (คปภ.)
− 2556 - 2564 : กรรมการ บริษััท ปต้ท.สำารวจและผลิต้ปิโต้รเลียม จำากัด (มหาชั่น)
− 2556 - 2560 : กรรมการ ธีนาคารแห่งประเทศไทย
− 2556 - 2559 : กรรมการ บริษััท ไทยสมายล์แอร์เวย์ จำากัด
− 2556 - 2558 : ประธีานกรรมการ คณะกำากับหลักทรัพื่ย์และต้ลาดหลักทรัพื่ย์ 
− 2555 - 2558 : กรรมการในคณะกรรมการด้านกฎีหมาย บริษััท การบินไทย จำากัด (มหาชั่น)

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั

บริษััทจดทะเบียนอ่�น
ไม่มี

กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน
o กรรมการกฤษัฎีีกา สำานักงานคณะกรรมการกฤษัฎีีกา 
o ที�ปรึกษัา สำานักงานทรัพื่ย์สินพื่ระมหากษััต้ริย์
o กรรมการพื่ิจารณาข้อกฎีหมาย ธีนาคารแห่งประเทศไทย
o กรรมการบริหาร กองทุนประกันวินาศภัย
o ที�ปรึกษัาพื่ิเศษั สถึาบันวิจัยและพื่ัฒนาพื่่�นที�สูง (องค์การมหาชั่น)

o กรรมการคัดเล่อกกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : ไม่มีทั�งทางต้รงและทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

422 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



นายเชาวัลิติ เอกบุติร
กรัรัมการัอิิสรัะ 
(วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 27 มกราคม 2565)

• อิายุ 66 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 
− ปริญญาโท วิศวกรรมศาสต้รมหาบัณฑิ์ต้ สาขาอุต้สาหการและการจัดการ สถึาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชั่ีย (AIT) 
− ปริญญาต้รี วิศวกรรมศาสต้รบัณฑิ์ต้ สาขาเคร่�องกล (เกียรติ้นิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
− Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School, USA
− Director Accreditation Program (DAP27/2004) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Director Certification Program (DCP84/2007) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Role of Chairman Program (RCP24/2010) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Cyber Resilience สำาหรับกรรมการสถึาบันการเงิน ธีนาคารแห่งประเทศไทย

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− 2562 - 2566 : ที�ปรึกษัากรรมการผู้จัดการใหญ ่บริษััทปูนซึ่ิเมนต์้ไทย จำากัด (มหาชั่น)
− 2561 - 2567 : กรรมการ บริษััท เอสซึ่ีจี เซึ่รามิกส์ จำากัด (มหาชั่น)

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั

บริษััทจดทะเบียนอ่�น
o กรรมการ บริษััท เอสซึ่ีจี เดคคอร์ จำากัด (มหาชั่น)

กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน
o กรรมการอิสระและประธีานกรรมการต้รวจสอบ ธีนาคารไทยพื่าณิชั่ย์ จำากัด (มหาชั่น)
o กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธีเิพื่่�อนเอไอที
o กรรมการบริหารและประธีานกรรมการต้รวจสอบ สถึาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชั่ีย
o กรรมการ สถึาบันเพื่ิ�มผลผลิต้แห่งชั่าติ้

o กรรมการ มูลนิธีเิพื่่�อสถึาบันเพื่ิ�มผลผลิต้แห่งชั่าติ้

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : 300,000 หุ้น หร่อ 0.02178% โดยไม่มีการถ่ึอหุ้นทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 423



นายปฏิิภาณ สุคนธมาน
กรัรัมการัอิิสรัะ และกรัรัมการัผู้้�มอ่ิำานาจลงนาม 
(วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 17 เมษัายน 2567)

อิายุ 63 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 
− ปริญญาโท สาขาบริหารธุีรกิจ วิชั่าเอกการเงิน The American University, USA
− ปริญญาต้รี สาขารัฐศาสต้ร์ วิชั่าเอกการบริหารงานคลัง (เกียรติ้นิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
− หลักสูต้ร Director Certification Program (DCP73/2006) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− หลักสูต้ร Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT2/2024) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− โครงการอบรมผู้บริหารระดับสูงในยุคโลกาภิวัต้น์ รุน่ที� 5 ปี 2552 (Ex-PSM 5) มูลนิธีสิถึาบันวิจัยนโยบายเศรษัฐกิจการคลัง  

(มูลนิธี ิสวค.)
− โครงการ PTT Executive Leadership Program, General Electric, GE สหรัฐอเมริกา พื่.ศ. 2555
− หลักสูต้ร Leadership Development Program for Sustainability (LDP) 3 สถึาบันพื่ัฒนาผู้นำาและการเรียนรู้ กลุ่ม ปต้ท.  

พื่.ศ. 2557 (PTT Leadership and Learning Institute)
− โครงการ Breakthrough Program for Senior Executives, International Leading Business School (IMD) พื่.ศ. 2557,  

Switzerland
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพื่ลังงาน (วพื่น.) รุน่ที� 7 สถึาบันวิทยาการพื่ลังงาน พื่.ศ. 2558
− หลักสูต้รการป้องกันราชั่อาณาจักร (วปอ.) รุน่ที� 59 วิทยาลัยป้องกันราชั่อาณาจักร
− หลักสูต้รการบริหารงานภาครัฐและกฎีหมายมหาชั่น (ปรม.) รุน่ที� 8 สถึาบันพื่ระปกเกล้า
− GE Energy Customer Executive Leadership Program, GE Global Learning Crotonville Leadership, 2012
− Executive Program for Senior Management, Kellogg School of Management, Schulich School of Business,  

Maxwell School of Syracuse University, in cooperation with Fiscal Policy Institute Foundation

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− พื่.ย. 2566 - เม.ย. 2567 : กรรมการอิสระ บริษััท พื่ลังงานบริสุทธีิ� จำากัด (มหาชั่น)
− เม.ย. 2566 - เม.ย. 2567 : กรรมการอิสระ บริษััท บริการเชั่่�อเพื่ลิงการบินกรุงเทพื่ จำากัด
− พื่.ค. 2566 - เม.ย. 2567 : กรรมการอิสระ บริษััท ทีพื่ีบีไอ จำากัด (มหาชั่น)
− มี.ค. 2566 - เม.ย. 2567 : กรรมการอิสระ บริษััท หลักทรัพื่ย์ ฟินันเซึ่ีย เอ็กซึ่์ จำากัด (มหาชั่น)  

 : กรรมการอิสระ บริษััท หลักทรัพื่ย์ ฟินันเซึ่ีย ไซึ่รัส จำากัด (มหาชั่น)
− ต้.ค. 2562 - ธี.ค. 2564 : ผู้จัดการใหญ ่บริษััท พื่ีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชั่น) 
− ก.พื่. 2559 - ธี.ค. 2564 : กรรมการ บริษััท โกลบอลกรีนเคมิคอล จำากัด (มหาชั่น)
− พื่.ย. 2559 - ก.ย. 2562 : ประธีานเจ้าหน้าที�ปฏิบติั้การ กลุ่มธุีรกิจปิโต้รเคมีขั�นปลาย บริษััท พีื่ทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชั่น)

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั
บริษััทจดทะเบียนอ่�น
o ประธีานกรรมการ บริษััท บีซึ่ีพื่ีจี จำากัด (มหาชั่น)
o ประธีานกรรมการ บริษััท บีบีจีไอ จำากัด (มหาชั่น)

กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

ไม่มี

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : ไม่มีทั�งทางต้รงและทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

424 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



นายพูลช หุติะเจริญ
กรัรัมการัอิิสรัะ และกรัรัมการัผู้้�มอ่ิำานาจลงนาม 
(วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 26 เมษัายน 2567)

• อิายุ 42 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 
− ปริญญาโท Master of Commerce (Specialization in Economics), University of Melbourne ประเทศออสเต้รเลีย
− ปริญญาต้รี Bachelor of Science (BSc) Economics, University College London สหราชั่อาณาจักร
− Victorian Certificate of Education (VCE) Geelong Grammar School ประเทศออสเต้รเลีย
− หลักสูต้รนักบริหารการทูต้ (นบท.) รุน่ที� 11 จัดโดยสถึาบันการต่้างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ กระทรวงการต่้างประเทศ
− Executive Program in Public Finance Management / Government Debt Management จัดโดยธีนาคารโลก  

(The World Bank) และองค์การความรว่มม่อระหว่างประเทศของญี�ปุ่น (JICA) ประเทศญี�ปุ่น
− Investment Management จัดโดย Euromoney Conferences สหรัฐอเมริกา
− Advance Audit Committee Program (AACP16/2014) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Director Certification Program (DCP192/2014) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย 
− Director Accreditation Program (DAP106/2013) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− 2566 - 2567 : เลขานุการกรม สำานักงานบริหารหนี�สาธีารณะ กระทรวงการคลัง 
− 2560 - 2566 : ผู้เชั่ี�ยวชั่าญด้านพื่ัฒนาต้ลาดต้ราสารหนี� สำานักพื่ัฒนาต้ลาดต้ราสารหนี� 

  สำานักงานบริหารหนี�สาธีารณะ กระทรวงการคลัง 
− 2559 - 2560 : ผู้อำานวยการกลุ่มบริหารความเสี�ยงหนี�สาธีารณะ สำานักงานบริหารหนี�สาธีารณะ กระทรวงการคลัง
− 2557 - 2559 : ผู้อำานวยการสว่นบริหารกองทุนและพื่ัฒนาโครงสร้างพื่่�นฐาน สำานักพื่ัฒนาต้ลาดต้ราสารหนี� 

  สำานักงานบริหารหนี�สาธีารณะ กระทรวงการคลัง
− 2557 - 2561 : กรรมการอิสระ บริษััท บัต้รกรุงไทย จำากัด (มหาชั่น)
− 2556 - 2558  : กรรมการอิสระ บริษััท สายการบินนกแอร์ จำากัด (มหาชั่น)

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั

บริษััทจดทะเบียนอ่�น
ไม่มี

กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน
o ผู้อำานวยการสำานักพื่ัฒนาต้ลาดต้ราสารหนี� รักษัาการในต้ำาแหน่งที�ปรึกษัาด้านต้ลาดต้ราสารหนี� 

สำานักงานบริหารหนี�สาธีารณะ กระทรวงการคลัง (ชั่ว่ยราชั่การสำานักเลขาธีกิารนายกรัฐมนต้รี)

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : ไม่มีทั�งทางต้รงและทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 425



นายไพูโรจน์ กวัียานันที่์
กรัรัมการัอิิสรัะ 
(วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 28 พื่ฤศจิกายน 2567)

• อิายุ 58 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 
− ปริญญาต้รี สาขาวิศวกรรมปิโต้รเลียม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูง เชั่ฟรอนคอร์ปอเรชั่ั�น สหรัฐอเมริกา
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพื่ลังงาน (Thailand Energy Academy - 3rd class)

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− ก.ค. 2553 - เม.ย. 2564 : ประธีานกรรมการบริหาร บริษััท เชั่ฟรอนประเทศไทยสำารวจและผลิต้ จำากัด
− ม.ค. - มิ.ย. 2553  : รองประธีานกรรมการบริหาร บริษััท เชั่ฟรอนประเทศไทยสำารวจและผลิต้ จำากัด
− 2551 - 2552  : ผู้จัดการทั�วไป ฝ่่ายวิศวกรรมเร่อและการสนับสนุนทางทะเล บริษััท เชั่ฟรอนชั่ิปปิ� ง จำากัด 

  สหรัฐอเมริกา
− 2547 - 2550  : ผู้บริหารแหล่งผลิต้เอราวัณ สตู้ล ปลาทอง และฟูนัน บริษััท เชั่ฟรอนประเทศไทยสำารวจ 

  และผลิต้ จำากัด

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั

บริษััทจดทะเบียนอ่�น
ไม่มี
กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

ไม่มี

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : ไม่มีทั�งทางต้รงและทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

426 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



นางวัรนุช ภ้�อิ�ม
กรัรัมการั และกรัรัมการัผู้้�มอ่ิำานาจลงนาม
(วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 24 ตุ้ลาคม 2567)

• อิายุ 60 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 
− ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสต้รมหาบัณฑิ์ต้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
− ประกาศนียบัต้รบัณฑิ์ต้ทางกฎีหมายมหาชั่น มหาวิทยาลัยธีรรมศาสต้ร์
− ปริญญาต้รี นิติ้ศาสต้รบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยธีรรมศาสต้ร์
− หลักสูต้รผู้ต้รวจราชั่การระดับกระทรวง รุน่ที� 64 พื่.ศ. 2564 สำานักงานปลัดสำานักนายกรัฐมนต้รี
− หลักสูต้รการป้องกันราชั่อาณาจักร (วปอ.) รุน่ที� 62 พื่.ศ. 2562 สถึาบันวิชั่าการป้องกันประเทศ
− หลักสูต้รผู้บริหารงานด้านกฎีหมายภาครัฐระดับสูง รุน่ที� 8 พื่.ศ. 2562 สำานักงานคณะกรรมการกฤษัฎีีกา
− หลักสูต้รนักบริหารระดับสูง รุน่ที� 11 พื่.ศ. 2561 สำานักงานคณะกรรมการข้าราชั่การพื่ลเร่อน
− หลักสูต้รนักบริหารงานคลังระดับสูง รุน่ที� 6 พื่.ศ. 2560 กรมบัญชั่ีกลาง
− หลักสูต้รการบริหารงานภาครัฐและกฎีหมายมหาชั่น รุน่ที� 16 พื่.ศ. 2559 สถึาบันพื่ระปกเกล้า
− หลักสูต้รนักบริหารระดับสูง “ธีรรมศาสต้ร์เพื่่�อสังคม” รุน่ที� 3 พื่.ศ. 2556 มหาวิทยาลัยธีรรมศาสต้ร์

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− 2565 - ก.ย. 2567 : รองปลัดกระทรวงการคลัง สำานักงานปลัดกระทรวงการคลัง
− 2566 - ก.ย. 2567 : กรรมการ บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)
− 2563 - 2565  : ผู้ต้รวจราชั่การกระทรวงการคลัง สำานักงานปลัดกระทรวงการคลัง
− 2561 - 2563  : ที�ปรึกษัาด้านการบริหารเหรียญกษัาปณ์และทรัพื่ย์สินมีค่า กรมธีนารักษ์ั
− 2559 - 2561  : ผู้อำานวยการสำานักกษัาปณ์ กรมธีนารักษ์ั
− 2556 - 2559  : ผู้เชั่ี�ยวชั่าญด้านพื่ัสดุและการคลัง กรมธีนารักษ์ั

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั

บริษััทจดทะเบียนอ่�น
ไม่มี

กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

ไม่มี

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : ไม่มีทั�งทางต้รงและทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี
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ดร. ธิบดี วััฒนกุล
กรัรัมการั
(วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 24 ตุ้ลาคม 2567)

• อิายุ 52 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 
− ปริญญาเอก (Ph.D.) บริหารธุีรกิจดุษัฎีีบัณฑิ์ต้ The University of North Carolina at Chapel Hill ประเทศสหรัฐอเมริกา  

ด้วยทุนกระทรวงการคลัง 
− ปริญญาโท บริหารธุีรกิจมหาบัณฑิ์ต้ (MBA) Carnegie Mellon University ประเทศสหรัฐอเมริกา ด้วยทุน ก.พื่.
− ปริญญาต้รี นิติ้ศาสต้รบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยธีรรมศาสต้ร์
− ปริญญาต้รี บริหารธุีรกิจบัณฑิ์ต้ (เกียรติ้นิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
− หลักสูต้รนักปกครองระดับสูง รุน่ที� 63 กระทรวงมหาดไทย
− หลักสูต้รการบริหารจัดการความมั�นคงแห่งชั่าติ้ รุน่ที� 9 สำานักขา่วกรองแห่งชั่าติ้
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพื่าณิชั่ย์ (TEPCoT) รุน่ที� 12 สถึาบันวิทยาการการค้า กระทรวงพื่าณิชั่ย์
− หลักสูต้รการพื่ัฒนาผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงภาครัฐ (GCIO) รุน่ที� 30 สถึาบันพื่ัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล
− Director Certification Program (DCP279/2019) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Advanced Audit Committee Program (AACP35/2019) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL28/2022) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Financial Statements for Directors (FSD46/2022) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− 2567  : กรรมการ บริษััท ข้อมูลเครดิต้แห่งชั่าติ้ จำากัด
− 2565 - 2567 : กรรมการ บริษััทบริหารสินทรัพื่ย์ กรุงเทพื่พื่าณิชั่ย์ จำากัด (มหาชั่น)
− 2564 - 2566 : ผู้ต้รวจราชั่การกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง
− 2564 - 2566 : กรรมการ บริษััท โทรคมนาคมแห่งชั่าติ้ จำากัด (มหาชั่น)
− 2564 - 2564 : ประธีานกรรมการ องค์การสุรา กรมสรรรพื่สามิต้
− 2562 - 2564 : ที�ปรึกษัาด้านการพื่ัฒนาและบริหารการจัดเก็บภาษีั กรมสรรพื่สามิต้
− 2562 - 2566 : กรรมการและประธีานกรรมการต้รวจสอบ การประปาสว่นภูมิภาค
− 2562 - 2563 : รองประธีานกรรมการ โรงงานไพื่ ่กรมสรรพื่สามิต้
− 2561 - 2662 : รองประธีานกรรมการ บริษััท เอ ซึ่ี ที โมบาย จำากัด
− 2561 - 2562 : รองอธีบิดีกรมสรรพื่สามิต้ กระทรวงการคลัง

บริษััทจดทะเบียนอ่�น
o กรรมการ บริษััท โกลบอล เพื่าเวอร์ ซึ่ินเนอร์ยี� จำากัด (มหาชั่น)

o กรรมการ บริษััท เอสซึ่ีบี เอ็กซึ่์ จำากัด (มหาชั่น)

กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

o ผู้อำานวยการสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : ไม่มีทั�งทางต้รงและทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

428 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



นายชัยวััฒน์ โควัาวัิสารัช
ปรัะธานเจ�าหน�าทั้่�บรัหิารักลุ่มบรัษัิทั้บางจากและกรัรัมการัผู้้�จัดำการัใหญ่ 
กรัรัมการัทั้่�เป็นผู้้�บรัหิารั กรัรัมการัผู้้�มอ่ิำานาจลงนาม
(วันที�เริ�มเป็นกรรมการ 30 ตุ้ลาคม 2555 และวันที�เริ�มเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ ่1 มกราคม 2558)

• อิายุ 58 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 
− ปริญญาโท วิศวกรรมศาสต้รมหาบัณฑิ์ต้ สถึาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชั่ีย (AIT)
− ปริญญาโท บริหารธุีรกิจมหาบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยธีรรมศาสต้ร์
− ปริญญาต้รี วิศวกรรมศาสต้รบัณฑิ์ต้ (เกียรติ้นิยม) สถึาบันเทคโนโลยีพื่ระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
− Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University, USA
− Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย
− หลักสูต้รการป้องกันราชั่อาณาจักร (วปอ.) รุน่ที� 58 วิทยาลัยป้องกันราชั่อาณาจักร 
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพื่ลังงาน (วพื่น.) รุน่ที� 10 สถึาบันวิทยาการพื่ลังงาน
− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูง (วต้ท.) รุน่ที� 26 สถึาบันวิทยาการต้ลาดทุน ต้ลาดหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย
− หลักสูต้รผู้บริหารกระบวนการยุติ้ธีรรมระดับสูง วิทยาลัยการยุติ้ธีรรม สถึาบันพื่ัฒนาข้าราชั่การฝ่่ายตุ้ลาการศาลยุติ้ธีรรม (บ.ย.ส.) 

รุน่ที� 25 
− Role of the Chairman Program (RCP46/2020) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน (5 ปีย�อินหลัง)
− 2565 - ปัจจุบัน : ประธีานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มบริษััทบางจากและกรรมการผู้จัดการใหญ ่
− 2558 : ประธีานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั

บริษััทจดทะเบียนอ่�น
o ประธีานกรรมการ BCP Trading Pte. Ltd.
o ประธีานกรรมการ OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)

กิจการที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน
o รองประธีานกรรมการ สภาอุต้สาหกรรมแห่งประเทศไทย
o ประธีานสถึาบันการเปลี�ยนแปลงสภาพื่ภูมิอากาศ สภาอุต้สาหกรรมแห่งประเทศไทย
o กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดิต้ ธีนาคารแห่งประเทศไทย
o กรรมการสภาสถึาบันผู้ทรงคุณวุฒิ สถึาบันเทคโนโลยีพื่ระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
o นายกสมาคม สมาคมศิษัย์เก่าสวนกุหลาบ ในพื่ระบรมราชูั่ปถัึมภ์
o กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชั่การ
o กรรมการ สภาธุีรกิจไทย-ยุโรป คณะกรรมการรว่มภาคเอกชั่น 3 สถึาบัน (กกร.)
o คณะกรรมการที�ปรึกษัา วิทยาลัยปิโต้รเลียมและปิโต้รเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
o กรรมการ สมาคมจัดการธุีรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)
o Executive Chairman และ Board of Trustees สถึาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชั่ีย (AIT) 

o ที�ปรึกษัาในคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชั่การ

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : 2,900,000 หุ้น หร่อ 0.21061% โดยไม่มีการถ่ึอหุ้นทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี
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ประวััติิผู้้�บริหาร 
นางสาวัภัที่ร์ภ้รี ชินกุลกิจนิวััฒน์ 
ปรัะธานเจ�าหน�าทั้่�บรัหิารัการัเงิน และรัอิงกรัรัมการัผู้้�จัดำการัใหญ่ กลุ่มงานบญัชีแ่ละการัเงิน 

• อิายุ 50 ปี 
• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 

− ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA), High Distinction University of Michigan, Ann Arbor, USA 
− ปริญญาต้รี เศรษัฐศาสต้ร์ (เกียรติ้นิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
− Director Certification Program (DCP300/2020) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย 
− Advanced Management Program, Harvard Business School (AMP192/2017) 
− Decentralized Finance and Blockchain, Chulalongkorn University (2022) 
− Bain APAC Executive Digital Immersion, Beijing (2017) 
− Bain Executive Digital Immersion, Silicon Valley, (2016) 
− CEDI-BABSON Entrepreneurial Leadership Program, Babson College (2013) 
− Pacific Rim Bankers Program, Foster School of Business, University of Washington (2011) 
− CFA (“Chartered Financial Analyst”) Charter holder (2002) 

• การัอิบรัมการัพััฒินาความร้ั�ต่ำอิเน่�อิงดำ�านบญัชีปี่ 2567 
− e-learning CFO’s Refresher Course ต้ลาดหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย 

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน
 บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

− พื่.ย. 2566 - ปัจจุบัน : ประธีานเจ้าหน้าที�บริหารการเงิน และรองกรรมการผู้จัดการใหญ ่กลุ่มงานบัญชั่ีและการเงิน 
− 2565 - ต้.ค. 2566 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่กลุ่มงานบัญชั่ีและการเงิน และทำาหน้าที�ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่

  สายงานควบคุมบัญชั่ีและการเงิน
− 2562 - 2565 : ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่ปฏิบัติ้หน้าที�รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานการเงินและ 

  บัญชั่ี บริษััท บีซึ่ีพื่ีจี จำากัด (มหาชั่น)
 อ่�นๆ

− 2557 - 2561 : ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่่ายยุทธีศาสต้ร์องค์กร ธีนาคารกรุงเทพื่ จำากัด (มหาชั่น)
− 2555 - 2557 : ผู้อำานวยการอาวุโส และผู้จัดการระดับภูมิภาค Commercial Banking Group ธีนาคารกรุงเทพื่ จำากัด (มหาชั่น)

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั 
บริษััทจดทะเบียนอ่�น
o กรรมการ OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE) 
o กรรมการ บริษััท บางจาก ศรีราชั่า จำากัด (มหาชั่น)
o กรรมการ บริษััท บีซึ่ีพื่ีจี จำากัด (มหาชั่น) 
กิจการที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน 
o กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd.
o กรรมการ บริษััท บีซึ่ีพื่ีอาร์ จำากัด
o กรรมการ BCPR Pte. Ltd.
o กรรมการ บริษััท บีซึ่ีวี เอ็นเนอร์ยี จำากัด
o กรรมการ บริษััท บีซึ่ีวี อินโนเวชั่ั�น จำากัด
o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd.
o กรรมการ บริษััท วินโนหนี� จำากัด 
o กรรมการ บริษััท มีที�มีเงิน จำากัด 
o กรรมการ บริษััท บางจาก ศูนย์บริหารเงิน จำากัด 

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : 297,600 หุ้น หร่อ 0.02161% (ณ 31 ธีนัวาคม 2567) 
• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 
• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

430 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ
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นายโชคชัย อัศวัรังสฤษัฎ์์
Chief Transformation and Synergy Realization Officer

• อิายุ 56 ปี 

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 

− ปริญญาโท บริหารธุีรกิจมหาบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยเกษัต้รศาสต้ร์

− ปริญญาต้รี วิศวกรรมศาสต้รบัณฑิ์ต้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

− Director Certification Program (DCP108/2008) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

− Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษััทจดทะเบียนไทย

− นักบริหารด้านพื่ลังงานระดับสูง รุน่ที� 6 กระทรวงพื่ลังงาน

− Senior Executive Program (SEP) รุน่ที� 26 สถึาบันบัณฑิ์ต้บริหารธุีรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

− หลักสูต้รประกาศนียบัต้รชั่ั�นสูงการบริหารเศรษัฐกิจสาธีารณะสำาหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุน่ที� 13 สถึาบันพื่ระปกเกล้า

− Leading in a Disruptive World Program (LDW), Southeast Asia Center (SEAC), Stanford University 

− หลักสูต้รการป้องกันราชั่อาณาจักร (วปอ.) รุน่ที� 63 วิทยาลัยป้องกันราชั่อาณาจักร 

− หลักสูต้รผู้นำาการสง่เสริมเศรษัฐกิจดิจิทัล รุน่ที� 5 สำานักงานสง่เสริมเศรษัฐกิจดิจิทัล

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน

 บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

− 2567 - ปัจจุบัน  :  Chief Transformation and Synergy Realization Officer

− 2563   :  รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่กลุ่มงานบริหารและพื่ัฒนาศักยภาพื่องค์กร

− 2562  :  ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่รักษัาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ ่

   กลุ่มงานบริหารและพื่ัฒนาศักยภาพื่องค์กร

− 2558  :  ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานธุีรกิจการต้ลาดและคลังนำามัน 

− 2558  :  ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายสำารวจและผลิต้ สายงานด้านยุทธีศาสต้ร์องค์กรและพื่ัฒนาธุีรกิจ

− 2557  :  ผู้อำานวยการอาวุโส สายสำารวจและผลิต้ สายงานด้านยุทธีศาสต้ร์องค์กรและพื่ัฒนาธุีรกิจ

− 2555  :  ผู้อำานวยการอาวุโสสายพื่ัฒนาธุีรกิจ สายงานด้านพื่ัฒนาธุีรกิจองค์กร

− 2552  :  ผู้อำานวยการสายพื่ัฒนาธุีรกิจ สายงานด้านพื่ัฒนาธุีรกิจองค์กร

− 2550  :  ผู้อำานวยการสำานักเลขานุการคณะกรรมการบริษััทและเลขานุการบริษััท 

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั 

บริษััทจดทะเบียนอ่�น

ไม่มี

กิจการที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

o ประธีานกรรมการ บริษััท วินโนหนี� จำากัด

o รองประธีานกรรมการ มูลนิธีใิบไม้ปันสุข

o กรรมการ บริษััท เจนเนอรัล เอนเนอร์ยี� แมนนิ�ง จำากัด

o กรรมการ บริษััท ดาต้้า คาเฟ่ จำากัด

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : 95,500 หุ้น หร่อ 0.00693% โดยไม่มีการถ่ึอหุ้นทางอ้อม (ณ วันที�  31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี 
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นายกิติติิพูงศ์ ลิ�มสุวัรรณโรจน์
รัอิงกรัรัมการัผู้้�จัดำการัใหญ่ ปฏิิบติัำหน�าทั้่�ทั้่�บรัษัิทั้ บบ่จ่ไ่อิ จำากัดำ (มหาชีน) 

• อิายุ 60 ปี 

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 

− Master of Business Administration (MBA), University of Dallas, Texas, USA

− ปริญญาต้รี วิทยาศาสต้รบัณฑิ์ต้ เคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

− Director Certification Program (DCP191/2014) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพื่าณิชั่ย์ (TEPCoT13/2020) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

− McKinsey Management Program (MMP) ปี 2020 สมาคมบริษััทจดทะเบียนไทย (TLCA) & McKinsey  

− Thunderbird School of American Graduate School of International Management Arizona, USA (ปี 2547)

− Esso Leadership Program II, Malaysia (2002)

− Esso Leading Change Program, Singapore (2001) 

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน

 บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

− 2564 - 2567 :  รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ปฏิบัติ้หน้าที� ประธีานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่ 

  บริษััท บีบีจีไอ จำากัด (มหาชั่น)

− 2563 :  รักษัาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ปฏิบัติ้หน้าที� บริษััท บีบีจีไอ จำากัด (มหาชั่น)   

 : กรรมการผู้จัดการ บริษััท บางจากไบโอฟูเอล จำากัด

− 2562 - 2563 : ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่ปฏิบัติ้หน้าที� รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่

  ธุีรกิจไบโอดีเซึ่ลและธุีรกิจใหม่ บริษััท บีบีจีไอ จำากัด (มหาชั่น)

 อ่�น ๆ

− 2564 - 2565 : กรรมการ บริษััท อุบลซึ่ันฟลาวเวอร์ จำากัด

− 2564 - 2565 : กรรมการ บริษััท อุบล ไบโอเกษัต้ร จำากัด

− 2558 - 2563 : นายกสมาคมอุต้สาหกรรมพื่ลาสติ้กชั่ีวภาพื่ไทย

− 2558 - 2562  :   Vice President - Downstream Market Development  

  บริษััท พื่ีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชั่น) 

− 2557 - 2561 :   กรรมการผู้จัดการ บริษััท โซึ่ลูชั่ั�น ครีเอชั่ั�น จำากัด (บริษััทในเคร่อ PTTGC)

− 2556 - 2558 :   Vice President - Green Chemical Business 

  บริษััท พื่ีทีที โกลบอล เคมิคอล จำากัด (มหาชั่น) 

− 2550 - 2555 :   Product Manager, Global Polypropylene และ Global Hydrocarbon Fluids 

  ExxonMobil Chemical, Texas, USA

− 2545 - 2550 :   Regional Manager, Sales Supply, ExxonMobil Chemical, Texas, Hongkong

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั 

บริษััทจดทะเบียนอ่�น

o กรรมการและประธีานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่บริษััท บีบีจีไอ จำากัด (มหาชั่น)

o กรรมการ บริษััท อุบล ไบโอ เอทานอล จำากัด (มหาชั่น)

กิจการที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

o ประธีานกรรมการ บริษััท บีบีจีไอ ยูทิลิตี้� แอนด์ เพื่าเวอร์ จำากัด 

o ประธีานกรรมการ บริษััท บีบีจีไอ ไบโอดีเซึ่ล จำากัด

o กรรมการ บริษััท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชั่ิงเทรา) จำากัด

o กรรมการ บริษััท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จำากัด (มหาชั่น)

432 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



o กรรมการ Manus Bio Inc., 

o กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd.

o กรรมการ บริษััท วิน อินกรีเดียนส์ จำากัด

o กรรมการบริหาร ศูนย์เทคโนโลยีพื่ลังงานแห่งชั่าติ้

o กรรมการ สถึาบันนวัต้กรรมเพื่่�ออุต้สาหกรรม สภาอุต้สาหกรรมแห่งประเทศไทย 

o กรรมการ งานสง่เสริมและสนับสนุนอุต้สาหกรรม สภาอุต้สาหกรรมแห่งประเทศไทย 

o รองประธีานกรรมการ วิศวกรรมสถึานแห่งประเทศไทย ในพื่ระบรมราชูั่ปถัึมภ์ (วสท.) สาขาวิศวกรรมเคมีและปิโต้รเคมี 

o กรรมการ ศูนย์พื่ันธุีวิศวกรรมและเทคโนโลยีชั่ีวภาพื่แห่งชั่าติ้ สำานักงานพื่ัฒนาวิทยาศาสต้ร์และเทคโนโลยีแห่งชั่าติ้ (BIOTEC) 

o กรรมการ สภาสมาคมวิทยาศาสต้ร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (สสวทท.)

o กรรมการบริหาร สถึาบันพื่ลาสติ้ก  

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : 135,500 หุ้น หร่อ 0.00984% โดยไม่มีการถ่ึอหุ้นทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี 
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นายบัณฑิิติ หรรษัาไพูบ้ลย์
ปรัะธานเจ�าหน�าทั้่�ปฏิิบติัำการั-โรังกลั�น และรัอิงกรัรัมการัผู้้�จัดำการัใหญ่ กลุ่มธุรักิจโรังกลั�นและการัค�านำามัน

• อิายุ 52 ปี 

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 

− ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA), LEHIGH University, USA

− ปริญญาต้รี วิศวกรรมศาสต้รบัณฑิ์ต้ ภาควิชั่าวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

− Director Certification Program (DCP296/2020) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

− หลักสูต้รด้านวิทยาการพื่ลังงานสำาหรับนักบริหารรุน่ใหม่ (วพื่ม.) สถึาบันวิทยาการพื่ลังงาน (Thailand Energy Academy: TEA)

− Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษััทจดทะเบียนไทย (TLCA)

− Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน

 บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

− 2568 - ปัจจุบัน : ประธีานเจ้าหน้าที�ปฏิบัติ้การ-โรงกลั�น และรองกรรมการผู้จัดการใหญ ่กลุ่มธุีรกิจโรงกลั�นและการค้านำามัน

− 2566 - 2567 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ปฏิบติั้หน้าที�ประธีานเจ้าหน้าที�บรหิาร ที�บรษัิัท บางจาก ศรรีาชั่า จำากัด (มหาชั่น)

− 2565 - 2566 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่กลุ่มงานยุทธีศาสต้ร์และบริหารความยั�งย่น กลุ่มบริษััทบางจาก

− 2562 - 2565 : ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานวางแผนจัดหาและธุีรกิจการค้านำามัน

− 2561 - 2562 : ผู้อำานวยการอาวุโส สังกัดสายงานวางแผนจัดหาและธุีรกิจการค้านำามัน

− 2560 : ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่่ายยุทธีศาสต้ร์และวางแผนจัดหานำามัน

− 2559 - 2560 : ผู้อำานวยการ ฝ่่ายปฏิบัติ้การธุีรกิจบริษััทรว่ม ธุีรกิจผลิต้ภัณฑ์์ชั่ีวภาพื่ 

  (กรรมการผู้จัดการ บริษััท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชั่ิงเทรา) จำากัด)

− 2557 - 2559 : ผู้อำานวยการธุีรกิจบริษััทรว่ม กลุ่มธุีรกิจพื่ลังงานหมุนเวียน

− 2555 - 2557 : ผู้จัดการอาวุโสธุีรกิจบริษััทรว่ม (ผู้ชั่ว่ยผู้จัดการใหญ ่บริษััท บางจากไบโอฟูเอล จำากัด)

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั 

บริษััทจดทะเบียนอ่�น

o กรรมการ บริษััท บีบีจีไอ จำากัด (มหาชั่น)

กิจการที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

o กรรมการ BCP Trading Pte., Ltd.

o กรรมการ บริษััท บีซึ่ีพื่ีอาร์ จำากัด

o กรรมการ บริษััท บีเอสจีเอฟ จำากัด

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ :  295,120 หุ้น (นายบัณฑิ์ต้ หรรษัาไพื่บูลย์ 261,696 หุ้น และคู่สมรส 33,424 หุ้น) หร่อ 0.02143%  

(ณ 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

434 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



นายเสรี อนุพูันธนันที่์
รัอิงกรัรัมการัผู้้�จัดำการัใหญ่ กลุ่มธุรักิจการัตำลาดำ 

• อิายุ 53 ปี 

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 

− ปริญญาโท บริหารธุีรกิจมหาบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยธีรรมศาสต้ร์ 

− ปริญญาต้รี พื่าณิชั่ยศาสต้รบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยธีรรมศาสต้ร์ 

− หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพื่าณิชั่ย์ (TEPCoT) รุน่ที� 16 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

− หลักสูต้รประกาศนียบัต้รชั่ั�นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎีหมายมหาชั่น (ปรม.) รุน่ที� 22 สถึาบันพื่ระปกเกล้า

− Leadership Succession Program รุน่ที� 12 มูลนิธีสิถึาบันวิจัยและพื่ัฒนาองค์กรภาครัฐ

− TLCA Executive Development Program, McKinsey Management Program (MMP)

− Certificate of Management รุน่ที� 2, Cornell University and Lead Business

− หลักสูต้ร The Boss รุน่ที� 68 สถึาบันการบริหารและจิต้วิทยา

− Intensive Management Development Program (IMDP), Thailand Management Association (TMA)

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน

 บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

− 2566 - ปัจจุบัน :  รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่กลุ่มธุีรกิจการต้ลาด

− 2565 :  ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานค้าปลีกนำามันและธุีรกิจองค์กร

− 2565 :  ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานธุีรกิจค้าปลีก และทำาหน้าที�กรรมการผู้จัดการ  

   บริษััท บางจาก รีเทล จำากัด

− 2563 - 2564 : ผู้อำานวยการอาวุโส ปฏิบัติ้หน้าที�กรรมการผู้จัดการ บริษััท บางจาก รีเทล จำากัด

− 2560 - 2562 : ผู้อำานวยการ ปฏิบัติ้หน้าที�กรรมการผู้จัดการ บริษััท บางจากกรีนเนท จำากัด

− 2558 - 2560 : ผู้จัดการอาวุโสสว่นธุีรกิจอุต้สาหกรรม

− 2555 - 2558 : ผู้จัดการอาวุโสสว่นพื่ัฒนาธุีรกิจการต้ลาด

− 2549 - 2555 : ผู้จัดการสว่นธุีรกิจภาคต้ะวันออกเฉียงเหน่อ

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั

บริษััทจดทะเบียนอ่�น 

ไม่มี

กิจการที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

o กรรมการ บริษััท บางจาก รีเทล จำากัด

o กรรมการ บริษััท บางจากกรีนเนท จำากัด

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : 216,500 หุ้น หร่อ 0.01572% โดยไม่มีการถ่ึอหุ้นทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี
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นางราติรีมณี ภาษัีผู้ล
รัอิงกรัรัมการัผู้้�จัดำการัใหญ่ กลุ่มงานบรัหิารัและพััฒินาศึกัยภิาพัอิงค์กรั

• อิายุ 57 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 

− ปริญญาโท บริหารธุีรกิจมหาบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยแห่งวอชั่ิงตั้น สหรัฐอเมริกา 

− ปริญญาต้รี บัญชั่ีบัณฑิ์ต้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

− Director Accreditation Program (DAP97/2012) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

− CFO Profession Development Program สมาคมบริษััทจดทะเบียนไทย

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน

 บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

− พื่.ย. 2567 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่กลุ่มงานบริหารและพื่ัฒนาศักยภาพื่องค์กร

− พื่.ย. 2566 - ต้.ค. 2567 : Chief Transformation and Synergy Realization Officer

 อ่�นๆ

− 2555 - เม.ย. 2567 : กรรมการ บริษััท บางจาก ศรีราชั่า จำากัด (มหาชั่น)  

  (บริษััทจดทะเบียนเปลี�ยนชั่่�อจากเดิม บริษััท เอสโซึ่ ่(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชั่น)  

  เม่�อวันที� 15 พื่ฤศจิกายน 2566)

− ม.ค. - พื่.ย. 2566 : กรรมการผู้จัดการและผู้รับผิดชั่อบสูงสุดทางสายการเงินและบัญชั่ี 

  บริษััท เอสโซึ่ ่(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชั่น)

− 2561 - 2566 : กรรมการและผู้รับผิดชั่อบสูงสุดทางสายการเงินและบัญชั่ี 

  บริษััท เอสโซึ่ ่(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชั่น) 

 : กรรมการ บริษััท เอ็กซึ่อนโมบิล จำากัด (สิ�นสุด สิงหาคม 2566) 
 : ผู้จัดการสนับสนุนธุีรกิจ และผู้จัดการภาษีั บริษััท เอสโซึ่ ่(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชั่น) 

  (ตั้�งแต่้ปี 2563)

− 2555 - 2563 : กรรมการและผู้จัดการการเงินและภาษีั บริษััท เอสโซึ่ ่(ประเทศไทย) จำากัด (มหาชั่น) 

 : กรรมการและผู้จัดการการเงินและภาษีั บริษััท เอ็กซึ่อนโมบิล จำากัด 

 : ผู้จัดการการเงิน บริษััท วิสาหกิจสง่เสริมอุต้สาหกรรม จำากัด 

 : ผู้จัดการการเงิน บริษััท รว่มพื่ัฒนาอุต้สาหกิจ จำากัด 

 : ผู้จัดการการเงิน บริษััท เพื่ซึ่เซึ่ต้เต้อร์ เอ็นเต้อร์ไพื่รเซึ่ส จำากัด 

 : ผู้จัดการการเงิน บริษััท ไทยซึ่ี-เซึ่็นเต้อร์ จำากัด (สิ�นสุดปี 2559) 
 : ผู้จัดการการเงิน บริษััท เอ็กซึ่อนโมบิล เอ็กซึ่์โพื่ลเรชั่ั�น แอนด์ โพื่รดักชั่ั�น โคราชั่ อิงค์ จำากัด 
 : ผู้จัดการการเงิน บริษััท โมบิล เอ็นเทอไพื่รซึ่ิส (ประเทศไทย) จำากัด

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั 

บริษััทจดทะเบียนอ่�น

ไม่มี

กิจการที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

o กรรมการ บริษััท เจนเนอรัล เอนเนอร์ยี� แมนนิ�ง จำากัด

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ :  ไม่มีทั�งทางต้รงและทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี 

436 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



นางกลอยติา ณ ถลาง
รัอิงกรัรัมการัผู้้�จัดำการัใหญ่ งานบรัหิารัความยั�งยน่และส่�อิสารัอิงค์กรั 

• อิายุ 57 ปี 

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 

− ปริญญาต้รี อักษัรศาสต้ร์บัณฑิ์ต้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

− Postgraduate Diploma in Public Relations, University of Stirling, UK

− Shell External Affairs Training Series (2000), UK

− Tetra Pak Communications Leadership Training (2007), Dubai

− Tetra Pak Academy Leadership Program by Ashridge Business School (2008), UK

− Tetra Pak Environmental Leadership Training (2011), Sweden

− Executive Development Program (18/2561) สมาคมบริษััทจดทะเบียนไทย

− McKinsey Management Program (MMP) 2020 สมาคมบริษััทจดทะเบียนไทย (TLCA) & McKinsey

− หลักสูต้รผู้บริหารยุทธีศาสต้ร์การส่�อสารมวลชั่นระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (บยสส.) รุน่ที� 1/2563 

สถึาบันอิศรา มูลนิธีพิื่ัฒนาส่�อมวลชั่นแห่งประเทศไทย

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน

 บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

− 2567 - ปัจจุบัน  : รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่งานบริหารความยั�งย่นและส่�อสารองค์กร

− 2565  : ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานส่�อสารองค์กรและกิจการเพื่่�อความยั�งย่น

− 2564  : ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานบริหารความยั�งย่นและส่�อสารองค์กร

− 2563  : รักษัาการผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานบริหารความยั�งย่นและส่�อสารองค์กร

− 2562  : ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่่ายบริหารภาพื่ลักษัณ์และส่�อสารองค์กร

 อ่�นๆ

− 2559  : ผู้อำานวยการอาวุโสฝ่่ายส่�อสารองค์กร บริษััท บีซึ่ีพื่ีจี จำากัด (มหาชั่น)

− 2558  : ผู้จัดการทั�วไป บริษััท ที เต้ ชั่า (ประเทศไทย) จำากัด

− 2556  : Communications Director, Corporate Functions, Tetra Pak International S.A. 

    ประเทศสวิต้เซึ่อร์แลนด์

− 2550  : ผู้อำานวยการฝ่่ายส่�อสารองค์กรและสิ�งแวดล้อม บริษััท เต็้ดต้รา แพื่้ค (ประเทศไทย) จำากัด

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั 

บริษััทจดทะเบียนอ่�น 

ไม่มี

กิจการที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

o กรรมการ บริษััท ออมสุข วิสาหกิจเพื่่�อสังคม จำากัด

o กรรมการ สมาคมเคร่อขา่ยโกลบอลคอมแพื่็กแห่งประเทศไทย

o ประธีาน Carbon Markets Club

o กรรมการ และประธีานอนุกรรมการต้ลาดคาร์บอน เคร่อขา่ยคาร์บอนนิวทรัลประเทศไทย

o กรรมการหอการค้าไทย-นอร์เวย์

o กรรมการ บริษััท เจนเนอรัล เอนเนอร์ยี� แมนนิ�ง จำากัด

o กรรมการสถึาบันการเปลี�ยนแปลงสภาพื่ภูมิอากาศ สภาอุต้สาหกรรมแห่งประเทศไทย

o อนุกรรมการประชั่าสัมพื่ันธี ์ศูนย์ดวงต้าสภากาชั่าดไทย

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : 63,400 หุ้น หร่อ 0.00460% (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 437



นางนฤพูรรณ สุธรรมเกษัม
รัอิงกรัรัมการัผู้้�จัดำการัใหญ่ กลุ่มงานยุทั้ธศึาสตำรัแ์ละพััฒินาธุรักิจใหม่กลุ่มบรัษัิทั้บางจาก

• อิายุ 51 ปี 

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 

−  ปริญญาโท บริหารธุีรกิจมหาบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยธีรรมศาสต้ร์

−  ปริญญาต้รี วิศวกรรมศาสต้ร์บัณฑิ์ต้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

−  หลักสูต้รผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพื่ลังงาน (วพื่น.) สถึาบันวิทยาการพื่ลังงาน

−  Singularity Executive Program (EP), Singularity University

−  Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษััทจดทะเบียนไทย

−  Leadership Development Program (LDP), Lead business and Cornell University

−  หลักสูต้รนักยุทธีศาสต้ร์ (นยศ.) สถึาบันวิชั่าการป้องกันประเทศ

−  หลักสูต้ร Design Thinking Deep Dive, Southeast Asia Center (SEAC)

−  หลักสูต้ร ESG Holistic Inside-Out & Outside-In Leadership Transformation from Ego to Eco System,  

สถึาบันเพื่ิ�มผลผลิต้แห่งชั่าติ้ รว่มกับ Asia Pacific Innovation Center (APIC)

−  Subsidiary Governance Program (SGP) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

−  หลักสูต้รการควบคุมภายใน สมาคมผู้ต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน

 บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

  – 2567 - ปัจจุบัน  : รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่กลุ่มงานยุทธีศาสต้ร์และพื่ัฒนาธุีรกิจใหม่กลุ่มบริษััทบางจาก

−  2567  : รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่กลุ่มงานยุทธีศาสต้ร์และบริหารความยั�งย่นกลุ่มบริษััทบางจาก

−  2565  : ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานกลยุทธีอ์งค์กรและความยั�งย่น

−  2565  : ผู้อำานวยการ ฝ่่ายกลยุทธีแ์ละแผนองค์กร สายงานกลยุทธีอ์งค์กรและความยั�งย่น

−  2564  : ผู้อำานวยการ ฝ่่ายยุทธีศาสต้ร์และแผนองค์กร

−  2563  : ผู้อำานวยการ กลุ่มธุีรกิจโรงกลั�นและการค้านำามัน

−  2561  : ผู้อำานวยการฝ่่ายพื่ัฒนาการผลิต้ สายงานพื่ัฒนาโรงกลั�นและโครงการ

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั 

บริษััทจดทะเบียนอ่�น

ไม่มี

กิจการที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

o  กรรมการ บริษััท ไทยคาลิ จำากัด

o  กรรมการ BCPR Pte. Ltd.

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ :  156,200 หุ้น หร่อ 0.01134% (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

438 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



นายภ้วัดล สุนที่รวัิภาติ
ทั้่�ปรักึษาอิาวุโส รัายงานตำรังต่ำอิปรัะธานเจ�าหน�าทั้่�บรัหิารักลุ่มบรัษัิทั้บางจากและกรัรัมการัผู้้�จัดำการัใหญ่

• อิายุ 55 ปี 

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 

−  วิศวกรรมศาสต้รบัณฑิ์ต้ (เคร่�องกล) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

−  หลักสูต้รวิทยาการการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุน่ที� 8 สถึาบันบัณฑิ์ต้พื่ัฒนบริหารศาสต้ร์

−  Director Certification Program (DCP299/2020) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

−  Director Accreditation Program (DAP148/2018) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน

 บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

−  ธี.ค. 2566 - 2567 : ที�ปรึกษัาอาวุโส รายงานต่้อประธีานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มบริษััทบางจากและกรรมการ 

   ผู้จัดการใหญ่

−  2565 :  รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ปฏิบัติ้หน้าที�ผู้จัดการใหญ ่บริษััท บีซึ่ีพื่ีจี จำากัด (มหาชั่น)

−  2564 - 2565 : ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานพื่ัฒนาธุีรกิจพื่ลังงานและทรัพื่ยากรธีรรมชั่าติ้

 อ่�นๆ

−  2562 - 2564 : กรรมการและประธีานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายปฏิบัติ้การและพื่ัฒนาธุีรกิจ

    บริษััท อินเต้อร์ ฟาร์อีสท์ เอ็นเนอร์ยี� คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) (IFEC)

−  2561 : กรรมการผู้จัดการ บริษััท ดีโอดี ไบโอเทค จำากัด (มหาชั่น) (DOD)

−  2559 - 2561 : CEO, Equator Solar Capital Company Limited

−  2555 - 2559 : Managing Director-Thailand and Neighboring Countries, SunEdison Energy 

    (Thailand) Co., Ltd.

−  2552 - 2555 : Vice President ASEAN Government Relation, assigned to PTTEP Global Business,  

   Bangkok, Schlumberger Business, Bangkok

−  2550 - 2552 : Vice President Global Strategy & Quality of Schlumberger, Texas, USA

−  2548 - 2550 : Regional Managing Director and CEO, North ASEAN and Bangladesh Region, 

   Bangkok, Schlumberger

−  2546 - 2548 : Country Managing Director Schlumberger Group Vietnam, Ho Chi Minh City, 

   Vietnam, Schlumberger

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั 

บริษััทจดทะเบียนอ่�น 

ไม่มี

กิจการที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

o  กรรมการ BCP Innovation Pte, Ltd.

o  กรรมการ บริษััท บีซึ่ีวี อินโนเวชั่ั�น จำากัด

o  กรรมการ บริษััท บีซึ่ีวี เอ็นเนอร์ยี จำากัด

o  กรรมการ บริษััท วินโนหนี� จำากัด

o  กรรมการ บริษััท บีทีเอสจี จำากัด

o  กรรมการอิสระ บริษััท อาร์คิเทคทูรา จำากัด

o  นายกสมาคมอุต้สาหกรรมเซึ่ลล์แสงอาทิต้ย์ไทย

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : 30,000 หุ้น หร่อ 0.00218% โดยไม่มีการถ่ึอหุ้นทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี 

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 439



นายธรรมรัติน์ ประย้รสุข
ทั้่�ปรักึษาอิาวุโส

• อิายุ 54 ปี 

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 

− ปริญญาโท บริหารธุีรกิจมหาบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

− ปริญญาต้รี วิศวกรรมศาสต้รบัณฑิ์ต้ มหาวิทยาลัยเกษัมบัณฑิ์ต้ 

− หลักสูต้ร Product Distribution, Japan Cooperation Center Petroleum (JCCP)

− หลักสูต้รประกาศนียบัต้รชั่ั�นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎีหมายมหาชั่น (ปรม.) สถึาบันพื่ระปกเกล้า

− หลักสูต้รนักยุทธีศาสต้ร์ (นยศ.) สถึาบันวิชั่าการป้องกันประเทศ

− หลักสูต้ร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG47/2018) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย 

− หลักสูต้ร Director Accreditation Program (DAP223/2024) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

− หลักสูต้รการป้องกันราชั่อาณาจักร (วปอ.) รุน่ที� 65 วิทยาลัยป้องกันราชั่อาณาจักร

− หลักสูต้รการพื่ัฒนาผู้บริหารระดับสูงสำานักงานต้ำารวจแห่งชั่าติ้ ประจำาปีงบประมาณ 2567 (หลักสูต้รรวมมิต้ร)

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน

 บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

− 2567 : ที�ปรึกษัาอาวุโส 

− 2565 - 2567 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่กลุ่มธุีรกิจโรงกลั�นและการค้านำามัน

− 2564 - 2565  : ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานการผลิต้และจัดสง่นำามัน

− 2562 - 2563  : ผู้อำานวยการ สายงานการผลิต้ ธุีรกิจโรงกลั�น

− 2560 : ผู้จัดการอาวุโส สว่นขนถ่ึายนำามัน/สว่นสาธีารณูปโภคโรงกลั�น/สว่นบริหารความมั�นคง

− 2554 : ผู้จัดการสว่นขนถ่ึายนำามัน 

− 2550 : ผู้จัดการแผนกลานถัึง สว่นขนถ่ึายนำามัน

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั 

บริษััทจดทะเบียนอ่�น

ไม่มี

กิจการที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน 

ไม่มี

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ :  280,800 หุ้น หร่อ 0.02039% โดยไม่มีการถ่ึอหุ้นทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

440 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



นางสาวัจันที่ร์ที่ิพูย์ วังศ์เชี�ยวัวัิที่ยา
ผู้้�อิำานวยการั ฝ่่ายบญัชีแ่ละนโยบายอิงค์กรั

(ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชั่อบโดยต้รงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชั่ี และเป็นผู้ทำาบัญชั่ีที�มีคุณสมบัติ้และเง่�อนไขของการเป็นผู้ทำา

บัญชั่ีต้ามหลักเกณฑ์์ที�กำาหนดในประกาศกรมพื่ัฒนาธุีรกิจการค้า)

• อิายุ 46 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 

− ปริญญาโท บัญชั่ีมหาบัณฑิ์ต้ คณะพื่าณิชั่ยศาสต้ร์และการบัญชั่ี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

− ปริญญาต้รี บัญชั่ีบัณฑิ์ต้ คณะพื่าณิชั่ยศาสต้ร์และการบัญชั่ี มหาวิทยาลัยธีรรมศาสต้ร์ 

− TLCA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษััทจดทะเบียนไทย 

− Digital Transformation มหาวิทยาลัยเกษัต้รศาสต้ร์ 

− Financial Management and Business Planning, Japan Cooperation Center Petroleum (JCCP) 

− Executive Management Development Program (EMDP) สมาคมการจัดการธุีรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) 

− CFO Focus on Financial Reporting สภาวิชั่าชั่ีพื่บัญชั่ี (TFAC)

• การัอิบรัมการัพััฒินาความร้ั�ต่ำอิเน่�อิงดำ�านบญัชีปี่ 2567

− Corporate Reporting Forum 2024 - ชั่ั�วโมง CPD ผู้ทำาบัญชั่ี (การบัญชั่ี) 6 ชั่ั�วโมง 

− สรุปการเปลี�ยนแปลงและประเด็นที�สำาคัญของมาต้รฐานการรายงานทางการเงินและอัปเดต้กฎีหมายภาษีัอากรที�น่าสนใจ - ชั่ั�วโมง 

CPD ผู้ทำาบัญชั่ี (การบัญชั่ี) 3 ชั่ั�วโมง 

− Finance Transformation and Digital Assets Overview - ชั่ั�วโมง CPD ผู้ทำาบัญชั่ี (การบัญชั่ี) 3 ชั่ั�วโมง 

− M&A Tax and Accounting and Group Restructuring Accounting Implications - ชั่ั�วโมง CPD ผู้ทำาบัญชั่ี (การบัญชั่ี) 1.5 ชั่ั�วโมง

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน

 บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

− 2563 - ปัจจุบัน : ผู้อำานวยการฝ่่ายบัญชั่ีและนโยบายองค์กร 

− 2560 - 2561 : ผู้จัดการสว่นนโยบายบัญชั่ีและงบการเงินรวม

 อ่�นๆ

− 2557 – 2559 : ผู้จัดการอาวุโส บริษััท สำานักงาน อีวาย จำากัด 

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั 

บริษััทจดทะเบียนอ่�น

ไม่มี
กิจการที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

o กรรมการ บริษััท เกล่อสุวรรณภูมิ จำากัด 

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ :  73,800 หุ้น หร่อ 0.00535% โดยไม่มีการถ่ึอหุ้นทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567) 

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

ผู้้�ที่ี�ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบโดยติรงในการควับคุมด้แล 
การที่ำาบัญชี

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 441



นางสาวัวัรรณสิริ ติรงติระก้ลวังศ์
ผู้้�ชี่วยกรัรัมการัผู้้�จัดำการัใหญ่ สายงานกำากับอิงค์กรั และเลขานุการับรัษัิทั้

• อิายุ 52 ปี 

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม 

− ปริญญาโท บริหารธุีรกิจ (MBA) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

− ปริญญาต้รี พื่าณิชั่ยศาสต้ร์และการบัญชั่ี มหาวิทยาลัยธีรรมศาสต้ร์ 

− หลักสูต้รที�ปรึกษัาทางการเงิน สมาคมบริษััทจัดการลงทุน 

− Director Certification Program (DCP307/2021) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย 

− Company Secretary Program (CSP126/2022) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย 

− Corruption Risk and Control Workshop (CRC12/2022) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย 

− Ethical Leadership Program (ELP27/2022) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย 

− Subsidiary Governance Program (SGP6/2023) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

− Refreshment Training Program (REP10/2023) สมาคมสง่เสริมสถึานบันกรรมการบริษััทไทย

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน

 บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

− 2566 - ปัจจุบัน : ผู้ชั่ว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานกำากับองค์กร และเลขานุการบริษััท 

− 2565 : ผู้อำานวยการอาวุโส สายงานกำากับองค์กร และเลขานุการบริษััท 

− 2564 : ผู้อำานวยการอาวุโส สังกัดประธีานเจ้าหน้าที�บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่ 

  ปฏิบัติ้หน้าที�รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่บริษััท บีบีจีไอ จำากัด (มหาชั่น) 

− 2564 : ผู้อำานวยการอาวุโส ปฏิบัติ้หน้าที�รองกรรมการผู้จัดการฝ่่ายบัญชั่ีและการเงิน บริษััท บางจาก รีเทล จำากัด

 อ่�นๆ

− 2550 - 2558 : กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ บริษััท อวานการ์ด แคปปี� ต้อล จำากัด 

− 2547 - 2549 : ผู้อำานวยการ สายวานิชั่ธีนกิจ บริษััท เทิร์น อะราวด์ จำากัด 

− 2542 - 2547 : ผู้จัดการ บริษััท ดีลอย ทู้ชั่ โธีมัทสุ คอร์ปอเรท รีสต้รัค เจอริ�ง จำากัด 

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั 

บริษััทจดทะเบียนอ่�น

ไม่มี
กิจการที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน

ไม่มี

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : 36,200 หุ้น หร่อ 0.00262% โดยไม่มีการถ่ึอหุ้นทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี

เลขานุการบริษััที่
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ขอบเขต หุ้น�าท่� และความริบัผู้ิดชั่อบ
• ปฏิบติั้หน้าที�จัดประชุั่มคณะกรรมการบรษัิัทและผู้ถ่ึอหุ้นใหเ้ป็นไปต้ามกฎีหมายและขอ้บงัคับบรษัิัท รวมถึึงประสานงานใหมี้การปฏิบติั้

ต้ามมติ้ที�ประชุั่มคณะกรรมการบริษััทและที�ประชุั่มผู้ถ่ึอหุ้น

• ทำาหน้าที�จัดทำาและจัดเก็บรักษัาเอกสารสำาคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังส่อนัดประชุั่ม รายงานการประชุั่มคณะกรรมการบริษััท

และการประชุั่มผู้ถ่ึอหุ้น รายงานประจำาปี และรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

• ให้คำาแนะนำาที�เกี�ยวกับข้อกำาหนดกฎีเกณฑ์์ต่้างๆ ที�คณะกรรมการบริษััทและผู้บริหารควรรับทราบ และสนับสนุนการปฏิบัติ้งานของ

กรรมการ/ผู้บริหารให้เป็นไปต้ามกฎีหมายและกฎีระเบียบที�เกี�ยวข้อง

• ประสานงานระหว่างประธีานกรรมการกับประธีานเจ้าหน้าที�บรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญแ่ละฝ่่ายจัดการ รวมถึึงระหว่างบรษัิัทฯ 

กับผู้ถ่ึอหุ้น

• สง่เสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพื่นักงานของบริษััทฯ และบริษััทยอ่ย ปฏิบัติ้ต้ามหลักการกำากับดูแลกิจการที�ดี

• หน้าที�อ่�นต้ามกฎีหมายหร่อที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี�ยวักับกรรมการของบริษััที่ย�อย

บริษััที่ย�อย รายช่�อกรรมการ ติำาแหน�ง

1. บริษัิัท บางจาก ศริร่ิาชั่า จำากัด (มหุ้าชั่น) 1.1  นายสุ่เทพ

1.2  นายส่มชาย

1.3 นายว้รศัักดิิ์�
1.4  พลเอก วรเก้ยรติุ

1.5 พลตุำารวจโท ชัยวัฒน์

1.6 นางส่าวไขศัร้

1.7 นางส่าวประจิตุ

1.8 นายพันธ์์ทอง

1.9 นายส่มชัย

1.10 นางส่าวภััทร์ภัูร้

1.11 นายสุ่รชัย 

1.12 นายบัณฑิิตุ

วงศั์วรเศัรษฐ

คููวิจิตุรสุ่วรรณ

โฆส่ิตุไพศัาล

รัตุนานนท์

โชติุมา

อุทัยวรรณ์

หาวัตุร

ลอยกุลนันท์

เตุชะวณิช

ชินกุลกิจนิวัฒน์

โฆษิตุเส่ร้วงค์ู

หรรษาไพบูลย์

X

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

//

2. บริษัิัท บางจากกริน่เนท จำากัด 2.1 นายม้ชัย

2.2 นางเนตุรนภัา 

2.3 นายส่มชัย

2.4 นายเส่ร้

2.5 นายวัฒนา

2.6 นายปร้ชา

ว้ระไวทยะ

ขุมทอง

เตุชะวณิช

อนุพันธ์นันท์

พรพัฒน์กุล

สุ่ทธ์ิเลิศัอรุณ

X

/

/

/

/

//

3. BCP Trading Pte. Ltd. 3.1 นายชัยวัฒน์ 

3.2 นางส่าวภััทร์ภัูร้

3.3 นางส่าวกิตุติุมา 

3.4 นายบัณฑิิตุ

3.5 นางองค์ูอร 

3.6 นายณัฐ

โคูวาวิส่ารัช

ชินกุลกิจนิวัฒน์

วงศั์แส่น

หรรษาไพบูลย์

เปล้�ยนรังษ้

ภัู่อาร้ย์

/

/

/

/

/

/

หมายเหตุุ: 1. ข้อมูล ณ วันท้� 31 ธ์ันวาคูม 2567
 2. X = ประธ์านกรรมการ   / = กรรมการ   // = กรรมการผูู้้จัดิ์การ 
 3. บริษัทยอ่ย หมายถ่ึง บริษัทยอ่ยท้�ม้นัยส่ำาคัูญ โดิ์ยม้รายได้ิ์เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ิ์รวมตุามงบกำาไรขาดิ์ทุนรวมของปีบัญช้ล่าสุ่ดิ์ของบริษัทฯ
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รายละเอียดเกี�ยวักับหัวัหน�างานติรวัจสอบภายใน และหัวัหน�างานกำากับด้แล
การปฏิิบัติิงานของบริษััที่ (Compliance)

เอกสารแนบ 3

หัวัหน�างานติรวัจสอบภายใน
จากการประชุั่มคณะกรรมการต้รวจสอบครั�งที� 6/2563 เม่�อวันที� 18 มิถึุนายน 2563 ได้มีมติ้เห็นชั่อบแต่้งตั้�ง นางพื่รจิต้ต์้  โสจิศันสนีย์ เป็น 
ผู้อำานวยการฝ่่ายต้รวจสอบภายใน เพื่่�อทำาหน้าที�ประเมินการควบคมุภายในและให้คำาปรกึษัาอยา่งเที�ยงธีรรม พื่รอ้มทั�งกำากับดแูลการดำาเนินงาน 
ของฝ่่ายต้รวจสอบภายใน ให้เป็นไปต้ามวัต้ถึุประสงค์และสอดคล้องกับมาต้รฐานสากล โดยรายงานต้รงต่้อคณะกรรมการต้รวจสอบ

นางพูรจิติติ์ โสจิศันสนีย์
ผู้้�อิำานวยการั ฝ่่ายตำรัวจสอิบภิายใน

• อิายุ 52 ปี

• คณุวุฒิกิารัศึกึษา/การัอิบรัม

− ปริญญาโท บัญชั่ีการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

− ปริญญาต้รี บริหารธุีรกิจ (การบัญชั่ี) เกียรติ้นิยม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

− วุฒิบัต้รสากล Certified Internal Auditor (CIA)

− วุฒิบัต้รสากล Certification in Risk Management Assurance (CRMA)

− Strategic IT Governance & Information Security and Cybersecurity Management for Executives (CIO13) สำานักงานพื่ฒันารัฐบาลดิจิทัล

− Chief Audit Executive Professional Leadership Program (CAE3/2566) สภาวิชั่าชั่ีพื่บัญชั่ี 

− Director Certification Program (DCP370/2024) สมาคมสง่เสริมสถึาบันกรรมการบริษััทไทย

• ปรัะสบการัณ์การัทั้ำางาน 

บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

− 2563 - ปัจจุบัน  : ผู้อำานวยการ ฝ่่ายต้รวจสอบภายใน

− 2558  : ผู้จัดการอาวุโส สำานักต้รวจสอบภายใน

− 2554  :  ผู้จัดการ สำานักต้รวจสอบภายใน

• การัดำำารังตำำาแหน่งกรัรัมการั/อ่ิ�นๆ ในปัจจุบนั 

บริษััทจดทะเบียนอ่�น 

ไม่มี

กิจการอ่�นที�ไม่ใชั่บ่ริษััทจดทะเบียน 

ไม่มี

• สดัำสว่นการัถ่ือิหุ�นในบรัษัิทั้ฯ : 46,466 หุ้น คิดเป็น 0.00337% โดยไม่มีการถ่ึอหุ้นทางอ้อม (ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567)

• ความสมัพัันธ์ทั้างครัอิบครัวัรัะหว่างกรัรัมการัและผู้้�บรัหิารั : ไม่มี

• ปรัะวัติำการักรัะทั้ำาความผู้ดิำกฎหมายหลักทั้รัพััยฯ์ และสญัญาซื้่�อิขายล่วงหน�า : ไม่มี 

หัวัหน�างานกำากับด้แลการปฏิิบัติิงานของบริษััที่ฯ
บริษััทฯ มอบหมายให้ นางสาววรรณสิริ ต้รงต้ระกูลวงศ์ ดูแลรับผิดชั่อบงานกำากับองค์กร (Corporate Compliance) มีหน้าที�รับผิดชั่อบ 

ในการเสนอนโยบาย และกำากับดูแลให้บริษััทปฏิบัติ้ต้ามกฎีเกณฑ์์ และกฎีหมายที�เกี�ยวชั่้อง รวมทั�งส่งเสริมและสนับสนุนการกำากับดูแล 
การดำาเนินธุีรกิจ การปฏิบัติ้งานของผู้บริหารและพื่นักงานของบริษััทฯ ให้เป็นไปต้ามกฎีหมาย กฎีระเบียบต่้างๆ ที�บริษััทฯ ได้เข้าไปลงทุน

รายละเอียดปรากฏต้ามเอกสารแนบ 1
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เอกสารแนบ 4
ที่รัพูย์สินที่ี�ใช�ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวักับรายการประเมิน
ราคาที่รัพูย์สิน

ณ วันที� 31 ธีนัวาคม 2567 บริษััทฯ มีทรัพื่ย์สินถึาวรหลักที�ใชั่้ในการประกอบธุีรกิจ ดังนี� 

ลำาดับ รายการ ลักษัณะกรรมสิที่ธิ�
ม้ลค�าติาม
บัญชี 1/

31 ธ.ค. 67
ภาระผู้้กพูัน

1 ท้�ดิิ์น บรษัิทและบริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ 23,766 155 

2 อาคูาร บรษัิทและบริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ 7,028 764 

3 เคูร่�องจักร อุปกรณ์หอกลั�นและคูลังนำามัน บรษัิทและบริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ 42,719 1,121 

4 อุปกรณ์ผู้ลิตุไฟฟ้า บรษัิทและบริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ 7,526 1,592 

5 ส่ินทรัพย์เพ่�อการส่ำารวจและผู้ลิตุปิโตุรเล้ยม บรษัิทและบริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ 19,657 19,657 

6 อุปกรณ์จำาหนา่ยและอุปกรณ์ส่ำานักงาน บรษัิทและบริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ 4,896 115 

7 แพลติุนัมแคูตุตุาล้ส่ 2/ บรษัิทและบริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ 310 ไมม่้

8 ยานพาหนะ บรษัิทและบริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ 181 ไมม่้

9 ส่ินทรัพย์อ่�น บรษัิทและบริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ 14 ไมม่้

10 งานระหว่างก่อส่ร้าง บรษัิทและบริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ 9,651 ไมม่้

 ริวม 115,748 23,404 

โรงกลั�น  การติลาด  ผู้ลิติไฟฟ้า  ไบโอฟ้เอล ที่รัพูยากรธรรมชาติิ  อ่�นๆ  รวัม 

57,222 13,178 16,366 5,720 19,772 3,490 115,748 

ที่ี�ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ี�ดิน อาคารและอุปกรณ์แบ�งติามส�วันงาน

หมายเหตุุ: 
1/ ปี 2567 กลับรายการ (ขาดิ์ทุน) จากการด้ิ์อยคู่าของส่ินทรัพย์ ประกอบด้ิ์วย ส่ินทรัพย์เพ่�อการส่ำารวจและผู้ลิตุปิโตุรเล้ยม เคูร่�องจักรและอุปกรณ์หอกลั�น  

อุปกรณ์ผู้ลิตุไฟฟ้า และงานระหว่างก่อส่ร้างจำานวน 6,974 ล้านบาท 
2/ แพลติุนัมแคูตุตุาล้ส่ คู่อ ตัุวเรง่ปฏิิกริยา ซึ่่�งม้แพลติุนัมเป็นองค์ูประกอบตุามส่ัดิ์ส่ว่นท้�ผูู้้ผู้ลิตุกำาหนดิ์ อยูใ่นเคูร่�องปฏิิกรณ์ในหนว่ยเพิ�มคู่าออกเทนนำามัน

446 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



สินที่รัพูย์สิที่ธิการใช�

ลำาดับ รายการ ลักษัณะกรรมสิที่ธิ� ม้ลค�าติามบัญชี 
31 ธ.ค. 67

1 อาคูารและท้�ดิิ์นพร้อมส่ิ�งปลูกส่ร้าง ทำาส่ัญญาเชา่ระยะยาว 12,925 

2 พ่�นท้�เชา่ ทำาส่ัญญาเชา่ระยะยาว 511 

3 คูลังนำามัน ทำาส่ัญญาเชา่ระยะยาว 148 

4 เคูร่�องจักรอุปกรณ์หอกลั�น ทำาส่ัญญาเชา่ระยะยาว 28 

5 อุปกรณ์จำาหนา่ยและอุปกรณ์ส่ำานักงาน ทำาส่ัญญาเชา่ระยะยาว 59 

6 ยานพาหนะและเร่อและท่อขนส่ง่นำามัน ทำาส่ัญญาเชา่ระยะยาว 3,448 

ริวม 17,119 
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ช่�อเคร่�องหมาย
จำานวัน

เคร่�องหมาย
ที่ี�ขอจดที่ะเบียน

สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ 1

สทิั้ธิในเครั่�อิงหมายการัค�า

1.  รูปภัาพใบไม้บางจาก 11 นำามันเช่�อเพลิงทุกชนิดิ์ ผู้้าเย็น  

นำาด่ิ์�มบริสุ่ทธ์ิ� เม็ดิ์พลาส่ติุก 

ปากกา ดิิ์นส่อ ส่มุดิ์ แฟ้ม ยาง

มะตุอย ถ่ึานคูาร์บอน ถัึงนำามัน 

นำามันส่น ใช้ผู้ส่มส่้ ก๊าซึ่ท้�ใช้เป็น

เช่�อเพลิง

30 ส่.คู. 2572

15 ตุ.คู. 2572

20 ส่.คู. 2569

2.  กร้นา่ ซึ่้นิท เอส่เจ (GRENA ZENITH SJ) 1 นำามันหล่อล่�น 5 พ.ย. 2569

3.  ไอโซึ่กร้น (ISO GREEN) 1 นำามันเบนซึ่ิน 30 มิ.ย. 2577

4.  จ้อ้ โกลด์ิ์ (GE GOLD) 7 นำามันหล่อล่�นเบนซึ่ินส่ังเคูราะห์ 

นำามนัหล่อล่�นเบนซึ่นิก่�งส่งัเคูราะห์ 

ร้อยเปอร์เซึ่็นต์ุ

15 ม.คู. 2570

20 พ.ย. 2574

25 ธ์.คู. 2574

12 ก.พ. 2575

13 ม.คู. 2576

5.  จ้อ้ พลัส่ (GE PLUS) 4 นำามันหล่อล่�นเบนซึ่ิน 15 ม.คู. 2570

20 พ.ย. 2574

25 ธ์.คู. 2574

13 ม.คู. 2576

6. จ้อ้ ซึ่ิลเวอร์ (GE SILVER) 3 นำามนัหล่อล่�นเบนซึ่นิก่�งส่งัเคูราะห์ 4 พ.ย. 2577

15 ม.คู. 2570

25 ธ์.คู. 2574

7. กร้นพลัส่ 1 นำามันเบนซึ่ิน 14 ก.ย. 2577

8. กร้นพลัส่ 91 1 นำามันเบนซึ่ิน 14 ก.ย. 2577

9. กร้นพลัส่ 95 1 นำามันเบนซึ่ิน 14 ก.ย. 2577

10. โลวคูอส่ท์ (LOWCOST) 1 นำามันเช่�อเพลิง 23 มิ.ย. 2568

11. ด้ิ์ส่าม โกลด์ิ์ (D3 GOLD) 2 นำามันหล่อล่�นด้ิ์เซึ่ลส่ังเคูราะห์

นำามันหล่อล่�นด้ิ์เซึ่ลส่ังเคูราะห์

ร้อยเปอร์เซึ่็นต์ุ

9 ตุ.คู. 2576

15 ม.คู. 2570

สินที่รัพูย์ไม�มีติัวัติน

รายละเอียดของสินทรัพื่ย์ไม่มีตั้วต้นที�สำาคัญ ดังนี�

เคร่�องหมายการค�า

448 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



ช่�อเคร่�องหมาย
จำานวัน

เคร่�องหมาย
ที่ี�ขอจดที่ะเบียน

สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ 1

12.  ด้ิ์ส่าม คูอมมอนเรล (D3  COMMONRAIL) 1 นำามันหล่อล่�นด้ิ์เซึ่ล 30 ตุ.คู. 2571

13.  ด้ิ์ส่าม เทอร์โบ พลัส่ คูอมมอนเรล 

(D3 TURBO PLUS COMMONRAIL)

1 นำามันหล่อล่�นด้ิ์เซึ่ลก่�งส่ังเคูราะห์ 30 ตุ.คู. 2571

14.  ด้ิ์ส่าม แม็กส่์ (D3 Max) 1 นำามันหล่อล่�นด้ิ์เซึ่ล 14 พ.คู. 2570

15.  ด้ิ์ส่าม เอ็กตุร้า พลัส่ (D3 EXTRA PLUS) 1 นำามันหล่อล่�นด้ิ์เซึ่ล 15 ม.คู. 2570

16.  ด้ิ์ส่าม ปิกอัพ พลัส่ (D3 PICK UP PLUS) 1 นำามันหล่อล่�นด้ิ์เซึ่ล 15 ม.คู. 2570

17.  ด้ิ์ส่าม เทอร์โบ พลัส่ (D3 TURBO PLUS) 1 นำามันหล่อล่�นด้ิ์เซึ่ลก่�งส่ังเคูราะห์ 15 ม.คู. 2570

18.  บางจาก เพาเวอร์ D 1 นำามันด้ิ์เซึ่ลหมุนเร็ว 10 ก.คู. 2571

19.  ซูึ่เปอร์ เพาเวอร์ D B5 มาตุรฐานยูโร 4 1 นำามันด้ิ์เซึ่ลหมุนเร็ว 2 พ.คู. 2575

20.  ซูึ่เปอร์ เพาเวอร์ D มาตุรฐานยูโร 4 1 นำามันด้ิ์เซึ่ลหมุนเร็ว 2 พ.ศั. 2575

21.  จ้อ้ เอ็นจ้ว้ (GE NGV) 1 นำามันหล่อล่�นก่�งส่ังเคูราะห์ 25 ธ์.คู. 2574

22.  จ้อ้ แพลทินัม (GE PLATINUM) 1 นำามันหล่อล่�นเบนซึ่ินส่ังเคูราะห์ 25 ธ์.คู. 2574

23.  บางจาก แมกซึ่์ไดิ์ร์ฟ (Bangchak Max Drive) 1 หัวเช่�อนำามันเบนซึ่ิน 25 ธ์.คู. 2569

24.  ซูึ่เปอร์ เอชด้ิ์เอ็กซึ่์ (Super HDX) 1 นำามันหล่อล่�นด้ิ์เซึ่ล 15 ม.คู. 2570

25.  ฟิวริโอ (FURIO) 1 นำามันหล่อล่�น 2 ม้.คู. 2570

26.  ฟิวริโอ เอฟทู (FURIO F2) 1 นำามันหล่อล่�น 11 ก.พ. 2571

27.  ฟิวริโอ เอฟทู ด้ิ์เซึ่ล (FURIO F2 DIESEL) 1 นำามันหล่อล่�น 11 ก.พ. 2571

28. บ้ซึ่้พ้ ลูบริแคูนท์ (BCP LUBRICANTS) 1 นำามันหล่อล่�น 2 พ.คู. 2572

29. กระทิง 1 ตุู้จ่ายนำามันเช่�อเพลิงระบบ

อัตุโนมัติุและชนิดิ์หยอดิ์เหร้ยญ

25 พ.ย. 2574

30. รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม่ 2 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 

การจัดิ์การขายส่ินคู้า

ส่ถึาน้บริการนำามัน

6 พ.ย. 2575

31. รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหมแ่ละอักษร  

BANGCHAK

2 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 

การจัดิ์การขายส่ินคู้า 

ส่ถึาน้บริการนำามัน

6 พ.ย. 2575

32. รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหมแ่ละอักษร 

BCP LUBRICANTS

1 นำามันหล่อล่�น 20 มิ.ย. 2576
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เคร่�องหมายบริการ

ช่�อเคร่�องหมาย
จำานวัน

เคร่�องหมาย
ที่ี�ขอจดที่ะเบียน

สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ 1

สทิั้ธิในเครั่�อิงหมายบรักิารั

1.  รูปภัาพใบไม้บางจาก 3 การจัดิ์การขายส่ินคู้า 20 ธ์.คู. 2571

2.  แถึบส่้บางจาก อักษรบางจาก  

และรูปภัาพใบไม้บางจาก 

1 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 6 ส่.คู. 2576

3.  แถึบส่้ และรูปใบไม้บางจาก 1 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 6 ส่.คู. 2576

4.  แถึบส่้ 1 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 3 พ.ย. 2576

5.  อักษรบางจากและแถึบส่้ 1 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 6 ส่.คู. 2576

6. รูปนกเง่อก 2 การจัดิ์การขายส่ินคู้า 10 ตุ.คู. 2569

7.  ข้าวแกงจานทอง (ขาวดิ์ำา) 1 บริการอาหารและเคูร่�องด่ิ์�ม 4 ก.ย. 2576

8.  ข้าวแกงจานทอง (ส่้) 1 บริการอาหารและเคูร่�องด่ิ์�ม 4 ก.ย. 2576

9.  กร้น ออโตุ้ เซึ่อร์วิส่  

(GREEN AUTO SERVICE)

1 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 

การบำารุงรักษาซึ่อ่มแซึ่ม 

ยานพาหนะ

24 ก.คู. 2568

10.  กร้นเซึ่ิร์ฟ (GREEN SERVE) 1 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 

การบำารุงรักษาซึ่อ่มแซึ่ม 

ยานพาหนะ

1 ก.ย. 2568

11.  กร้นวอช (Green Wash) 1 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 

การทำาคูวามส่ะอาดิ์ยานพาหนะ

1 ก.ย. 2568

12.  กร้นวอช ออโตุ้แคูร์  

(GREEN WASH AUTOCARE)

2 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 

การทำาคูวามส่ะอาดิ์ยานพาหนะ

25 ก.คู. 2569

13.  กร้นวอช เอ็กเพรส่  

(GREEN WASH EXPRESS)

1 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 

การทำาคูวามส่ะอาดิ์ยานพาหนะ

25 ก.คู. 2569

14.  กร้นไบค์ู เอ็กเพรส่ (GREEN BIKE EXPRESS) 1 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 

การบำารุงรักษารถึจักรยานยนต์ุ

25 ก.คู. 2569

15.  กร้นไทร์ เอ็กเพรส่ (GREEN TYRE EXPRESS) 2 การจัดิ์การขายส่ินคู้าประเภัท 

ยางรถึยนต์ุ ส่ถึาน้บริการ 

ยานพาหนะ การซึ่อ่มปะยาง

15 ส่.คู. 2569

16.  ใบจาก 1 การจัดิ์การขายส่ินคู้าอาหาร 

และเคูร่�องด่ิ์�ม

15 ม้.คู. 2574

450 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



ช่�อเคร่�องหมาย
จำานวัน

เคร่�องหมาย
ที่ี�ขอจดที่ะเบียน

สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ 1

17.  ใบจาก Mart 2 การจัดิ์การขายส่ินคู้าอาหาร 

และเคูร่�องด่ิ์�ม

18 ม.คู. 2575

1 เม.ย. 2576

18.  แถึบส่้ รูปใบไม้บางจาก และใบไม้ ส่ามใบ 1 บริการนำาส่ินคู้าหลายชนิดิ์ 

มารวมกันเพ่�อคูวามส่ะดิ์วก 

ของผูู้้ซึ่่�อ

24 ก.ย. 2576

19.  บั�บบล้� ท้ (BUBBLY TEA) 1 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 4 มิ.ย. 2577

20.  เฮอร์ริเคูน ไอซึ่์ (HURRICANE ICE) 1 บริการอาหารและเคูร่�องด่ิ์�ม 4 มิ.ย. 2577

21.  นมปัง MILK AND BREAD 1 บริการอาหารและเคูร่�องด่ิ์�ม 4 มิ.ย. 2577

22.  โลวคูอส่ท์ (LOWCOST) 1 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 28 เม.ย. 2568

23.  เรส่โปเพล็กซึ่์ (RESPOPLEX) 1 บริการทางด้ิ์านเทคูโนโลย้ 28 ส่.คู. 2570

24.  FURIO MOTO EXPRESS 1 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 

การบำารุงรักษาซึ่อ่มแซึ่ม 

ยานพาหนะ

27 มิ.ย. 2575

25.  FURIO CARE 1 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 

การบำารุงรักษาซึ่อ่มแซึ่ม 

ยานพาหนะ

27 มิ.ย. 2575

26.  แถึบส่้ และรูปใบไม้บางจาก 3 ส่ถึาน้บริการยานพาหนะ 8 ส่.คู. 2575

เคร่�องหมายการค�าและเคร่�องหมายบริการที่ี�ใช�ในติ�างประเที่ศ

ช่�อเคร่�องหมาย
จำานวัน

เคร่�องหมาย
ที่ี�ขอจดที่ะเบียน

สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ 1

1. รูปภัาพใบไม้ BANGCHAK และอักษรภัาษาจ้น 

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัจ้น)

1 นำามันเบนซึ่ิน 

นำามันด้ิ์เซึ่ล นำามันหล่อล่�น

27 ธ์.คู. 2573

2. รูปภัาพใบไม้ BANGCHAK LUBRICANTS  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัพมา่) 2

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน  -

3. รูปภัาพใบไม้ BANGCHAK LUBRICANTS  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัลาว)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 20 ม้.คู. 2576
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ช่�อเคร่�องหมาย
จำานวัน

เคร่�องหมาย
ที่ี�ขอจดที่ะเบียน

สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ 1

4. รูปภัาพใบไม้ BCP LUBRICANTS  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัพมา่) 2

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน -

5. รูปภัาพใบไม้ BANGCHAK  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัพมา่) 2

2 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 

ส่ถึาน้บริการนำามัน

-

6. รูปภัาพใบไม้ และอักษรบางจาก  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัลาว)

2 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 

ส่ถึาน้บริการนำามัน

20 ม้.คู. 2576

7. รูปภัาพใบไม้ BCP LUBRICANTS  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัเว้ยดิ์นาม)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 13 ก.คู. 2575

8. รูปภัาพใบไม้ BCP LUBRICANTS  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศักัมพูชา)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 5 ก.คู. 2575

9. รูปภัาพใบไม้ BCP LUBRICANTS  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัเลบานอน)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 26 ก.พ. 2572

10. ใบไม้บางจาก BANGCHAK  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัพมา่) 2

2 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 

ส่ถึาน้บริการนำามัน

-

11. ใบไม้บางจาก BANGCHAK  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศักัมพูชา)

2 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 

ส่ถึาน้บริการนำามัน

20 พ.ย. 2576

12. ใบไม้บางจาก (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัจ้น) 1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 6 ม.คู. 2574

13. รูปภัาพใบไม้ BCP LUBRICANTS  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัฟิลิปปินส่์)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 10 ก.ย. 2568

14. รูปภัาพใบไม้ BCP LUBRICANTS  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัมาเลเซึ่้ย)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 10 มิ.ย. 2568

15. BAICHAK MART (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัจ้น) 1 บริการนำาส่ินคู้าหลายชนิดิ์

มารวมกันเพ่�อคูวามส่ะดิ์วก

ของผูู้้ซึ่่�อ

27 ม.คู. 2578

16. BAICHAK MART (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัลาว) 1 บริการนำาส่ินคู้าหลายชนิดิ์

มารวมกันเพ่�อคูวามส่ะดิ์วก

ของผูู้้ซึ่่�อ

5 ธ์.คู. 2577

17. GREEN SERVE (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัลาว) 1 การบำารุงรักษายานพาหนะ 5 ธ์.คู. 2577

18. ใบไม้บางจาก และอักษร BANGCHAK  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัจ้น)

1 ส่ถึาน้บริการนำามัน 27 ม.คู. 2578
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ช่�อเคร่�องหมาย
จำานวัน

เคร่�องหมาย
ที่ี�ขอจดที่ะเบียน

สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ 1

19. ใบไม้บางจาก และอักษร BANGCHAK  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัลาว)

2 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 

ส่ถึาน้บริการนำามัน

5 ธ์.คู. 2577

20. ใบไม้บางจาก และอักษร BANGCHAK  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัเว้ยดิ์นาม)

2 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 

ส่ถึาน้บริการนำามัน

30 ก.ย. 2576

19 พ.ย. 2576

21. ใบไม้บางจาก และอักษร BCP  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัจ้น)

2 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 

ส่ถึาน้บริการนำามัน

13 ม.คู. 2578

20 ตุ.คู. 2568

22. ใบไม้บางจาก และอักษร BCP  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัลาว)

2 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 

ส่ถึาน้บริการนำามัน

5 ธ์.คู. 2577

23. ใบไม้บางจาก และอักษร BCP  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัเว้ยดิ์นาม)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน  

ส่ถึาน้บริการนำามัน

30 ก.ย. 2576

24.  ใบไม้บางจาก และอักษร BANGCHAK  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศักัมพูชา)

2 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน  

ส่ถึาน้บริการนำามัน

1 ตุ.คู. 2576

25. ใบไม้บางจาก และอักษร BCP  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศักัมพูชา)

2 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามนั 

ส่ถึานบ้รกิารนำามัน

1 ตุ.คู. 2576

26. รูปภัาพใบไม้ BCP LUBRICANTS 

 (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัลาว)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 17 ธ์.คู. 2577

27. ใบไม้บางจาก และอักษร BANGCHAK 

 (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัจ้น)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 27 ม.คู. 2578

28. รูปภัาพใบไม้บางจาก BCP LUBRICANTS 

 (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัจ้น)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 13 ส่.คู. 2568

29. รูปภัาพใบไม้ BCP LUBRICANTS 

 (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศั Turkmenistan)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 23 มิ.ย. 2568

30. FURIO (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัพมา่) 2 1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน -

31. FURIO (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัฟิลิปปินส่์) 3 1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 16 ส่.คู. 2571

32. FURIO (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัลาว) 1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 2 เม.ย. 2571

33. FURIO (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัจ้น) 1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 6 ก.พ. 2572

34. FURIO (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศักัมพูชา) 1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 4 เม.ย. 2571

35. FURIO (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัเว้ยดิ์นาม) 1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 2 เม.ย. 2571

36. รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่และอักษร  

BANGCHAK (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัลาว)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน

ส่ถึาน้บริการนำามัน

23 พ.ย. 2575
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ช่�อเคร่�องหมาย
จำานวัน

เคร่�องหมาย
ที่ี�ขอจดที่ะเบียน

สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ 1

37. รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่และอักษร  

BANGCHAK (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัพมา่) 2

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน

ส่ถึาน้บริการนำามัน

-

38. รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่ 

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัจ้น)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน

ส่ถึาน้บริการนำามัน

13 มิ.ย. 2576

39. รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่และอักษร  

BANGCHAK (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัจ้น)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน

ส่ถึาน้บริการนำามัน

13 มิ.ย. 2576

40. รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่ 

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศักัมพูชา)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 

ส่ถึาน้บริการนำามัน

21 พ.ย. 2575

41. รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่และอักษร  

BANGCHAK  (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศักัมพูชา)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 

ส่ถึาน้บริการนำามัน

21 พ.ย. 2575

42. รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่และอักษร BCP 

LUBRICANTS (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัจ้น)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 6 ก.พ. 2577

43. รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่และอักษร BCP 

LUBRICANTS (จดิ์ทะเบย้นในประเทศัฟลิิปปนิส่)์

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 30 ม้.คู. 2577

เคร่�องหมายการค�าและเคร่�องหมายบริการที่ี�อย้�ระหวั�างการพูิจารณาในประเที่ศไที่ย

ช่�อเคร่�องหมาย
จำานวัน

เคร่�องหมาย
ที่ี�ขอจดที่ะเบียน

สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ 1

1. รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหมแ่ละ 

อักษร BANGCHAK

2 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 

การจัดิ์การขายส่ินคู้า 

ส่ถึาน้บริการนำามัน

ย่�นจดิ์ 7 พ.ย. 2565

2. รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่ 

อักษร BANGCHAK และแถึบส่้

8 ส่ถึาน้บริการเติุมเช่�อเพลิง 

และบำารุงรักษายานพาหนะ

ย่�นจดิ์ 10 เม.ย. 2567

3. The Chlorophyll 2 จัดิ์การธุ์รกิจช้อปปิ� งมอลล์ 

ให้บริการพ่�นท้�ประกอบธุ์รกิจ

ย่�นจดิ์ 29 พ.คู. 2567
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เคร่�องหมายการค�าและเคร่�องหมายบริการที่ี�อย้�ระหวั�างการพูิจารณาในติ�างประเที่ศ

ช่�อเคร่�องหมาย
จำานวัน

เคร่�องหมาย
ที่ี�ขอจดที่ะเบียน

สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ 1

1.  รูปภัาพใบไม้ BCP LUBRICANTS  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัอิรัก)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน ย่�นจดิ์ 3 ส่.คู. 2558

2.  รูปภัาพใบไม้ BCP LUBRICANTS  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศับังกลาเทศั)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน ย่�นจดิ์ 18 พ.ย. 2562

3.  รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่ 

และอักษร BANGCHAK  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัเว้ยดิ์นาม)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน 

ส่ถึาน้บริการนำามัน

ย่�นจดิ์ 22 พ.ย. 2565

4.  รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่และ 

อักษร BCP LUBRICANTS  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศักัมพูชา)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน ย่�นจดิ์ 10 ก.คู. 2566

5.  รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่และ 

อักษร BCP LUBRICANTS  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัลาว)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน ย่�นจดิ์ 6 ก.คู. 2566

6.  รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่และ 

อักษร BCP LUBRICANTS  

(จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัเว้ยดิ์นาม)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน ย่�นจดิ์ 4 ก.คู. 2566

7.  รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่ 

และอักษร BCP LUBRICANTS 

 (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัมาเลเซึ่้ย)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน ย่�นจดิ์ 4 ก.คู. 2566

8.  รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่ 

และอักษร BCP LUBRICANTS 

 (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัพมา่)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน ย่�นจดิ์ 11 ก.คู. 2566

9.  รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่ 

และอักษร BCP LUBRICANTS 

 (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัจอร์แดิ์น)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน ย่�นจดิ์ 22 พ.ย. 2565

10.  รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่

 และอักษร BCP LUBRICANTS 

 (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศัเคูนยา่)

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน ย่�นจดิ์ 8 พ.ย. 2566
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ช่�อเคร่�องหมาย
จำานวัน

เคร่�องหมาย
ที่ี�ขอจดที่ะเบียน

สำาหรับสินค�า/บริการ หมดอายุ 1

11.  รูปภัาพใบไม้บางจากใบใหม ่

 และอักษร BCP LUBRICANTS 

 (จดิ์ทะเบ้ยนในประเทศักลุ่ม OAPI) 4

1 ผู้ลิตุภััณฑ์ินำามัน ย่�นจดิ์ 16 พ.ย. 2566

หมายเหตุุ : 1 การจดิ์ทะเบ้ยนเคูร่�องหมายการคู้าและเคูร่�องหมายบริการม้อายุ 10 ปีนับแตุ่วันจดิ์ทะเบ้ยนและอาจตุ่ออายุได้ิ์ทุก 10 ปี
 2 การจดิ์ทะเบ้ยนเคูร่�องหมายการคู้าในประเทศัพม่าให้ย่�นเอกส่ารคูำาแถึลงแส่ดิ์งคูวามเป็นเจ้าของเคูร่�องหมายการคู้า พร้อมลงประกาศัโฆษณา 
   ในหนังส่่อพิมพ์ท้องถิึ�นทุกๆ 2-3 ปี และปัจจุบันอยู่ระหว่างการเปล้�ยนแปลงระบบการจดิ์ทะเบ้ยนให้เคูร่�องหมายการคู้า/เคูร่�องหมายบริการ 
   ม้อายุ 10 ปี
 3 การจดิ์ทะเบ้ยนเคูร่�องหมายการคู้าในประเทศัฟิลิปปินส่์ ตุ้องย่�นเอกส่าร Declaration of Actual Use ภัายใน 3 ปีนับแตุ่วันท้�ย่�นคูำาขอจดิ์ทะเบ้ยน 
 4 ประเทศักลุ่ม OAPI ได้ิ์แก่ Benin, Burkina Faso, Cameroon, Central African Republic, Chad, Comoros, Congo, Equatorial Guinea, Gabon, 
    Guinea, Guinea Bissau, Ivory Coast, Mali, Mauritania, Niger, Senegal, และ Togo

สิที่ธิบัติรและอนุสิที่ธิบัติร

ช่�อสิที่ธิบัติร/อนุสิที่ธิบัติร ผู้้�ที่รงสิที่ธิ วัันสิ�นอายุ 1

1. ส่ิทธ์ิบัตุรการออกแบบแกลลอน บางจากฯ 19 ก.พ. 2571

2. ส่ิทธ์ิบัตุรการออกแบบแกลลอน บางจากฯ 19 ก.พ. 2571

3. ส่ิทธ์ิบัตุรการออกแบบฝา บางจากฯ 19 ก.พ. 2571

4. ส่ิทธ์ิบัตุรการออกแบบกรวยนำามัน บางจากฯ 19 ก.พ. 2571

หมายเหตุุ :  1  ส่ิทธ์ิบัตุรการออกแบบผู้ลิตุภััณฑ์ิม้อายุ 10 ปีนับแตุ่วันขอรับส่ิทธ์ิบัตุร

รายละเอียดเกี�ยวักับรายการประเมินราคาที่รัพูย์สิน
ไม่มี
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นโยบายและแนวัปฏิิบัติิการกำากับด้แลกิจการฉบับเติ็มและจรรยาบรรณ
ธุรกิจฉบับเติ็มที่ี�บริษััที่ได�จัดที่ำา

บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) ยึดมั�นในการดำาเนินธุีรกิจด้วยความมุ่งมั�นขับเคล่�อนการเปลี�ยนผ่านด้านพื่ลังงาน 
อย่างยั�งย่นโดยคงไว้ซึ่ึ�งสมดุลแห่งความมั�นคงทรงพื่ลังงานเสริมสร้างคุณภาพื่ชีั่วิต้และความเป็นอยู่ที�ดี ด้วยนวัต้กรรมโซึ่ลูชั่ันสีเขียว  
ดำาเนินธุีรกิจด้วยความคำานึงถึึงเศรษัฐกิจ สิ�งแวดล้อม และการกำากับดูแลกิจการอย่างมีความรับผิดชั่อบต่้อทุกภาคส่วน การกำากับดูแล

กิจการที�ดีจะชั่ว่ยสง่เสริมให้บริษััทฯ และบริษััทในกลุ่ม เป็นองค์กรที�มีประสิทธีภิาพื่ ทั�งในการดำาเนินธุีรกิจและการบริหารจัดการ ต้ลอดจน 
สร้างความเชั่่�อมั�นและการเจริญเติ้บโต้อย่างยั�งย่นขององค์กร สังคม และประเทศชั่าติ้ เพื่่�อให้บรรลุถึึงเป้าหมายดังกล่าว คณะกรรมการ

บรษัิัทจึงได้กำาหนดให้มีนโยบายการกำากับดแูลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณธุีรกิจ และประกาศใช้ั่ทั�วทั�งองค์กรมานับตั้�งแต่้การก่อตั้�งบรษัิัทฯ 

เพื่่�อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพื่นักงานในกลุ่มบริษััทฯ ทุกคน ได้ยึดถ่ึอไว้เป็นหลักปฏิบัติ้ที�ดีในทุกๆ การดำาเนินงานและเพื่่�อแสดงถึึง 

ความมุ่งมั�นที�จะพื่ัฒนาและปรับปรุงมาต้รฐานการกำากับดูแลกิจการที�ดีของบริษััทฯ ให้อยูใ่นระดับที�ดีเลิศต้ามมาต้รฐานสากล

บริษััทฯ จึงได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณธุีรกิจ เพื่่�อให้มีความทันสมัย ต้อบสนอง 

ต่้อความเปลี�ยนแปลง สอดคล้องต่้อกลยุทธีแ์ละทิศทางการดำาเนินธุีรกิจของบริษััทฯ ต้ลอดจนหลักการการกำากับดูแลกิจการต้ามมาต้รฐาน

ทั�งในประเทศและระดับสากล รวมถึึงกฎีระเบียบที�เกี�ยวข้อง โดยส่�อสารต่้อกรรมการ ผู้บริหาร และพื่นักงานในกลุ่มบริษััทฯ ทุกคนได้ 
รับทราบและศึกษัาทำาความเข้าใจ และนำาแนวปฏิบัติ้ที�ดีจากนโยบายนี�ไปประยุกต์้ใชั่้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ้งานอยา่งเครง่ครัด รวมถึึง 

เผยแพื่ร่นโยบายดังกล่าวนี�ให้แก่ผู้มีส่วนเกี�ยวข้องในการดำาเนินธุีรกิจ อันได้แก่ คู่ค้า ลูกค้า และผู้ร่วมดำาเนินธุีรกิจทั�งในประเทศและ 
ระดับสากล ได้รับทราบถึึงแนวทางการดำาเนินธุีรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณของกลุ่มบริษััทฯ ต่้อไป

เอกสารแนบ 5

สามารถึดูรายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบัติ้การกำากับดูแลกิจการที�ดี  

และจรรยาบรรณธุีรกิจของบริษััทฯ ฉบับเต็้มได้ที� 
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการติรวัจสอบ

เริย่่น ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการต้รวจสอบของบริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) ประกอบด้วยกรรมการ ซึ่ึ�งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเป็นอิสระ  
และมีประสบการณ์ โดยมี ดร. ปรเมธีี วิมลศิริ เป็นประธีานกรรมการต้รวจสอบ นายอัชั่พื่ร จารุจินดา นางปริศนา ประหารข้าศึก  

นายสุรินทร์ จิรวิศิษัฎ์ี และนางวิไล ฉัททันต์้รัศมี เป็นกรรมการต้รวจสอบ

ในปี 2567 คณะกรรมการต้รวจสอบมกีารประชุั่มทั�งสิ�น 12 ครั�ง โดยประชุั่มรว่มกับผู้บรหิาร 10 ครั�ง (ทั�งนี� ในกรณทีี�ประชุั่มรว่มกับผู้บรหิาร 

ผู้บริหารที�มีสว่นได้เสียจะไม่ได้อยูใ่นที�ประชุั่ม) ซึ่ึ�งมีรายละเอียดจำานวนครั�งที�เข้าประชุั่ม ดังนี�

รายช่�อกรรมการติรวัจสอบ จำานวันครั�งที่ี�เข�าร�วัม/จำานวันครั�งที่ั�งหมด

ดิ์ร. ปรเมธ์้ วิมลศัิริ 12/12

นางปริศันา ประหารข้าศั่ก 12/12

นายอัชพร จารุจินดิ์า 12/12

นางวิไล ฉััททันต์ุรัศัม้ * 3/3

นายสุ่รินทร์ จิรวิศัิษฎ์์ * 3/3

* ส่ิ�นสุ่ดิ์การดิ์ำารงตุำาแหนง่กรรมการตุรวจส่อบ เม่�อวันท้� 16 และ 17 เมษายน 2567 ตุามลำาดัิ์บ

ในปี 2567 คณะกรรมการต้รวจสอบมีการปฏิบัติ้หน้าที�ที�สำาคัญ ดังนี�

1. การิสอบทานงบการิเงิน 

 สอบทานงบการเงินรายไต้รมาส และงบการเงินประจำาปี รวมถึึงรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้อง ร่วมกับผู้สอบบัญชั่ี ฝ่่ายต้รวจสอบ

ภายใน และฝ่่ายจัดการ โดยคณะกรรมการต้รวจสอบได้สอบถึาม และให้ความเห็นในเร่�องที�กระทบต่้องบการเงิน เชั่่น กระบวนการ

พื่ิจารณากลั�นกรองโครงการลงทุน การบริหารเงินลงทุนจากการกู้ย่มและติ้ดต้ามให้เป็นไปต้ามวัต้ถึุประสงค์ ผลต้อบแทนการลงทุน 
ในโครงการต่้างๆ การบริหารอัต้ราสว่นทางการเงิน และการบันทึกค่าเผ่�อการด้อยค่า เป็นต้้น ทั�งนี� เพื่่�อให้มั�นใจว่าการจัดทำางบการเงิน 

เป็นไปต้ามมาต้รฐานการบัญชั่ีต้ามหลักการบัญชั่ีที�รับรองโดยทั�วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลที�เพื่ียงพื่อ

2. การิสอบทานริาย่การิริะหุ้ว่างกัน 

 สอบทานรายการระหว่างกัน หรอ่รายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชั่น ์และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกัน เป็นการดำาเนินการ 

ต้ามเง่�อนไขธุีรกิจการค้าปกติ้ทั�วไป และเปน็ประโยชั่นต่์้อการดำาเนินธุีรกิจของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยของบรษัิัท รวมทั�งมีการเปิดเผย

ข้อมูลอยา่งเพื่ียงพื่อ

3. การิพิิจาริณาแต่งตั�งผู้้�สอบบัญชั่ป่ริะจำาปี

 พื่ิจารณาคัดเล่อก เสนอแต่้งตั้�ง และเสนอค่าต้อบแทนให้บริษััท เคพื่ีเอ็มจี ภูมิไชั่ย สอบบัญชั่ี จำากัด เป็นผู้สอบบัญชั่ีของบริษััทฯ  
ประจำาปี 2567 โดยมีการพื่บปะระหว่างคณะกรรมการต้รวจสอบกับผู้สอบบัญชั่ีของบริษััทเป็นประจำาทุกไต้รมาส เพื่่�อติ้ดต้าม 

ผลการปฏิบติั้งานต้รวจสอบให้เป็นไปต้ามขอบเขต้แนวทางการต้รวจสอบ รวมถึึงหารอ่เกี�ยวกับปัญหาจากการต้รวจสอบ และหาแนวทาง 

แก้ไขในประเด็นสำาคัญได้อยา่งทันท่วงที

4. การิสอบทานกริะบวนการิบริหิุ้าริความเส่�ย่ง

 สอบทานความเพีื่ยงพื่อของกระบวนการบริหารความเสี�ยงของบริษััทฯ และดำาเนินการต้รวจสอบต้ามแนวความเสี�ยงที�มี โดยในปี 2567 

คณะกรรมการต้รวจสอบมีการประชุั่มแลกเปลี�ยนความคิดเห็นรว่มกันกับคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงทั�งองค์กร จำานวน 2 ครั�ง
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5. การิสอบทานการิกำากับด้แลการิปฏิิบัติงาน

 สอบทานให้บริษััทฯ และบรษัิัทยอ่ย ปฏิบติั้ต้ามมาต้รฐานการบญัชั่ทีกุฉบบัที�ประกาศใชั่ ้ขอ้กำาหนดของต้ลาดหลักทรัพื่ยแ์หง่ประเทศไทย 

และกฎีหมายที�เกี�ยวข้องกับธุีรกิจของบริษััทฯ อยา่งครบถ้ึวน ถึูกต้้อง เป็นไปต้ามหลักการกำากับดูแลกิจการที�ดี

6. การิสอบทานริะบบการิควบค้มภาย่ใน

 สอบทานผลประเมินการควบคุมภายในร่วมกับฝ่่ายต้รวจสอบภายในทุกไต้รมาส ทั�งในด้านการดำาเนินงาน การดูแลทรัพื่ย์สิน  
ความปลอดภัย การรั�วไหลของข้อมูลที�สำาคัญ ความเชั่่�อถ่ึอได้ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติ้ต้ามกฎีหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

ต่้างๆ โดยในปี 2567 คณะกรรมการต้รวจสอบได้สอบถึามและเน้นยำาในเร่�องที�กระทบต่้อระบบการควบคุมภายใน เชั่่น การติ้ดต้าม

ให้มีการปฏิบัติ้ต้ามกฎีหมายที�เกี�ยวข้อง การปฏิบัติ้ต้ามมาต้รการด้านความปลอดภัยและสิ�งแวดล้อม การกำากับดูแลข้อมูลและ 
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้มีความปลอดภัย การจัดเก็บเอกสารสำาคัญของบรษัิัท รวมถึึงสนับสนุนให้มีการทบทวนโครงสร้างบทบาท

หน้าที�ด้านการควบคุมภายในในระดับปฏิบัติ้การให้มีความเข้มแข็งยิ�งขึ�น

 ทั�งนี� ฝ่่ายจัดการได้มีการดำาเนินการแก้ไขต้ามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต้รวจสอบและฝ่่ายต้รวจสอบภายใน เพื่่�อให้เป็นไปต้าม

ระบบการควบคุมภายในที�ดี

7. การิกำากับด้แลงานตริวจสอบภาย่ใน

- ทบทวนกฎีบัต้รคณะกรรมการต้รวจสอบให้สอดคล้องต้ามหลักเกณฑ์์และข้อกำาหนดของสำานักงาน ก.ล.ต้. และต้ลาดหลักทรัพื่ย์ฯ 

และนโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดี เพื่่�อให้ความมั�นใจต่้อผู้ถ่ึอหุ้น คู่ค้าและลูกค้า รวมทั�งผู้มีส่วนได้เสียอ่�นๆ ของบริษััทฯ ว่า 
การดำาเนินงานขององค์กรเป็นไปต้ามข้อกำาหนด และการปฏิบติั้งานเป็นไปต้ามจรรยาบรรณที�พื่งึปฏิบติั้ คงไว้ซึ่ึ�งระบบการควบคมุ

ภายในที�มีประสิทธีภิาพื่ 

- พื่ิจารณาและสอบทานนโยบายและคู่ม่อการปฏิบัติ้งานของฝ่่ายต้รวจสอบภายในให้ครอบคลุมบทบาท หน้าที� ความรับผิดชั่อบ

ของคณะกรรมการต้รวจสอบ และสอดคล้องต้ามหลักเกณฑ์์และข้อกำาหนดของสำานักงาน ก.ล.ต้. และต้ลาดหลักทรัพื่ย์ฯ เพื่่�อให้

เป็นแนวทางในการปฏิบัติ้งาน

- สนับสนุนให้มีการพัื่ฒนาปรับปรุงกระบวนการต้รวจสอบและผู้ต้รวจสอบภายในให้ได้คณุภาพื่ต้ามมาต้รฐานสากล โดยในปี 2567 

ได้มีการจัดสัมมนาให้ความรู้แก่ผู้ต้รวจสอบภายในกลุ่มบริษััท เร่�อง Audit Technology และ Global Internal Audit Standard 

(GAIS)

- สนับสนุนให้ฝ่่ายต้รวจสอบภายในนำาคอมพื่ิวเต้อร์มาชั่่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่่�อชั่่วยในการปฏิบัติ้งานต้รวจสอบ ต้ลอดจน

พื่ัฒนาแนวทางการต้รวจสอบอยา่งต่้อเน่�อง

คณะกรรมการต้รวจสอบของบริษััทฯ ได้ติ้ดต้ามการดำาเนินงานในปี 2567 ต้ามขอบเขต้อำานาจหน้าที�ความรับผิดชั่อบที�ได้รับมอบหมาย 

โดยมีความเห็นว่า บริษััทฯ ได้จัดทำางบการเงินอย่างถูึกต้้องในสาระสำาคัญต้ามหลักการบัญชั่ีที�รับรองทั�วไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการ

ระหว่างกันหร่อรายการที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชั่น์อยา่งเพื่ียงพื่อ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยง

ที�เหมาะสมกับสภาพื่ธุีรกิจ มีการปฏิบัติ้ต้ามกฎีหมาย ข้อกำาหนดของต้ลาดหลักทรัพื่ย์ และกฎีหมายที�เกี�ยวข้องอยา่งถึูกต้้อง 

(ดริ. ปริเมธี ่วิมลศริิ)ิ

ประธีานคณะกรรมการต้รวจสอบ

27 มกราคม 2568

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 459



(นางปริศินา ปริะหุ้าริข�าศกึ)
ประธีานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแทน

20 ธีนัวาคม 2567

เอกสารแนบ 7
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค�าติอบแที่น
เริย่่น ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษััท บางจาก คอร์ปอเรชัั่�น จำากัด (มหาชั่น) ได้แต่้งตั้�งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแทน โดย ณ วันที�ระบุ 
ในรายงานฉบับนี� คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแทนประกอบด้วย นางปริศนา ประหารข้าศึก เป็นประธีานกรรมการ  
นางวรนุชั่ ภู่อิ�ม เป็นกรรมการ และ พื่ล.ต้. ยุทธีศักดิ� รักเสรีพื่ิทักษ์ั เป็นกรรมการและเลขานุการ ซึ่ึ�งประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า
กึ�งหนึ�ง เพื่่�อให้การทำาหน้าที�เป็นอิสระอยา่งแท้จริง

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแทนมีการประชุั่ม 8 ครั�ง ซึ่ึ�งมีรายละเอียดจำานวนครั�งที�เข้าประชุั่ม ดังนี� 

รายช่�อกรรมการสรรหาฯ จำานวันครั�งที่ี�เข�าร�วัม / จำานวันครั�งที่ั�งหมด

นางปริศันา ประหารข้าศั่ก 8 / 8

นางวรนุช ภัู่อิ�ม * 2 / 2 

พลตุร้ ยุทธ์ศัักดิิ์� รักเส่ร้พิทักษ์ 8 / 8

นายสุ่รินทร์ จิรวิศัิษฎ์์ 2 / 2

นายชาญวิทย์ นาคูบุร้ 3 / 3

* เริ�มดิ์ำารงตุำาแหนง่กรรมการส่รรหาฯ เม่�อวันท้� 24 ตุุลาคูม 2567

โดย่สร้ิปสาริะสำาคัญดังน่�
การสรรหากรรมการบริษััท คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแทนได้พื่ิจารณาสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติ้เหมาะสมในการดำารง
ต้ำาแหน่งกรรมการ แทนกรรมการที�ออกต้ามวาระ และกรรมการที�ลาออกก่อนครบวาระ โดยคำานึงถึึงความรู้ความสามารถึ ประสบการณ์ 
มีประวัติ้การทำางานที�ดี และมีภาวะผู้นำา วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั�งมีคุณธีรรม จริยธีรรม ต้ลอดจนมีทัศนคติ้ที�ดีต่้อองค์กร สามารถึอุทิศ
เวลาให้ได้อย่างเพื่ียงพื่ออันเป็นประโยชั่น์ต่้อการดำาเนินกิจการของบริษััทฯ นอกจากนี� ยังคำานึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้างของ 
คณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดทำาต้ารางความรู้ความชั่ำานาญ (Board Skills Matrix) เพ่ื่�อกำาหนดคุณสมบัติ้ของกรรมการ 
ที�ต้้องการสรรหา โดยพื่ิจารณาจากทักษัะจำาเป็นที�ยังขาด รวมถึึงคุณสมบัติ้ที�เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้าง 
ของกรรมการของบริษััทฯ ต้ลอดจนได้พื่ิจารณาถึึงความต่้อเน่�อง ความสอดคล้องกับยุทธีศาสต้ร์ในการดำาเนินธุีรกิจของบริษััทฯ และ 
จะใชั่ฐ้านขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสง่เสรมิสถึาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD) เปน็สว่นประกอบในการสรรหากรรมการใหม่  
ปัจจุบันคณะกรรมการบริษััท ประกอบด้วยกรรมการทั�งหมดจำานวน 15 คน เป็นกรรมการอิสระ 12 คน กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน 
และมีประธีานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มบริษััทบางจากและกรรมการผู้จัดการใหญเ่ป็นกรรมการที�เป็นผู้บริหาร ข้อมูลประวัติ้ปรากฏในหัวข้อ
โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุั่ดยอ่ย ผู้บริหาร พื่นักงานและอ่�นๆ

นอกจากนี� ยังได้พื่ิจารณาสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติ้เหมาะสมในการดำารงต้ำาแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุั่ดย่อย รวมถึึงกรรมการ
ในบริษััทย่อยของบริษััทฯ ที�เป็นบริษััทจดทะเบียนในต้ลาดหลักทรัพื่ย์ทั�งในและต่้างประเทศ ต้ามที�ได้รับมอบหมายเพื่ิ�มเติ้มจาก 
คณะกรรมการบริษััท

การกำาหนดค่าต้อบแทนของคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุั่ดยอ่ย และประธีานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มบริษััทบางจากและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ได้คำานึงถึึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที� ความรับผิดชั่อบที�ได้รบัมอบหมาย เช่ั่�อมโยงกับผลการดำาเนินงานของบริษััทฯ และ
ผลการปฏิบัติ้งาน รวมถึึงสามารถึเทียบเคียงได้กับบรษัิัทที�จดทะเบยีนในต้ลาดหลักทรัพื่ยแ์หง่ประเทศไทยที�อยูใ่นอุต้สาหกรรมและธุีรกิจ
ที�มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยค่าต้อบแทนดังกล่าวเพื่ียงพื่อที�จะจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารมีคุณภาพื่และสามารถึปฏิบัติ้หน้าที�ให้บรรลุ 
เป้าหมายและทิศทางธุีรกิจที�บรษัิัทฯ กำาหนด ขอ้มูลค่าต้อบแทนปรากฏในหัวขอ้รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดแูลกิจการ

ทั�งนี� คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต้อบแทนได้ปฏิบัติ้หน้าที�อย่างเป็นอิสระต้ามหลักการกำากับดูแลกิจการที�ดี เพื่่�อให้กระบวนการ
สรรหาบุคคลและกำาหนดค่าต้อบแทน มีความโปรง่ใส สร้างความมั�นใจให้แก่ผู้ถ่ึอหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่่าย

460 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



เอกสารแนบ 8
รายงานคณะกรรมการบริหารควัามเสี�ยงที่ั�งองค์กร

เริย่่น ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อเป็นการสร้างความเช่ั่�อมั�นว่าบริษััทฯ จะสามารถึดำาเนินธุีรกิจภายใต้้สภาวะแวดล้อมที�เปลี�ยนแปลงอย่างต่้อเน่�อง บริษััทฯ ให้ความสำาคัญ

ในการกำากับดูแลการบริหารความเสี�ยงองค์กร เพื่่�อเป็นเคร่�องม่อในการรับม่อปัจจัยเสี�ยงต่้างๆ ทั�งจากภายในและภายนอก คณะกรรมการ

บริหารความเสี�ยงทั�งองค์กร ทำาหน้าที�ในการกำาหนดนโยบายสนับสนุนผลักดันการบริหารจัดการความเสี�ยงและความไม่แน่นอน ที�อาจ 
สง่ผลกระทบต่้อการดำาเนินงานของบริษััทฯ ครอบคลุมความเสี�ยงทางกลยุทธี ์(Strategy) การปฏิบติั้การ (Operation) การเงิน (Financial) 

และความนา่เชั่่�อถ่ึอ (Reputation) โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงทั�งองค์กร (คณะกรรมการฯ) ได้ปฏิบติั้หน้าที�ต้ามที�ได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษััทต้ามหลักเกณฑ์์การบริหารความเสี�ยงทั�งองค์กร 

ปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงทั�งองค์กรได้ประชุั่มหาร่อร่วมกับฝ่่ายจัดการรวมทั�งสิ�น จำานวน 8 ครั�ง และได้ประชุั่มร่วมกับ 
คณะกรรมการต้รวจสอบและผู้ต้รวจสอบภายในจำานวน 2 ครั�ง 

การเข้าประชุั่มคณะกรรมบริหารความเสี�ยงทั�งองค์กร

รายช่�อกรรมการ การเข�าประชุม (ครั�ง) สิที่ธิในการประชุม (ครั�ง)

นายประส่งค์ู พูนธ์เนศั 8 8

นายเชาวลิตุ เอกบุตุร 7 8

นายอัชพร จารุจินดิ์า 8 8

นายไพโรจน์ กว้ยานันท์ 1 1

นายปฏิิภัาณ สุ่คูนธ์มาน 5 6

ดิ์ร. ธ์ิบด้ิ์  วัฒนกุล 1 1

ประธ์านเจ้าหน้าท้�บริหารกลุ่มบริษัทบางจาก

และกรรมการผูู้้จัดิ์การใหญ่

8 8

ซึ่ึ�งสามารถึสรุปสาระสำาคัญของงานที�ปฏิบัติ้ ได้ดังนี�

• กำากับดำแ้ล พัจิารัณานโยบายและบรัหิารัจัดำการัความเส่�ยงหลักขอิงบรัษัิทั้ฯ ซึ่ึ�งอาจเกิดขึ�นจากสถึานการณ์ทางธุีรกิจที�มีความผันผวน

เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากทั�งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในซึึ่�งอาจส่งผลกระทบเชั่ิงลบและเชั่ิงบวก โดยจัดทำาแผนการบริหาร 
ความเสี�ยงควบคู่ไปกับการจัดทำายุทธีศาสต้ร์องค์กรซึ่ึ�งมีการกำาหนดสถึานการณ์ต่้างๆ ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (Scenario Planning) เพื่่�อให้

สามารถึปรับเปลี�ยนการดำาเนินการให้สอดคล้องกับสถึานการณ์ที�เกิดขึ�นจริง รวมถึึงกำาหนดและติ้ดต้ามตั้วบ่งชั่ี�ความเสี�ยง (Key Risk  

Indicator) ที�จะสง่ผลกระทบต่้อเป้าหมายตั้วชั่ี�วัด (Key Performance Indicator) ขององค์กรได้ทันต่้อสถึานการณท์างธุีรกิจที�เปลี�ยนแปลง

ไปอยา่งรวดเร็วจากหลายปัจจัย เชั่น่ ปัญหาด้านภูมิรฐัศาสต้ร์ที�เกิดขึ�นในระดับโลกได้สรา้งความไม่แนน่อน ซึึ่�งสง่ผลกระทบต่้อภาพื่รวม

ของเศรษัฐกิจและหว่งโซึ่อุ่ปทาน นอกจากนี� การฟ้� นตั้วของเศรษัฐกิจโลกยงัดำาเนินไปอยา่งชั่า้ๆ ในขณะที�ความไม่แนน่อนด้านการเม่อง

และนโยบายอันเน่�องจากการเล่อกตั้�งในหลายประเทศทั�วโลก ประเด็นด้านการเปลี�ยนแปลงสภาพื่ภูมิอากาศของโลก ความปลอดภัย  
ผลกระทบต่้อสิ�งแวดล้อม สงัคมและชุั่มชั่น การปฏิบติั้ต้ามข้อกฎีหมาย การต่้อต้้านทุจริต้คอร์รปัชัั่น การเฝ้่าระวังความเสี�ยงจากภัยคุกคาม 
ด้าน Cyber Security รวมไปถึึงการเปลี�ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ ทั�งนี� เพื่่�อให้ธุีรกิจเกิดการพัื่ฒนาอย่างยั�งย่นไปกับสิ�งแวดล้อม 

สังคม ภายใต้้การกำากับดูแลองค์กร คณะกรรมการฯ จึงได้สง่เสริมและให้ความสำาคัญต่้อการบริหารความเสี�ยงของบริษััทในกลุ่ม รวมถึึง

ประเมินความเสี�ยงคูค้่าและความต้้องการของผู้มีสว่นได้เสีย เฝ้่าระวังและติ้ดต้ามผลกระทบในภาพื่รวม เพื่่�อให้เกิดการควบคุมความเสี�ยง 

ให้อยูใ่นระดับที�ยอมรับได้ และสามารถึดำาเนินงานได้อยา่งเหมาะสม ในภาพื่รวมกลุ่มบริษััทบางจาก 

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 461



• ให�ข�อิเสนอิแนะต่ำอิการัลงทัุ้นใหม่ขอิงบรัษัิทั้ฯ เพ่ื่�อเป็นการรองรับการขยายการลงทุนในธุีรกิจใหม่ของกลุ่มบริษััทฯ ในอนาคต้ทั�งใน

และต่้างประเทศ บรษัิัทฯ จึงได้กำาหนดให้โครงการลงทนุที�มีนัยสำาคัญต่้อการดำาเนินงานของบรษัิัทฯ ต้้องมีแผนบรหิารจัดการความเสี�ยง 

ในด้านต่้างๆ เพื่่�อเสนอขอความเหน็ชั่อบจากคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงทั�งองค์กร ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบรษัิัทพื่จิารณาอนมัุติ้

ต่้อไป ทั�งนี� เพื่่�อสร้างความมั�นใจได้ว่าธุีรกิจนั�นมีการบริหารจัดการความเสี�ยงที�เหมาะสม ไม่สง่ผลกระทบต่้อชุั่มชั่นและสิ�งแวดล้อม และ

มีโอกาสบรรลเุป้าหมายต้ามที�กำาหนด โดยในปี 2567 คณะกรรมการฯ ได้ให้ขอ้เสนอแนะและข้อสงัเกต้ต่้อประเด็นการจัดทำาแผนจัดการ

ความเสี�ยงในโครงการ เชั่น่ การลงทุนในโรงไฟฟ้าพื่ลังงานลม และโครงการลงทุนธุีรกิจทรัพื่ยากรธีรรมชั่าติ้ เป็นต้้น

• สนับสนุนรัะบบการับรัหิารัความต่ำอิเน่�อิงทั้างธุรักิจ (Business Continuity Management: BCM) ด้วยการมุ่งเน้นการเต้รียมความ

พื่รอ้มด้านกลยุทธี ์กระบวนการ ทรพัื่ยากร และได้ผลักดันเต้รยีมความพื่รอ้มรบัม่อผลกระทบจากสถึานการณต่์้างๆ เชั่น่ บริษััทได้เต้รียม 

ความพื่ร้อมรวมถึึงจัดการซ้ึ่อมแผนบริหารความต่้อเน่�องทางธุีรกิจ กรณเีกิดวิกฤต้การณ์ต่้อโรงกลั�น โดยมีผู้บรหิารและพื่นักงานที�เกี�ยวขอ้ง

เข้าร่วมการซ้ึ่อมกว่าร้อยคน นอกจากนั�น ในปี 2567 เกิดเหตุ้การณ์นำาท่วมในพ่ื่�นที�ภาคเหน่อ บริษััทฯ จึงได้นำาแผนบริหารภาวะวิกฤต้

รองรับกรณีนำาท่วมมาเต้รียมพื่ร้อมใชั่้งานกรณีเกิดเหตุ้การณ์ดังกล่าว

• นอกจากนั�น ยังได้ผลักดันให้มีการเสริมสร้างความรู้เกี�ยวกับระบบบริหารความต่้อเน่�องทางธุีรกิจให้กับบุคลากรที�เกี�ยวข้อง โดย

ในปี 2567 ได้จัดให้มีการอบรมหลักสูต้ร BCM Internal Audit เพื่่�อส่งเสริมให้เกิดความต้ระหนักในหน้าที�และข้อควรปฏิบัติ้ อีกทั�ง

ทบทวนและปรับแผนบริหารความต่้อเน่�องในกรณีต่้างๆ เพื่่�อให้เกิดความเชั่่�อมโยง และสามารถึบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธีิภาพื่ 

ในทกุสถึานการณ ์สง่ผลใหใ้นปี 2567 บรษัิัทฯ ได้รบัการรบัรองมาต้รฐานการบรหิารความต่้อเน่�องทางธุีรกิจ ISO22301:2019 อยา่งต่้อเน่�อง 

ครอบคลุมสำานักงานใหญ่อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ โรงกลั�นนำามันบางจากและศูนย์จ่ายนำามันบางจาก สำานักงานธุีรกิจภาคกลางและ 
ศูนย์จ่ายนำามันบางปะอิน ทั�งนี� เพื่่�อสร้างความเช่ั่�อมั�นต่้อผู้มีส่วนได้เสียว่า บริษััทฯ จะสามารถึดำาเนินธุีรกิจได้อย่างต่้อเน่�องแม้เกิด

วิกฤต้การณ์ 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงทั�งองค์กร มีความมุ่งมั�นที�จะดำาเนินการให้บริษััทฯ มีการกำากับดูแลและบรหิารความเสี�ยงในระดับที�เหมาะสม  
โดยจากการดำาเนินการดังกล่าวทำาให้มั�นใจได้ว่า บริษััทฯ ดำาเนินงานได้อยา่งมีประสิทธีภิาพื่และบรรลุต้ามเป้าหมายทั�วทั�งองค์กร

(นาย่ปริะสงค์ พิ้นธีเนศ)

ประธีานการกรรมการบริหารความเสี�ยงทั�งองค์กร

17 ธีนัวาคม 2567

462 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



เอกสารแนบ 9
รายงานคณะกรรมการกำากับด้แลควัามยั�งย่นและบรรษััที่ภิบาล

เริย่่น ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษััท บริษััท บางจาก คอร์ปอเรชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น) (“บริษััทฯ”) ได้แต่้งตั้�งคณะกรรมการกำากับดูแลความยั�งย่นและ 
บรรษััทภิบาล ซึึ่�งปัจจุบันประกอบด้วย นายนรินทร์ กัลยาณมิต้ร เป็นประธีานกรรมการ นายสุรินทร์ จิรวิศิษัฎ์ี นายพื่ลชั่ หุต้ะเจริญ และ 
พื่ลต้ำารวจโท สำาราญ นวลมา เป็นกรรมการ และนายชั่ัยวัฒน์ โควาวิสารัชั่ เป็นกรรมการและเลขานุการ ทั�งนี� ในปี 2567 มีกรรมการกำากับ
ดูแลความยั�งย่นและบรรษััทภิบาลที�พื่้นจากการดำารงต้ำาแหน่ง 4 ท่าน ดังนี� พื่ลต้รี ยุทธีศักดิ� รักเสรีพื่ิทักษ์ั นายเชั่าวลิต้ เอกบุต้ร นางวรนุชั่ 
ภู่อิ�ม และ นายไพื่โรจน์ โชั่ติ้กเสถีึยร

บรษัิัทฯ ยดึมั�นในการดำาเนนิธุีรกิจต้ามหลักการกำากับดแูลกิจการที�ดีและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุีรกิจ และใหค้วามสำาคัญกับการพื่ฒันา 
อยา่งยั�งยน่ ครอบคลมุทั�งมิติ้ด้านสิ�งแวดล้อม (Environment) สงัคม (Social) และบรรษััทภิบาล (Governance) หรอ่ ESG เพื่่�อใหส้อดคล้อง 
กับวิสัยท ัศน์ พื่ันธีกิจ และเป้าหมายของบริษััทฯ ที�มุ่งมั�นขับเคล่�อนธุีรกิจให้เป็นองค์กรด้านความโปร่งใส ยั�งย่น และไม่ยอมรับการ 
ทุจริต้คอร์รัปชั่ันทุกรูปแบบ โดยยึดมั�นในหลักการกำากับดูแลกิจการที�ดี รวมถึึงพื่ัฒนาศักยภาพื่องค์กรให้มีมาต้รฐานทางจริยธีรรม และ 
จรรยาบรรณในการดำาเนินธุีรกิจ ต้ลอดจนพื่ัฒนามาต้รฐานการบริหารจัดการความยั�งย่น เพื่่�อยกระดับให้มีประสิทธีิภาพื่อย่างต่้อเน่�อง  
ซึ่ึ�งเป็นการสรา้งความเช่ั่�อมั�นให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุ่ม และรว่มผลักดันนโยบายที�สำาคัญไปยงักลุ่มบรษัิัทบางจาก ผา่นการบริหารจัดการ
แบบกลุ่มบริษััทเพื่่�อรว่มกันพื่ัฒนาไปสูค่วามยั�งย่นต้ลอดห่วงโซึ่คุ่ณค่า

คณะกรรมการกำากับดูแลความยั�งยน่และบรรษััทภิบาล ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัทให้ทำาหน้าที�กำาหนดทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติ้ด้านการกำากับดูแลกิจการและการพัื่ฒนาอย่างยั�งย่น ต้ลอดจนพัื่ฒนากระบวนการกำากับดูแลกิจการ เพื่่�อประโยชั่น์สูงสุดต่้อ 
ผู้ถ่ึอหุ้นและผู้มสีว่นได้เสยีและสอดคล้องกับหลักการกำากับดแูลกิจการที�ดีของสำานกังานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยแ์ละต้ลาดหลักทรพัื่ย์ 
(ก.ล.ต้.) ต้ลาดหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย (ต้ลท.) รวมถึึงข้อเสนอแนะจาก Corporate Governance Assessment Report และ ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ACGS) หลักสากล 10 ประการของข้อต้กลงโลกแห่งสหประชั่าชั่าติ้ (The United Nations Global 
Compact: UNGC) เป้าหมายการพื่ัฒนาที�ยั�งย่นของสหประชั่าชั่าติ้ (The United Nations Sustainable Development Goals: UNSDGs) 
หลักการชั่ี�แนะของสหประชั่าชั่าติ้ว่าด้วยธุีรกิจกับสิทธีมินุษัยชั่น  (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: 
UNGP) การประเมินความยั�งย่นขององค์กรต่้างๆ และข้อต้กลงความร่วมม่อเพื่่�อเสริมสร้างพื่ลังสต้รี (The Women’s Empowerment  
Principles: WEPs) รวมถึึงมาต้รฐานต่้างๆ ต้ามระบบ ISO เชั่น่ ISO 14001 : มาต้รฐานการจัดการด้านสิ�งแวดล้อม, ISO 45001 : มาต้รฐาน

การจัดการด้านความปลอดภัย, ISO 50001 มาต้รฐานการจัดการด้านพื่ลังงาน และ PSM : Process Safety Management เป็นต้้น

การิปริะช้ั่มคณะกริริมการิกำากับด้แลความย่ั�งย่ืนและบริริษััทภิบาลในปที่�ผู้า่นมา

ในปี 2567 คณะกรรมการกำากับดูแลความยั�งย่นและบรรษััทภิบาล มีการประชุั่มทั�งหมด 3 ครั�ง 

รายช่�อกรรมการ จำานวันการเข�าร�วัมประชุม (ครั�ง) จำานวันการประชุมที่ั�งหมด (ครั�ง)

นายนรินทร์ กัลยาณมิตุร 3 3
นายสุ่รินทร์ จิรวิศัิษฎ์์ * 2 2
พลตุำารวจโท ส่ำาราญ นวลมา 3 3
นายพลช หุตุะเจริญ * 1 1
พลตุร้ ยุทธ์ศัักดิิ์� รักเส่ร้พิทักษ์ * 1 1
นายเชาวลิตุ เอกบุตุร * 1 1
นางวรนุช ภัู่อิ�ม * 2 2
นายไพโรจน์ โชติุกเส่ถ้ึยร * 2 2
นายชัยวัฒน์ โคูวาวิส่ารัช 3 3

   หมายเหตุุ: * นายสุ่รินทร์ จิรวิศัิษฎ์์ ได้ิ์รับการแตุ่งตัุ�งเป็นกรรมการกำากับดิ์ูแลคูวามยั�งย่นและบรรษัทภิับาล เม่�อวันท้� 10 เมษายน 2567 
  นายพลช หุตุะเจริญ ได้ิ์รับการแตุ่งตัุ�งเป็นกรรมการกำากับดิ์ูแลคูวามยั�งย่นและบรรษัทภิับาล เม่�อวันท้� 24 ตุุลาคูม 2567 
  พลตุร้ ยุทธ์ศัักดิิ์� รักเส่ร้พิทักษ์ และ นายเชาวลิตุ เอกบุตุร พ้นจากการเป็นกรรมการกำากับดิ์ูแลคูวามยั�งย่นและบรรษัทภิับาล เม่�อวันท้� 26 เมษายน 2567
  นางวรนุช ภัู่อิ�ม พ้นจากการเป็นกรรมการกำากับดิ์ูแลคูวามยั�งย่นและบรรษัทภิับาล เม่�อวันท้� 1 ตุุลาคูม 2567

  นายไพโรจน์ โชติุกเส่ถ้ึยร พ้นจากการเป็นกรรมการกำากับดิ์ูแลคูวามยั�งย่นและบรรษัทภิับาล เม่�อวันท้� 11 ตุุลาคูม 2567

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 463



ผู้ลการิปฏิิบัติหุ้น�าท่�ของคณะกริริมการิกำากับด้แลความย่ั�งย่ืนและบริริษััทภิบาล

ในการนี� กรรมการทุกท่านได้ปฏิบัติ้หน้าที�ต้ามที�กำาหนดไว้ในกฎีบัต้รและต้ามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทฯ อยา่งครบถ้ึวน

สมบูรณ ์โดยมีการสรุปผลการดำาเนินงานให้คณะกรรมการบรษัิัทฯ รบัทราบอยา่งสมำาเสมอ ทั�งนี� เพื่่�อติ้ดต้ามการดำาเนินงาน และประเมนิผล 
การดำาเนินงานต้ามแผนงานด้านการกำากับดแูลกิจการที�ดี การปฏิบติั้ต้ามกฎีหมาย กฎี ระเบยีบองค์กร การต่้อต้้านการทจุรติ้และคอรร์ปัชั่นั 

การบริหารจัดการความยั�งย่นและการดูแลสังคม ชุั่มชั่น และสิ�งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยสรุปสาระสำาคัญ

ได้ดังนี�

1. ด�านสิทธิีของผู้้�ถืือหุ้้�น

• เผยแพื่ร่หนังส่อเชั่ิญประชุั่มสามัญผู้ถ่ึอหุ้นทางเว็บไซึ่ต์้ของบริษััทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุั่ม และส่งหนังส่อเชั่ิญประชุั่มให้แก่ 

ผู้ถ่ึอหุ้นในวันที� 14 มีนาคม 2567 ก่อนวันประชุั่ม 28 วัน

• เผยแพื่ร่รายงานการประชุั่มสามัญผู้ถ่ึอหุ้นประจำาปี 2567 บนเว็บไซึ่ต์้ของบริษััทฯ ในวันที� 25 เมษัายน 2567 ภายใน 14 วัน  

นับแต่้วันประชุั่ม

• บริษััทฯ ได้ผลการประเมินโครงการคุณภาพื่การจัดประชุั่มสามัญผู้ถ่ึอหุ้นของบริษััทฯ สำาหรับปี 2567 (AGM Checklist) โดย 

บริษััทฯ ได้คะแนน 100 คะแนนเต็้ม ซึ่ึ�งอยูใ่นเกณฑ์์ดีเลิศ เป็นปีที� 14 โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทุนไทย

 นอกจากนี� บรษัิัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถ่ึอหุ้นสง่คำาถึามที�ต้้องการให้บรษัิัทฯ ชั่ี�แจงในแต่้ละระเบียบวาระล่วงหน้าก่อนการประชุั่มผู้ถ่ึอหุ้น 

ซึ่ึ�งคณะกรรมการบริษััทต้ระหนักและให้ความสำาคัญถึึงสิทธีขิองผู้ถ่ึอหุ้นโดยสง่เสริมให้ผู้ถ่ึอหุ้นใชั่ส้ทิธีแิละจะไม่กระทำาการใดๆ อันเป็น 

การละเมิดหร่อริดรอนสิทธีขิองผู้ถ่ึอหุ้น

2. ด�านการิปฏิิบัติต่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่าเทย่่มกัน 

 ผู้ถ่ึอหุ้นทุกรายพื่ึงได้รับการปฏิบัติ้ที�เท่าเทียมกันและเป็นธีรรม ซึ่ึ�งคณะกรรมการบริษััทจะกำากับดูแลให้ผู้ถ่ึอหุ้นได้รับการปฏิบัติ้และ

ปกป้องสิทธีขิั�นพื่่�นฐานเท่าเทียมกัน

• เสนอชั่่�อกรรมการอิสระจำานวน 4 คน เป็นทางเล่อกให้ผู้ถ่ึอหุ้นมอบฉันทะในการประชุั่มสามัญผู้ถ่ึอหุ้น

• เปิดโอกาสให้ผู้ถ่ึอหุ้นเสนอระเบียบวาระและช่ั่�อบุคคลเพ่ื่�อรับการพิื่จารณาเล่อกตั้�งเป็นกรรมการบริษััทในการประชุั่มสามัญ 
ผู้ถ่ึอหุ้นประจำาปี 2567 ตั้�งแต่้วันที� 1 กันยายน 2567 ถึึง 31 ธีันวาคม 2567 ทำาให้ผู้ถ่ึอหุ้นมีสิทธีิในความเป็นเจ้าของโดยใชั่้สิทธีิ

ผ่านการแต่้งตั้�งกรรมการเพื่่�อทำาหน้าที�แทนต้นและมีสิทธีตัิ้ดสินใจเกี�ยวกับการเปลี�ยนแปลงที�สำาคัญ

• รายงานการถ่ึอหลักทรัพื่ย์ของกรรมการและผู้บริหารในที�ประชุั่มคณะกรรมการบริษััทเป็นประจำาทุกเด่อน

3. ด�านบทบาทของผู้้�มส่ว่นได�เสย่่

 ติ้ดต้ามรายงานการแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเรียนผ่านชั่่องทางฝ่่ายต้รวจสอบภายใน โดยในปี 2567 มีผู้แจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน 

ผ่านฝ่่ายต้รวจสอบภายใน ICO@bangchak.co.th เกี�ยวกับเร่�องการทุจริต้คอร์รัปชั่ัน หร่อการทำาผิดคุณธีรรมจริยธีรรม จำานวน 1 ราย 

ซึ่ึ�งบริษััทฯ ได้ดำาเนินการต้ามกระบวนการบริหารจัดการสอบสวนต้ามขั�นต้อนในประเด็นข้อร้องเรียนครบถ้ึวนแล้ว

4. ด�านการิเปดิเผู้ย่ข�อม้ลและความโปริง่ใส

• จัดทำาแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ต้ลอดจนเปิดเผยคำาอธีิบายและวิเคราะห์ 

ของฝ่่ายจัดการเป็นประจำาทุกไต้รมาส และข้อมูลสำาคัญสำาหรับผู้ถ่ึอหุ้น ผู้ลงทุน และประชั่าชั่นทั�วไป ซึ่ึ�งมีสาระสำาคัญครบถ้ึวน 

เพื่ียงพื่อ เชั่่�อถ่ึอได้ และทันเวลา ผ่านชั่อ่งทางต่้างๆ อยา่งต่้อเน่�อง เชั่น่ ระบบของต้ลาดหลักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซึ่ต์้

ของบริษััทฯ 

• แถึลงผลประกอบการ ข้อมูลผลการดำาเนินงานของบริษััทฯ รวมถึึงแผนการดำาเนินงานในอนาคต้ของบริษััทฯ แก่ธีนาคาร  

บริษััทจัดอันดับเครดิต้ นักวิเคราะห์ และนักลงทุนทั�งในประเทศและต่้างประเทศเป็นประจำาทุกไต้รมาส ทั�งหมดจำานวน 53 ครั�ง 

(ข้อมูล ณ ธีนัวาคม 2567) นอกจากนี� บริษััทฯ ได้เปิดเผยเอกสารประกอบการประชุั่ม และเว็บเเคสต์้ของการประชุั่มนักวิเคราะห์ 

และ Opportunity Day ที�ได้จัดขึ�นในทุกไต้รมาสผ่านทาง www.bangchak.co.th อีกด้วย 

5. ด�านความริบัผู้ิดชั่อบของคณะกริริมการิ

• เสริมสร้างทักษัะและความรู้ของกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กรให้มีประสิทธีิผล สามารถึดำาเนินการได้ต้ามเป้าหมาย ทั�งระยะสั�น 

ระยะยาว และนำาพื่าองค์กรไปสู่ความยั�งย่น โดยสนับสนุนให้คณะกรรมการเข้าร่วมการอบรมหลักสูต้รต่้างๆ เพื่่�อพัื่ฒนาความรู้

ความสามารถึและความเชั่ี�ยวชั่าญในการปฏิบติั้หน้าที� อาทิ หลักสูต้รของสมาคมสง่เสริมสถึาบนักรรมการบรษัิัทไทย และหลักสูต้ร

ของสถึาบันอ่�นๆ ที�เกี�ยวข้องรวมถึึงการจัดบรรยายภายใน โดยเชั่ิญผู้เชั่ี�ยวชั่าญนำาเสนอข้อมูลที�เกี�ยวข้องกับการดำาเนินงานของ

คณะกรรมการ

464 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



• จัดทำาขอ้มูลเพื่่�อปฐมนิเทศกรรมการใหม ่จำานวน 3 ท่าน ได้แก่ นายปฏิภาณ สคุนธีมาน นายพื่ลชั่ หุต้ะเจรญิ และ ดร. ธีบิดี วัฒนกลุ 

เพื่่�อให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบลักษัณะภาพื่รวมและแนวทางการดำาเนินธุีรกิจ บทบาทหน้าที�ความรับผิดชั่อบของคณะกรรมการ

ต้ามกฎีหมาย ระเบียบที�เกี�ยวข้อง นโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดี และข้อมูลอ่�นที�จำาเป็นและเป็นประโยชั่น์ต่้อการปฏิบัติ้หน้าที�

ของกรรมการอยา่งมีประสิทธีภิาพื่ 

• มีการส่�อสารเกี�ยวกับนโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดีให้แก่คณะกรรมการบริษััทอยา่งสมำาเสมอ พื่ร้อมทั�งเน้นยำาในเร่�องบทบาท 
หน้าที�ความรบัผิดชั่อบของกรรมการ เชั่น่ การใชั่ข้อ้มูลภายใน การรายงานขอ้มูลความขัดแยง้ทางผลประโยชั่น์และการมีสว่นได้เสยี  

การรายงานการซึ่่�อขายหลักทรัพื่ย์ เป็นต้้น ในการประชุั่มคณะกรรมการบริษััทฯ อยา่งต่้อเน่�อง

• ประชุั่มสัมมนายุทธีศาสต้ร์องค์กรประจำาปีรว่มกับฝ่่ายจัดการ เพื่่�อพื่ิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และกำาหนดเป้าหมายองค์กร 1 ครั�ง 

(เด่อนสิงหาคม)

• การประชุั่มระหว่างกันของกรรมการอิสระ 2 ครั�ง (เด่อนมีนาคมและสิงหาคม)

• การประชุั่มระหว่างกันของกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ครั�ง (เด่อนเมษัายนและกันยายน)

6. ด�านการิกำากับด้แลกิจการิท่�ดแ่ละการิต่อต�านคอริร์ิปัชั่ัน

• คณะกรรมการกำากับดูแลความยั�งย่นและบรรษััทภิบาลและคณะกรรมการบริษััทได้พื่ิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนำา 
หลักการกำากับดแูลกิจการที�ดีสำาหรบับรษัิัทจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code ปี 2560) ไปปรบัใชั่ต้้ามบรบิททางธุีรกิจของบรษัิัทและ

ได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์์การแต่้งตั้�งกรรมการผู้แทนและแนวทางกำากับดูแลบรษัิัทรว่มทุนและนโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดีของ

บริษััทต้ามหลัก CG Code ปี 2560

• สำาหรับผู้บริหารและพื่นักงาน บริษััทฯ จัดให้มีระบบการแจ้งข้อมูลส่วนตั้วและรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชั่น์ 

(Conflict of Interest Report System) เป็นประจำาทุกปี ผ่านชั่่องทางบริหารงานบุคคลออนไลน์ (HR-Services) นอกจากนี�  

เพื่่�อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชั่น์ กรณีพื่นักงานใหม่ หร่อกรณีมีการเปลี�ยนแปลงข้อมูลต้ามเหตุ้การณ์ พื่นักงาน

สามารถึรายงานข้อมูลในระบบนี�ได้

• บรษัิัทฯ ได้จัดทำา BCP Blackout Period Application ระบบบัญชั่รีายช่ั่�อผู้ครอบครองข้อมูลภายใน (Insider List) กรณีมีเหต้กุารณ์ 

ที�มีข้อมูลภายใน และกำาหนดชั่่วงเวลาห้ามซึ่่�อขายหลักทรัพื่ย์ (Blackout Period) จนกว่าจะพื่้นระยะเวลา 1 วัน หลังจาก 

ที�ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั�นสู่สาธีารณะทั�งหมดแล้ว เพื่่�อให้เป็นไปต้ามจรรยาบรรณการใช้ั่ข้อมูลภายใน ซึึ่�งกำาหนดในนโยบาย 
การกำากับดูแลกิจการที�ดี (Corporate Governance: CG) ของบริษััทฯ

• บรษัิัทฯ ส่�อสารให้พื่นักงานทกุคนรบัทราบนโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดี และจัดให้พื่นักงานทำาแบบทดสอบนโยบายการกำากับ

ดูแลกิจการที�ดี ผ่านระบบจัดการความรู้ออนไลน์ (BCP KMS) โดยในปี 2567 บริษััทฯ จัดให้มีการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ  

ด้านการกำากับดูแลกิจการที�ดี ระบบควบคุมภายในที�ดีต้ามกรอบการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring  

Organizations of the Treadway Commission (COSO) รวมถึึงสาระสำาคัญในการใชั่ข้อ้มูลสว่นบุคคลต้ามพื่ระราชั่บญัญติั้คุ้มครอง

ข้อมูลสว่นบุคคล พื่.ศ. 2562 และด้านสิทธีมินุษัยชั่น

• บริษััทฯ จัดทำา CG e-Learning เกี�ยวกับนโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดี เพื่่�อแสดงถึึงกรณีศึกษัาที�เกี�ยวข้องอย่างเป็นรูปธีรรม

และให้พื่นักงานศึกษัาเรียนรู้ด้วยต้นเอง

• บรษัิัทฯ สง่เสรมิให้คู่ค้าเขา้เป็นสมาชั่กิที�ได้รบัการรบัรองจากโครงการแนวรว่มต่้อต้้านคอรร์ปัชั่นัของภาคเอกชั่นไทย (Thai Private  

Sector Collective Action Against Corruption: CAC) และประชั่าสัมพื่ันธี์ให้เข้าร่วมอบรมกับทาง CAC ทุกไต้รมาส ซึ่ึ�งจาก

การสนับสนุนคู่ค้าอย่างต่้อเน่�อง ปัจจุบันมีคู่ค้าที�ประกาศเจต้นารมณ์ จำานวน 136 ราย และในปีนี�มีคู่ค้าได้รับการรับรองจำานวน 

21 บริษััท

• จากการปรบัปรุงและพื่ฒันากระบวนการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที�ดี และการเปดิเผยขอ้มูลต้ามหลักเกณฑ์์การสำารวจ

การกำากับดูแลกิจการบริษััทจดทะเบียน (CGR 2023) ส่งผลให้บริษััทฯ ได้รับคะแนน CGR Score รวม 109 คะแนน อยูใ่นระดับ 

Excellent (คะแนนรวมมากกว่า 90 คะแนน) 

• บรษัิัทฯ ให้ความสำาคัญและเน้นยำาในเร่�องนโยบายงดการรบัของขวัญในทกุชั่ว่งเทศกาลและในโอกาสอ่�นใด เพื่่�อเป็นการยกระดับ

การกำากับดูแลกิจการที�ดีและสร้างบรรทัดฐานที�ดีในการดำาเนินธุีรกิจต่้อผู้ที�เกี�ยวข้องทุกฝ่่ายอยา่งเท่าเทียมและยุติ้ธีรรม

7. ด�านการิพิัฒนาอย่า่งย่ั�งย่ืน

• บริษััทฯ ได้พื่ัฒนาการบริหารงานด้านความยั�งย่นโดยมีฝ่่ายบริหารความยั�งย่นองค์กร นำาเสนอกลยุทธีด้์านความยั�งย่นขององค์กร 

เพื่่�อให้สอดคล้องกับกลยุทธีท์างธุีรกิจขององค์กร รวมทั�งการจัดทำารายงานความยั�งยน่ (Reporting & Publicity) ต้ามแนวทางของ 

GRI Universal Standards 2021 (Global Reporting Initiative) การประเมินการดำาเนินงานด้านความยั�งย่น (Benchmarking) 

ต้ามเกณฑ์์การประเมินความยั�งย่นระดับสากล ประกอบด้วย การประเมินความยั�งย่นขององค์กร (S&P Global CSA), ดัชั่นีอ้างอิง

แบบ 56-1 One Report ปีีี� 2567 465



ของบริษััท Morgan Stanley Capital International (MSCI), ดัชั่นีความยั�งย่นของต้ลาดหลักทรัพื่ย์ฯ (SET ESG rating) โดยมี

การรายงานการดำาเนินการด้านความยั�งย่นต่้อฝ่่ายบริหารและคณะกรรมการบริษััทฯ ผ่านการประชุั่มคณะทำางานบริหารจัดการ 
ความยั�งย่นองค์กร (Sustainability Management Committee: SMC) คณะทำางานนโยบายความยั�งย่นองค์กร (Sustainability  
Policy Committee: SPC) และคณะกรรมการกำากับดูแลความยั�งย่นและบรรษััทภิบาล (Sustainability and Corporate  
Governance Committee: SCGC)

• บริษััทฯ กำาหนดเป้าหมายด้านความยั�งย่น (UN SDGs Goal) ประจำาปี 2567 จำานวน 8 หมวด 10 ตั้วชั่ี�วัด สอดคล้องกับมิติ้ 
สิ�งแวดล้อม, สงัคม, การกำากับดแูลและเศรษัฐกิจ ซึ่ึ�งผา่นความเห็นชั่อบจากคณะกรรมการกำากับดแูลความยั�งยน่และบรรษััทภิบาล ดังนี�

มิติ้สิ�งแวดล้อม ซึ่ึ�งต้อบสนองต่้อ

- SDGs 13 ปฏิบัติ้การอยา่งเรง่ด่วนเพื่่�อต่้อสู้กับการเปลี�ยนแปลงสภาพื่ภูมิอากาศและผลกระทบที�เกิดขึ�น

- SDGs 6 สร้างหลักประกันเร่�องนำาและการสุขาภิบาลให้มีการจัดการอยา่งยั�งย่น และมีสภาพื่พื่ร้อมใชั่้สำาหรับทุกคน

- SDGs 12 สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิต้และการบริโภคที�ยั�งย่น

- SDGs 15 ปกป้อง ฟ้� นฟู และสนับสนุนการใชั่้ระบบนิเวศบนบกอยา่งยั�งย่น

มิติ้สังคม ซึ่ึ�งต้อบสนองต่้อ 

- SDGs 11 ทำาให้เม่องและการตั้�งถิึ�นฐานของมนุษัย์มีความปลอดภัย ทั�วถึึง พื่ร้อมรับการเปลี�ยนแปลงและยั�งย่น

- SDGs 8 สง่เสรมิการเติ้บโต้ทางเศรษัฐกิจที�ต่้อเน่�อง ครอบคลมุ และยั�งยน่ การจ้างงานอยา่งเป็นธีรรม รวมถึึงเปิดโอกาสในการ

ทำางานให้กับผู้พื่ิการ และมีผลิต้ภาพื่ และการมีงานที�สมควรสำาหรับทุกคน

- SDGs 16 ส่งเสริมสังคมที�สงบสุขและครอบคลุม เพื่่�อการพื่ัฒนาที�ยั�งย่น ให้ทุกคนเข้าถึึงความยุติ้ธีรรม และสร้างสถึาบันที�มี

ประสิทธีผิล รับผิดชั่อบ และครอบคลุมในทุกระดับ

การกำากับดูแลและเศรษัฐกิจ ซึ่ึ�งต้อบสนองต่้อ 

- SDGs 16 ส่งเสริมสังคมที�สงบสุขและครอบคลุม เพื่่�อการพื่ัฒนาที�ยั�งย่น ให้ทุกคนเข้าถึึงความยุติ้ธีรรม และสร้างสถึาบัน 
ที�มีประสิทธีผิล รับผิดชั่อบ และครอบคลุมในทุกระดับ

- SDGs 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำาเนินงานและฟ้� นฟูสภาพื่หุ้นสว่นความรว่มม่อสำาหรับการพื่ัฒนาที�ยั�งย่น

• กลุ่มบริษััทบางจากกำาหนดเส้นทางสู่ Net Zero โดยมีเป้าหมายระยะยาว มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน ในปี ค.ศ. 2030  

และการปล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกสุทธีิเป็นศูนย์ ในปี ค.ศ. 2050 ด้วยกลยุทธี์ BCP316NET เชั่่น การใชั่้เทคโนโลยีและเชั่่�อเพื่ลิง 

ที�ชั่ว่ยลดการปล่อยคาร์บอน การลดการใช้ั่พื่ลังงานและลดการใช้ั่นำาในกระบวนการผลิต้ของโรงกลั�นฯ การจัดตั้�ง Carbon Markets 

Club รว่มกับหลากหลายองค์กรในการลดผลกระทบจากการปล่อยก๊าซึ่เรอ่นกระจกจากการทำาธุีรกิจผ่านการซึ่่�อขายคาร์บอนเครดิต้ 

แพื่ลต้ฟอรม์รถึจักรยานยนต์้ไฟฟา้ Winnonie สต้ารท์อัพื่รายแรกของประเทศไทยที�บุกเบกิใหบ้ริการแพื่ลต้ฟอรม์รถึจักรยานยนต์้

ไฟฟ้าพื่ร้อมเคร่อข่ายสถึานีสับเปลี�ยนแบต้เต้อรี�อัต้โนมัติ้ แผนการผลิต้ Sustainable Aviation Fuel (SAF) จากนำามันใชั่้แล้ว 

จากการทำาอาหาร สง่เสริมการใชั่้เชั่่�อเพื่ลิงสะอาดอยา่งยั�งย่น

 

 ผลจากการที�บริษััทฯ ให้ความสำาคัญต่้อความยั�งย่นและการกำากับดูแลกิจการที�ดี ทำาให้ในปีนี�บริษััทฯ ได้รับการจัดอันดับและรางวัล

ด้านความยั�งย่นและการกำากับดูแลกิจการที�ดีอยา่งต่้อเน่�อง อาทิ

• ผลการประเมินด้านความยั�งยน่ “อันดับสงูสดุของโลก” ในกลุ่มอุต้สาหกรรม Oil & Gas Refinery and Marketing จากการประเมิน

ของ S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) ประจำาปี 2567 องค์กรผู้เชั่ี�ยวชั่าญด้านการลงทุนเกี�ยวกับ 

ความยั�งย่น ซึ่ึ�งเป็นผู้จัดทำาการประเมินดัชั่นี Dow Jones Sustainability Indices หร่อ DJSI 

• ผลการประเมินความยั�งย่น MSCI ESG Rating 2024 ที�ระดับ “AA” ซึ่ึ�งจัดอยู่ในกลุ่ม ESG Leader ต่้อเน่�อง 6 ปีซึ่้อน โดยระดับ  
AA เป็นระดับสูงสุดขององค์กรไทยในกลุ่มธุีรกิจ Oil & Gas Refining, Marketing, Transportation & Storage

• ผลการจัดอันดับอยู่ในระดับดีเลิศ (Excellent) ระดับ 5 ดาว ในโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษััทจดทะเบียน  

(Corporate Governance Report : CGR) ประจำาปี 2567 จัดโดยสมาคมสง่เสรมิสถึาบนักรรมการบรษัิัทไทยและต้ลาดหลักทรพัื่ยแ์หง่ 

ประเทศไทย (ต้ลท.) รวมถึึงได้รับการประเมินคุณภาพื่การจัดประชุั่มสามัญผู้ถ่ึอหุ้น AGM Checklist ระดับเกณฑ์์สูงสุด ได้คะแนน

เต็้ม 100 คะแนน (5 เหรียญ) จากการส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) โดยเป็น 1 ใน 280 บริษััทจดทะเบียนที�สามารถึทำาคะแนนเต็้ม 

ได้รบัทั�ง 5 ดาวและ 5 เหรยีญ คะแนนประเมนิ S&P Global Sustainability 2023 ติ้ดเป็นอันดับ Top 2 ของโลก ในกลุ่มอุต้สาหกรรม 

466 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ



Oil & Gas Refinery and Marketing 

• รางวัลสำาหรับองค์กรที�มีการบริหารจัดการที�เป็นเลิศ หร่อ Thailand Corporate Excellence Awards 2024 โดยได้รับรางวัล 

ถ้ึวยพื่ระราชั่ทานในสมเด็จพื่ระกนิษัฐาธีิราชั่เจ้า กรมสมเด็จพื่ระเทพื่รัต้นราชั่สุดาฯ สยามบรมราชั่กุมารี 2 รางวัล ในสาขา 

ความเป็นเลิศด้านสินค้า/การบริการ (Product/Service Excellence) และในสาขาด้านการพัื่ฒนาการบริหารจัดการขององค์กร 

(Corporate Improvement Excellence) พื่รอ้มด้วย 5 รางวัลดีเด่น ได้แก่ สาขาความเปน็เลิศด้านการบรหิารทางการเงิน (Financial 

Management Excellence) สาขาความเป็นเลิศด้านการจัดการทรพัื่ยากรบุคคล (Human Resource Management Excellence) 

สาขาความเป็นเลิศด้านนวัต้กรรมและการสร้างสรรค์สิ�งใหม่ๆ (Innovation Excellence) สาขาความเป็นเลิศด้านการพัื่ฒนาที�ยั�งยน่ 

(Sustainable Development Excellence) และสาขาความเป็นเลิศด้านผู้นำา (Leadership Excellence) 

• รางวัล Sustainability Awards of Honor รางวัลเกียรติ้ยศสงูสุดในกลุ่มรางวัล Sustainability Excellence ต่้อเน่�องปีที� 5 เป็นรางวัล

ที�มอบให้แก่องค์กรที�ได้รับรางวัล Best Sustainability Awards ติ้ดต่้อกันตั้�งแต่้ 3 ปีขึ�นไป ซึ่ึ�งบริษััท บางจากฯ ได้รับรางวัล Best 

Sustainability Awards ต่้อเน่�องเป็นปีที� 8 โดยเป็นรางวัลที�มอบให้บริษััทจดทะเบียนที�ดำาเนินธุีรกิจโดยคำานึงถึึงผลประกอบการ 

ทางการเงินและความรับผิดชั่อบต่้อผู้มีสว่นได้เสีย รวมถึึงสามารถึนำาประเด็นด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และบรรษััทภิบาล หร่อ ESG 

(Environmental, Social and Governance) ไปใชั่้เป็นกลไกในการพื่ัฒนาธุีรกิจสูค่วามยั�งย่นได้อยา่งมีประสิทธีภิาพื่

• รางวัลสุดยอดนายจ้างดีเด่นแห่งประเทศไทย (Kincentric Best Employer Thailand) ประจำาปี 2567 เป็นรายแรกและรายเดียว

ในกลุ่มธุีรกิจนำามันของไทย 

• รางวัลต้้นแบบด้านสทิธีมินุษัยชั่น ประจำาปี 2567 (Human Rights Awards 2024) ระดับดีเด่น (รางวัลระดับสงูสดุ) ประเภทองค์กร

ธุีรกิจขนาดใหญ ่จัดโดยกระทรวงยุติ้ธีรรม มีความโดดเด่นในการจัดการด้านสทิธีมินุษัยชั่นและความเท่าเทียมในการดำาเนินธุีรกิจ

ต่้อผู้มีสว่นได้เสีย

• รางวัลชั่นะเลิศ UN Women 2024 Thailand WEPs Awards ในสาขาการจัดการเงินอยา่งมีนวัต้กรรมเพื่่�อความเสมอภาคทางเพื่ศ  

(Innovative Financing) จากโครงการพื่ัฒนาหุ้นกู้ดิจิทัลบางจาก ผ่านระบบเป๋าตั้ง เพื่่�อต้อบโจทย์การลงทุนที�ยั�งย่นด้วยการนำา 
เทคโนโลยีดิจิทัลสร้างความเท่าเทียมในการเข้าถึึงการลงทุน

• รางวัลชั่มเชั่ย UN Women 2024 Thailand WEPs Awards ในสาขาสถึานที�ทำางานที�มีความเท่าเทียมทางเพื่ศ (Gender- 

Inclusive Workplace) จากการเป็นองค์กรที�ให้ความสำาคัญกับความเท่าเทียมโดยตั้�งอยูบ่นพื่่�นฐานขดีความสามารถึของบุคลากร  
ไม่มีข้อจำากัดด้านเพื่ศสภาพื่ และดำาเนินธุีรกิจโดยคำานึงถึึงหลักสิทธีมินุษัยชั่น

• 3 รางวัลความเป็นเลิศในการพัื่ฒนาและดูแลบุคลากร รางวัลองค์กรที�น่าร่วมงานด้วยมากที�สุดในเอเชีั่ยต่้อเน่�อง 3 ปีซึ่้อน จาก  

HR Asia

คณะกรรมการกำากับดูแลความยั�งย่นและบรรษััทภิบาลได้จัดให้มีการทบทวนการปฏิบัติ้งานด้านการกำากับดูแลกิจการ และมีความเห็นว่า  
คณะกรรมการกำากับดูแลความยั�งย่นและบรรษััทภิบาลได้ปฏิบัติ้งานต้ามหน้าที�และความรับผิดชั่อบอย่างเพื่ียงพื่อและมีประสิทธีิผล 
ต้ามที�กำาหนดในนโยบายการกำากับดแูลกิจการที�ดีและต้ามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท จากความสำาเรจ็ขา้งต้้นแสดงใหเ้ห็น 

ถึึงผลสำาเร็จของความมุ่งมั�นในการสง่เสริมพื่ัฒนาการกำากับดูแลการดำาเนินงานของบางจากฯ ให้เป็นไปต้ามหลักการกำากับดูแลกิจการที�ดี

ควบคูไ่ปกับการพื่ฒันานวัต้กรรมธุีรกิจอยา่งยั�งยน่ไปกับสิ�งแวดล้อมและสงัคม ซึ่ึ�งเป็นสว่นหนึ�งในวัฒนธีรรมองค์กรของบางจากฯ ทั�งนี� เพื่่�อให้ 
บางจากฯ เติ้บโต้อยา่งยั�งย่น ได้รับความเชั่่�อมั�นจากผู้มีสว่นได้เสีย และเป็นที�ยอมรับในระดับสากล

(นาย่นรินิทริ ์กัลย่าณมิตริ)

ประธีานคณะกรรมการกำากับดูแลความยั�งย่นและบรรษััทภิบาล

28 พื่ฤศจิกายน 2567
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เอกสารแนบ 10
รายงานคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ�มบริษััที่บางจาก

เริย่่น ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น

 คณะกรรมการบริษััท บริษััท บางจากฯ ได้มีมติ้แต่้งตั้�งคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่มบริษััทบางจากเม่�อวันที� 18 กรกฎีาคม 2567  
เป็นการเฉพื่าะกิจ เพื่่�อให้การบริหารจัดการกลุม่บริษััทบางจากมีความเช่ั่�อมโยงและสอดคล้องกับแนวนโยบายและทิศทาง Group Strategy 

รวมทั�งสร้างความมั�นคงและยั�งย่นให้กับกลุ่มบริษััทบางจาก

คณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่มบริษััทบางจากได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทให้ทำาหน้าที�กำาหนด ทบทวนและ 

กลั�นกรองเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาหลักเกณฑ์์และแนวทางที�เกี�ยวข้องกับการบริหารจัดการกลุ่มบริษััทบางจาก เชั่่น  
หลักเกณฑ์์การแต่้งตั้�งกรรมการผู้แทน แนวทางการกำากับดูแลบริษััทร่วมทุน แนวทางการให้คำาปรึกษัาและพื่ิจารณาการลงทุนและ 
จำาหนา่ย เปน็ต้้น รวมถึึงนโยบายการบรหิารงานบุคคลและอ่�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื่่�อใหเ้กิดประสทิธีภิาพื่และความยั�งยน่ของกลุ่มบรษัิัทบางจาก

การิปริะช้ั่มคณะกริริมการิบริหิุ้าริจัดการิกล้่มบริษัิัทบางจากในปที่�ผู้า่นมา

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่มบริษััทบางจาก มีการประชุั่มทั�งหมด 3 ครั�ง 

รายช่�อกรรมการ จำานวันการเข�าร�วัมประชุม (ครั�ง) จำานวันการประชุมที่ั�งหมด (ครั�ง)

นายประส่งค์ู พูนธ์เนศั 3 3

นางปริศันา ประหารข้าศั่ก 3 3

นายนรินทร์ กัลยาณมิตุร 3 3

นายเชาวลิตุ เอกบุตุร 3 3

นายปฏิิภัาณ สุ่คูนธ์มาน 3 3

ผู้ลการิปฏิิบัติหุ้น�าท่�ของคณะกริริมการิบริหิุ้าริจัดการิกล้่มบริษัิัทบางจาก

กรรมการทุกท่านได้ปฏิบัติ้หน้าที�ความรับผิดชั่อบที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทฯ อย่างครบถ้ึวนสมบูรณ์ โดยได้ทบทวน

และกลั�นกรองและเสนอให้คณะกรรมการบริษััทฯ พื่ิจารณาอนุมัติ้ปรับปรุงหลักเกณฑ์์และแนวทางที�เกี�ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
กลุม่บรษัิัทบางจากที�ระบุไว้ในแนวทางปฏิบติั้รว่มในการบรหิารจัดการบรษัิัทรว่มทนุ (Bangchak Group Way of Conduct) ได้แก่ หลักเกณฑ์์ 

การแต่้งตั้�งกรรมการผู้แทนในบริษััทร่วมทุนของบริษััท บางจากฯ ปี 2567 แนวทางการกำากับดูแลบริษััทร่วมทุนของบริษััท บางจากฯ  
ปี 2567 แนวทางการให้คำาปรึกษัาและพิื่จารณาการลงทุนและจำาหน่าย อัต้ราส่วนทางการเงินบริษััทในกลุ่มภายใต้้นโยบายการเงิน  

นโยบายกลุ่มด้านพื่ัฒนาศักยภาพื่และขีดความสามารถึในการแข่งขัน (ประกอบด้วย นโยบายการปลูกฝ่ังค่านิยมและการจัดการความรู้ 

นโยบายการจัดโครงสร้างองค์กร นโยบายการบริหารทรัพื่ยากรบุคคล นโยบายเทคโนโลยีและข้อมูลดิจิทัล และนโยบายการจัดหาพัื่สดุ

และบริหารงานคู่ค้าอยา่งยั�งย่น)

(นาย่ปริะสงค์ พิ้นธีเนศ)

ประธีานคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่มบริษััทบางจาก

20 กุมภาพื่ันธี ์2568

468 บริิษััััท บางจาก คอริ์ปอเริชั่ั�น จำากัด (มหาชั่น)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

เอกสารแนิบงบการเงินิภาพรวมบริษััท การกำากบัดำแูลกิจการ





บร�ษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำกัด (มหาชน)
สำนักงานใหญ� : 2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร� ชั�น 8 ถนนสุขุมว�ท 

แขวงพระโขนงใต� เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท� : 0 2335 8888 โทรสาร : 0 2335 8000

www.bangchak.co.th

บ
ร�ษ

ัท
 บ

างจาก
 ค

อ
รป

อ
เรช

ั�น
 จำก

ัด
 (ม

ห
าช

น
)

แบ
บ

แส
ด

งราย
ก

ารขอ
มู

ล
ป

ระจำป
 /ราย

งาน
ป

ระจำป
 2567 (แบ

บ
 56-1 O

n
e R

ep
ort)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� /
รายงานประจำป� 2567 
(แบบ 56-1 One Report)
บร�ษัท บางจาก คอรปอเรชั�น จำกัด (มหาชน)

ก�าวสู�ทศวรรษที่ 5


	สารประธานกรรมการ 
	1.	โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
	2.	การบริหารจัดการความเสี่ยง 
	3.	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
	4.	การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
	5.	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
	www.bangchak.co.th/storage/ document/management /sub-committees-charter-th.pdf
	6.	นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	7.	โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญ 
	เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร		พนักงาน และอื่นๆ
	8.	รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับ		ดูแลกิจการ
	9.	การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
	_Hlk24361615
	_Hlk24361615

